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Конечно, возраст не преклонный.
Итоги рано подводить.
Но все ж под елкой новогодней
Есть что с друзьями обсудить.
О трудной миссии журнала — 
Нелегок к совершенству путь,
О тех, стоящих у штурвала,
Чтоб судну с курса не свернуть.
Почтенных там имен немало:
Изъять одно — нарушишь строй,
Но постоянен там Качалов,
Нет, не Василий, а другой,
Не менее теперь известный
Знаток стандартов и педант.
Корсет их требований тесный 
Расширить надобен талант.

Настроить по-другому мысли
Поможет непременно Шпер,
А также лирик от МИСиСа
Неподражаемый АдлЕр.
«Тойоту» Лапидус «подгонит»,
Организует мастер-класс…
Короче, выбор — всесторонний,
Неисчерпаемый для вас.
А если ты сумел добиться
В отдельно взятой фирме «рай»,
То для тебя его страницы,
В нем смело мысли излагай.
Пусть не штормит корабль журнальный
Непостоянная волна,
И будет Кедрова Светлана
Здорова и идей полна!



СЛОВО ПРЕДОСТАВЛЯЕТСЯ...

СВЕТЛАНА 

ЭРНСТОВНА 

КЕДРОВА

главный редактор 

Вот уже 45 лет продолжается наш ро-

ман с читателями. Из них 30 лет на-

шими поклонниками были в основном 

приверженцы надежности. Назывался 

тогда журнал — «Надежность и конт-

роль качества». Вернее, он был при-

ложением к журналу «Стандарты 

и качест во» и с 1991 г. выходил в виде 

двух отдельных серий «Надежность» 

и «Статистические методы». Это было 

единственное в стране меж отраслевое 

издание по надежности, служившее 

для многих важным источником зна-

ний в области теории и практики 

надежности и предоставлявшее свои 

страницы для обмена инфор мацией 

по данной тематике.

Шли годы, в мире стало боль-

ше внимания уделяться управлению  

качеством, и, повинуясь требова ниям 

времени, приложение постепенно  

меняло тематическую направленность, 

а в 1999 г. обрело самостоятельность. 

И вот уже 15 лет это не приложение, 

а журнал, и называется он «Методы 

менедж мента качества». 

За этот период многое изменилось: 

вместе с тематикой стали другими 

внешний облик журнала, его дизайн, 

подача материала. Из невзрачной не-

большого формата ротапринтной бро-

шюры он превратился в красивое пол-

ноцветное издание. И хотя перемены 

вполне ощутимы, основным принци-

пом журнала была и остается публика-

ция прикладных материалов, описание 

решения конкретных задач, ориента-

ция на нужды предприятий. Такая по-

зиция была провозглашена основателя-

ми журнала, среди которых выдающие-

ся ученые: Я.М. Сорин, Б.В. Гнеденко, 

Я.Б. Шор. Вот с какими словами они  

обратились тогда к читателям и авто-

рам журнала «Стан дарты и качество» 

и приложения «На деж ность и контроль 

качества»:

«Редколлегия и редакция стремят-

ся выполнить пожелания читателей 

НЕОКОНЧЕННЫЙ 
РОМАН

и считают целесообразным публиковать 

больше статей практического характера, 

освещающих опыт применения методов 

стандартизации и унификации, управ-

ления качеством продукции, методов 

оценки надежности изделий, методов 

оценки экономической эффективности 

стандартизации, надежности и техни-

ческого контроля. Мы считаем также 

целесообразным чаще публиковать ста-

тьи и заметки методического характера, 

облегчающие практическое внедрение 

важных для практики теоретических 

материалов».

Подобными принципами редакция 

журнала руководствуется по сей день. 

Более подробно о том, как создавалось 

приложение «Надежность и контроль 

качества», кто стоял у его истоков,  

какие идеи были заложены при его 

учреж дении и каким образом они раз-

вивались, можно прочитать в этом но-

мере в воспоминаниях И.А. Ушакова — 

члена редколлегии приложения (а по-

том и журнала) с начала его выпуска. 

Основной заботой редколлегии 

и ре дакции всегда было не только 

сохранение наших верных подписчи-

ков, но и приумножение их за счет 

тех руководителей, которые осознают 

необходимость преобразований на ос-

нове методов менеджмента качества. 

Стремлением редакции помочь чита-

телям выбрать нужное направление 

на пути к совершенству объясняется 

появление новой постоянной рубри-

ки «Модель устойчивого прибыльного 

роста», где на основе опыта консуль-

тирования российских предприятий 

будут представлены пошаговые техно-

логии реализации современных управ-

ленческих решений. 

Хочется напомнить читателям, что 

наше издание для них и только для 

них. Однако без налаженной обратной 

связи трудно выбрать верные ориен-

тиры во всем многообразии методов 

и инструментов менеджмента ка чества. 

Наши страницы открыты для обме-

на мнениями, опытом, для дискуссий 

и обсуждения самых животрепещущих 

проблем в области качества.

Итак, наш роман с читателями 

продолжается, и, надеемся, продлится 

долгие-долгие годы… 
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ДОРОГИЕ ЧИТАТЕЛИ!

45-летие журнала — повод оглянуться назад. 
Предоставляем вам возможность погрузиться 
в атмосферу 60–70-х гг. прошлого столетия. 
Из воспоминаний И.А. Ушакова вы узнаете, 
как корифеи отечественной науки осознали 
необходимость создания печатного органа, 
отражающего проблемы надежности и качества 
продукции.
Архивные материалы дадут представление о том, 
в каком состоянии в те годы находилась наука 
о качестве за рубежом, и о развитии новой для 
нашей страны отрасли знаний — эргономики. 
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ВОСПОМИНАНИЯ

Начать придется, как всегда, с начала. 

Журнал «Методы менеджмента качества» 

имеет долгую и славную историю. Создан он 

был в 1969 г. и назывался «Надежность и конт-

роль качества». Научно-технические журналы 

не возникают на пустом месте. Они появляют-

ся тогда, когда в обществе назревает потреб-

ность в печатном органе, который помогал 

бы специалистам обмениваться информацией 

и эффективно развивать данную предметную 

область знаний.

В послевоенные годы страна вступила в но-

вую эру технического развития: освоение кос-

моса, создание эффективной обороны в годы 

напряженного противостояния двух систем, на-

чало автоматизации — все это породило новую 

техническую проблему. Именно тогда веду щий 

кибернетик Советского Союза академик 

Аксель Иванович Берг произнес крылатую фразу: 

«Надежность — проблема номер один!»

К концу 50-х гг. прошлого столетия в СССР 

публикации по надежности стали появляться, 

как грибы после дождя. В 1958 г. состоялась пер-

вая Всесоюзная конференция по надежности, на 

которой председательствовал член-корреспон-

дент Академии наук В.И. Сифоров. Стали фор-

мироваться научные школы в различных горо дах 

Советского Союза.

В это же время в Москве в Научно-

тех ническом обществе по радиотехнике 

им. А.С. По пова замечательный организа-

тор науки Яков Ми хайлович Сорин основал 

Секцию надежности, где активную роль стали 

играть Б. Васильев, Г. Дружинин, В. Кузнецов, 

Б. Левин, И. Морозов, М. Синица, К. Цветаев 

и др. При активной поддержке академика 

А.И. Берга в 1959 г. Я.М. Сорин создал первый 

в Москве отдел надежности в одном из НИИ 

Министерства электронной промышленности. В 

этом отделе родилась первая ведомственная ме-

тодика расчета надежности электронной аппара-

туры, которая затем легла в основу общесоюз-

ных стандартов по надежности. С самого начала 

существования отдела надежности к его работе 

были привлечены первоклассные математики во 

главе с академиком АН Украины Борисом Вла-

димировичем Гнеденко. В эту группу входили 

профессора Московского Государственного уни-

верситета им. М.В. Ломоносова Ю.К. Беляев 

и А.Д. Соловьев, а также первоклассный ста-

тистик Я.Б. Шор из одного московского НИИ 

Минобороны. Они вместе с Я.М. Сориным 

и сотрудником его отдела И.А. Ушаковым ста-

ли официальными консультантами Госстандарта 

СССР, где был создан (опять же по инициа-

тиве Я.М. Сорина) научно-технический совет 

по проблеме надежности.

В 1962 г. Б.В. Гнеденко и Я.М. Сорин орга-

низовали еженедельный семинар по надежно-

сти, который проходил в вечернее время в МГУ. 

На этом семинаре всегда было очень много слу-

шателей — как говорится, яблоку не где было 

упасть, хотя заседания проходили не в аудитори-

ях, а в лекционных залах. Этот семи нар, кото-

рый вели Б. Гнеденко, Ю. Беляев и А. Соловьев, 

а позднее к ним присоединился и И. Коваленко, 

перерос в семинар по надежности и массовому 

обслуживанию, который так и закрепился в МГУ.

Тандем «Сорин–Гнеденко» заработал на пол-

ную мощность и не снижал обороты в течение 

примерно 25 лет, проделав поистине гигантскую 

организационную и просветительскую работу.

Примерно через год Я. Сорин организовал 

Кабинет надежности и качества при Московском 

А НАЧИНАЛОСЬ 
ЭТО ТАК...




