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С тех пор как существует мирозданье,
Такого нет, 
кто б не нуждался в знанье.
Какой мы ни возьмем язык и век,
Всегда стремится к знанью человек.

РУДАКИ

В.Я. Белобрагин

КАЧЕСТВО
ВВЕДЕНИЕ В НАУКУ ОБ УПРАВЛЕНИИ КАЧЕСТВОМ
РИА «Стандарты и качество» — 2013

В.Я. Белобрагин — известный специалист в области качества, технического регулиро-
вания и стандартизации, доктор экономических наук, профессор — представляет чита-
телю учебное пособие, в котором изложены теоретические основы качества и науки  
об управлении качеством.

В книге дана ретроспектива становления системного подхода к управлению каче-
ством, представлен опыт его применения в Саратовской, Горьковской, Львовской систе-
мах, проанализированы фундаментальные составляющие современных систем менед-
жмента качества: стандартизация, метрология, оценка соответствия, инструменты и 
методы обеспечения качества. Подробно освещены вопросы развития международных 
стандартов по менеджменту в отраслевом, проблемном и методическом направлениях. 

Издание допущено в качестве учебного пособия для студентов высших учебных заве-
дений, обучающихся по направлениям подготовки 221400 «Управление качеством»  
и 221700 «Стандартизация и метрология».

Книга рекомендована всем читателям, интересующимся проблемами управления ка-
чеством, — студентам, слушателям системы дополнительного образования, специали-
стам в области качества.

А.И. Анискин,  
А.Л. Бородулин, 
Ю.Е. Мороченко,  
А.Ф. Люшкевич

РЕЦЕПТЫ УСПЕШНОГО БИЗНЕСА
РИА «Стандарты и качество» — 2013

«Рецепты успешного бизнеса» — это уникальный сборник «кейсов-юнитов», предна-
значенный для руководителей и тех, кто стремится ими стать.

В книге по принципу «от идеи — к развитию и эффективности» рассмотрен опыт 50 ве-
дущих компаний мира в различных областях деятельности — от производства продуктов 
питания до железнодорожных перевозок.

Вы узнаете об основных составляющих успеха таких мировых лидеров, как Sony, 
Mercedes-Benz, Tag Heuer, Radisson, Abloy, Carrier, Virgin, Xerox, Сбербанк, ГКНПЦ 
им. М.В.Хруничева, Caterpillar, WWF, Blackberry и многих других.

Данный сборник станет надежным бизнес-консультантом как для преподавателей 
различного рода бизнес-курсов, так и для слушателей курсов MBA. Издание может по-
служить отличным подарком для Ваших коллег, партнеров и начальства! 

«Рецепты успешного бизнеса» доступны в печатном, электронном и мобильном вари-
антах.

в РИА «СтАндАРты И кАчеСтво»
Адрес: 115280, Москва, ул. Мастеркова, д. 4
тел.: (495) 258 8436, 771 6652, 988 8434. Факс: (495) 771 6653  
E-mail: podpiska@mirq.ru  

www.ria-stk.ru

ЭтИ кнИгИ 
вы можете  

зАкАзАть

НОВИНКА

НОВИНКА



СЛОВО
ГЛАВНОГО 

РЕДАКТОРА

Геннадий ВОРОНИН

В Москве заметно, как власти активизируют работы по сносу надоевшей рекла-
мы. Но один рекламный щит — «2013 — год охраны окружающей среды» — меня 
порадовал. Понятно, что его не уберут, ведь это важное мероприятие проводится 
для обеспечения права каждого человека на благоприятную окружающую среду. 
Но как мы сами ведем себя по отношению к своей среде обитания? Столько меж-
дународных и национальных экологических праздников придумали люди, а плане-
те все хуже и хуже. Задыхается наша планета…

В течение года — сорок экологических праздников. Всемирный день защиты 
морских млекопитающих (День кита), Международный день рек, Международный 
день защиты бельков… Конференции, доклады, выставки, — но японцы продолжа-
ют нещадно уничтожать китов, наши российские реки становятся все грязнее и 
грязнее, а фильмы про охоту на бельков приводят в ярость.

21 марта отмечался Международный день леса. Сохранение леса и его богатств 
— важнейшая экологическая задача для всех стран мира. Со школьной скамьи мы 
знаем, что лес — легкие нашей планеты, он обеспечивает нас кислородом, пере-
рабатывает вредные выбросы, сохраняет водные ресурсы, является средой обита-
ния множества растений, животных и т.д. Но каждую секунду Земля теряет более 
1,5 га девственного леса. За последние 10 тыс. лет человек уничтожил 26 млн км² 
лесов. Для России лес — национальное богатство, а это богатство мы варварски 
транжирим.

Всемирный день мигрирующих птиц — прекрасный праздник! Еще в 1906 г. Рос-
сия присоединилась к Международной конвенции по охране птиц. Благодаря ми-
грирующим птицам поддерживается баланс экосистемы, например, некоторые 
растения опыляются именно мигрирующими птицами.

Тридцать пять лет назад я перестал ходить на охоту. И сделал это осознанно. Че-
ловечество так вооружилось, что Красная книга год от года становится все толще 
и толще. Люди, перейдите на фотоохоту, разоружайтесь…

Еще несколько слов о двух праздниках. День Байкала. Удивительное озеро! Жи-
тели прибайкальских деревень и поселков берут воду для бытовых нужд и приго-
товления пищи прямо из озера. Байкальская вода по прозрачности превосходит 
все озерные водоемы мира. Нам завидуют, а мы уже десятилетия не можем оста-
новить работу целлюлозно-бумажного комбината.

И в конце своего слова обращаю внимание на День Земли. Инициатором празд-
ника считается известный американский общественный деятель Дж. Мортон, кото-
рый в 40-х гг. XIX в. развернул компанию по посадке деревьев и кустарников. Имен-
но он предложил посвятить этот день озеленению.

Великий римский философ, драматург и оратор Сенека когда-то произнес: 
«Живи согласно природе, и ты никогда не испытаешь бедности…»

Не претендуя на звание философа, я бы так сказал: «Помогай природе, береги 
ее — и ты будешь богаче».
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1-е место  —  ГАРВАРДСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

2-е место  —   МАССАЧУСЕТСКИЙ  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ

3-е место  —   КЕМБРИДЖСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

4-е место  —  ОКСФОРДСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

5-е место  —   КАЛИФОРНИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ  
В БЕРКЛИ

50-е место —  МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ

СРЕДИ 100 ЛУЧШИХ ВУЗОВ МИРА



По материалам печатных и электронных СМИ

600 тыс. р. в год — минимальная стоимость 
содержания воспитанника детского дома

[БЕЗ КОММЕНТАРИЕВ]

25 млрд долл.  
в год теряет Россия от «утечки мозгов»

1 км автострады в США стоит 
4,7 млн долл., в Герма-
нии — 5,4 млн евро, в 
России — 22,5 млн евро

В России каждый год из 
средств, выделяемых на 
госзакупки, похищают  

1 трлн р.
Зарплата российских профес-
соров ниже, чем  

в Нигерии  

и Эфиопии
В прошлом году в Пекине 
число выездов государствен-
ных автомобилей сократи-
лось на 30%

Доля импортных игрушек на 
отечественном рынке состав-

ляет свыше 80%

56 тыс. россий-
ских заключенных больны 
СПИДом

В прошлом году из России 
эмигрировали 33 тыс. 
человек

В список самых загрязненных 
городов России вошли Москва, 
Красноярск, Иркутск, Чита, Новокузнецк, 
Магнитогорск, Нижний Тагил, Иваново, 
Братск, Волжский, Норильск и Южно-
Сахалинск

Число пользователей сети Интернет за 
десять лет выросло в 2 тыс. раз

В Финляндии юношам с интернет-
зависимостью предоставляют отсрочку   
от армии

На Дальнем Востоке биоресурсов воруют 
на 1,5 млрд долл. в год

Малайзийцы с 1 м2 древесины получают 
627 долл., в России — 

всего 90 долл.
Доля угля (самый грязный вид топлива)  
в энергетическом балансе Китая состав-

ляет 75%

В России 40 млн пенсионеров 
живут за чертой бедности

90% российских школьников гото-
вятся к ЕГЭ с помощью репетиторов

РОссИя 
И МИР

В рейтинге систем образования 
развитых стран лидируют 
Финляндия, Южная 
Корея, Гонконг,  
Япония и Сингапур.  
На семнадцатой позиции — 
США, Россия замыкает 
двадцатку

Таджикистан 
занимает первое место в мире 
по сумме денежных переводов 
в страну эмигрантами

Россия занимает 100-е 

место из 150 стран мира 
по жилищной обеспеченности 

Выставочная площадь в России 
составляет 2% от мировой 
выставочной площади. В США 
этот показатель достигает 
21%, в Китае — 15%, 
Германии — 10%, Италии, 
Франции и Испании — 7, 6, 
5% соответственно

Импорт товаров в Россию 

составляет 350 млрд 
долл., экспорт ненефте-
газовых товаров (металлы, 
химпродукты, оружие, зерно, 

древесина) — 175 
млрд долл.
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НОВЫЕ ДОРОГИ 
И СТАРЫЕ ГРАБЛИ
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В конце прошлого года Президент РФ В.В. Путин 
подписал перечень поручений для реализации По
слания Федеральному Собранию. Правительству со
вместно с представителями науки и бизнеса было по
ручено в срок до 1 августа 2013 г. разработать дорож
ные карты развития новых отраслей. Хотя сельское 
хозяйство новой отраслью не назовешь — это наша 
базовая, культурополагающая, корневая система, — 
эксперты аграрной секции Московского экономиче
ского форума тоже подготовили дорожную карту раз
вития до 2020 г.

Разработчики, заинтересованные в изменении кур
са российской экономической политики и усиления 
социальной ответственности как ее производной, 
констатировали, что уровень безработицы на селе 
почти вдвое выше среднестатистических показате
лей и после вступления в ВТО кризисная ситуация 
только усугубилась. Более 30% населенных пунктов в 
России вымирает, т.е. количество их жителей не пре
вышает десяти человек. При огромном аграрном по
тенциале 40% пахотных земель заброшены. Отри
цательный торговый баланс составляет 26,4 млрд 
долл., при этом импорт продуктов продовольствия 
будет расти.

По данным профессора Российского экономическо
го университета им. Г.В. Плеханова В.А. Кашина и 
вицепрезидента АНО «Экспертноаналитический 
центр по модернизации и технологическому разви
тию экономики» (ЭАЦ «Модернизация»)  М.Д. Абрамо
ва, происходит деградация технологий: парк зерно
уборочных комбайнов по своим количественным зна
чениям приблизился к показателям 40х гг. прошлого 
века, зато за последние десять лет десятикратно воз
росло использование грабель, мотыг и вил. Уровень 
госпомощи приусадебным и фермерским хозяйствам 
не соответствует их вкладу в общий объем агропро
мышленного производства. 

О том, что поддержка сельского хозяйства важнее 
обязательств России в рамках ВТО, недавно выска
зался Д.А. Медведев на совещании в Горках, но 
 бюджетные ожидания аграриев в наших экономиче
ских условиях все равно невыполнимы. Выделенные 

9 млрд долл. на помощь этому сектору освоены лишь 
наполовину.

Отдавая должное усилиям, которые предпринимает 
Минсельхоз России, приходится признать, что в этой 
ситуации пытаться развивать АПК по прежним прави
лам — все равно что наступать на старые грабли. 
По мнению разработчиков дорожной карты, Госпро
грамма развития сельского хозяйства РФ на 2013—
2020 гг. не может исправить положение и, тем более, 
недостаточна для того, чтобы Россия стала крупней
шим поставщиком продовольствия на мировом 
 рынке. 

Для уменьшения издержек сельхозпроизводства 
разработчики новой стратегии предлагают снизить 
тарифы на услуги естественных монополий, стои
мость топливных ресурсов, а также отменить налоги 
и социальные выплаты. Призыв освободить прибыль 
от налогов, направляя ее на техническое перевоору
жение, особенно актуален для малого бизнеса. Аргу
ментом для отмены акцизов на топливо, поступаю
щих в дорожный фонд, называется то, что сельхоз
техника используется в поле. При этом снятие акци
зов позволит высвободить до 36 млрд р. в год для 
проведения инвестиционных программ.

Вместе с тем, разработчики дорожной карты высту
пают за радикальные меры вовлечения земель в обо
рот через повышение налогов на неиспользуемые ак
тивы и возможность конвертации паев в акции, хотя 
риски, связанные с институтом земельных закладных, 
очевидны.

Всесторонне идеи этого сообщества аграриев, 
предпринимателей, общественных деятелей, интел
лектуалов обсудили в марте на Московском экономи
ческом форуме, учрежденном как альтернатива нео
либеральной экономической мысли. Значимой фигу
рой этого объединения, сопредседателем форума 
является российский политик, лидер Всероссийской 
политической партии «Партия дела», президент Рос
сийской ассоциации производителей сельхозтехники 
«Росагромаш», президент Промышленного союза 
«Новое содружество» К.А. БАБКИН, интервью с кото
рым представляем нашему читателю.

Три удара  
по сельхозмашиносТроению
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— Константин Анатольевич, в конце прошлого года 
Д.А. Медведев подписал госпрограмму «Развитие промыш
ленности и повышение ее конкурентоспособности 
до 2020 г.», содержащую подпрограмму о сельскохозяй
ственном машиностроении. Способна ли она изменить по
ложение в вашей отрасли? 

— Эта подпрограмма разрабатывалась без нашего уча
стия, нас не привлекали, в результате в ней нет конкретных 
мер поддержки. По моему мнению, подпрограмма о сельско
хозяйственном машиностроении работать не будет.

— С 25 февраля вступило в силу решение Европейской 
экономической комиссии о введении специальной защитной 
пошлины на зерноуборочные комбайны и модули в размере 
27,5% от таможенной стоимости. Насколько эти меры помо
гут отрасли? 

— При вступлении в ВТО в пять раз были снижены пошли
ны на импорт бывших в употреблении комбайнов, в три 
раза — на импорт новых. Полгода мы жили фактически с 
нулевой пошлиной. Формально она составляла 5%, но есть 
способы обойти ее на таможне, занижая декларируемую 
стоимость.

В прошлом году В.В. Путин шесть раз говорил о поддержке 
сельхозмашиностроения и компенсации потерь от вступ
ления в ВТО. Нам наконец удалось добиться компенсацион
ной пошлины, тем не менее она введена всего лишь на четы
ре месяца, и полной уверенности в ее продлении пока нет. 
Кроме того, в соответствии с правилами ВТО, такой защит
ный механизм позволено иметь максимум три года. Вроде бы 
большой срок, но для развития отрасли это мгновение: инду
стрия создается десятилетиями, если не столетиями. Реше
ние о спецпошлине было принято в декабре, но на введение 
ее в действие потребовалось два месяца. Пауза в запуске 
означает, что спрос на иностранную технику уже удовлетво
рен на четыре месяца вперед — ввезены сотни комбайнов. 

Кроме снижения пошлин, со вступлением в ВТО было от
менено субсидирование процентных ставок по кредитам для 
крестьян на приобретение сельскохозяйственной техники 
под 7% годовых и субсидирование поддержки экспорта. Хотя 
экспортная программа была маленькая (Ростсельмаш по ней 
получил 1 млн р.), она все же имелась и ее можно было раз
вивать. Таким образом, в нашей отрасли в три удара была 
создана критическая ситуация. 

В результате сильный конкурент Ростсельмаша, произво
дивший 3,5 тыс. единиц техники ежегодно, — Красноярский 
завод комбайнов — ушел с рынка, его место занято ино
странцами. В кризисном положении находится завод в Крас
нодарском крае — Лессельмаш, который раздавлен импор
том и не может расплатиться с кредитами. Сейчас потери 
пытаются компенсировать, но пока непонятно, что из этого 
получится. 

— Критическое переосмысление наших условий пребыва
ния в международном торговом клубе идет на самых разных 
уровнях. Какие из предвиденных вами опасений подтверди
лись? 

— С начала года промышленность потеряла 142 тыс. рабо
чих мест. Пока действуют правила ВТО, не имеет коммерче
ского смысла вкладывать в гражданское и военное авиастро
ение. Тема самолетостроения близка мне по опыту работы с 
ульяновским заводом «Авиастар», где производство останов
лено и заказов нет. 

Объем сельхозпроизводства в России снизился на 5,35%. 
Импорт продуктов свиноводства вырос на 34%, все инве
стиционные проекты в этой подотрасли остановлены. В по
следние годы в развитие свиноводства было вложено  
260 млрд р., 150—160 млрд из них могут быть потеряны. 
У рисоводов, производителей молока, мяса птицы дела пло
хи, но все же есть надежда, что они выживут. Однако вся 
экономика просядет. 

— Аграрная секция Московского экономического форума 
разработала Дорожную карту развития сельского хозяйства 
РФ до 2020 г. как альтернативу к Госпрограмме развития 
сельского хозяйства РФ на 2013—2020 гг. Что вызвало не
удовлетворенность ею? 

— Госпрограмма развития сельского хозяйства, вступив
шая в силу с 1 января 2013 г., представляет собой смету 
расходов: указано, сколько средств потратить на животно
водство, растениеводство, мелиорацию, — без плана реа
лизации. Не прописаны механизмы, как эти деньги будут 
делиться между регионами и на какие технологии будут по
трачены. 

Целевой ориентир, заложенный в программу, — ежегод
ный рост в 2% — очень скромен. Этого недостаточно, если 
учесть, что сегодня сельское хозяйство составляет лишь 70% 
от того, что было в России в 1990 г. Хотя уже тогда аграрный 
сектор считался проблемным и говорилось, что надо улуч
шать жизнь на селе. Сейчас даже не ставится цель — выйти 
к 2020 г. на уровень 1990 г., когда Россия еще не потеряла 
20 тыс. своих деревень. 

Тем не менее четыре необходимых условия для развития 
АПК у нас имеются: огромное количество пахотных земель, 
люди хотят работать, есть технологии и рынок. В Дорожной 
карте развития сельского хозяйства до 2020 г. представлено, 
какие меры должно предпринять государство, чтобы людям 
было выгодно и интересно заниматься сельским хозяйством. 
В основе лежат рентабельность и равные условия конкурен
ции. Больше ничего и не надо, дадим это — и Россия сможет 
утроить объемы сельхозпроизводства к 2020 г., которое в по
тенциале способно прокормить миллиард человек. 

— В дорожной карте ставятся вопросы качества и нета
рифные механизмы защиты рынка, одним из которых явля
ется техническое регулирование. Хотелось бы услышать 
ваш комментарий по поводу стандартов и, возможно, пред
ложения в области сельскохозяйственного машинострое
ния.

— Россия не должна полностью гармонизировать стандар
ты, у нас свои подходы, климат, дороги, технологии, тради
ции в подготовке кадров. Мы считаем, что компании, кото
рые хотят присутствовать в нашей стране, должны учитывать 
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российские стандарты. Например, количество ступенек на 
лестнице комбайна, вроде, мелочь, но она способна вырав
нивать условия конкуренции. 

Например, конструкторы Ростсельмаша для поставок ком
байнов в Америку каждую модель испытывали три года, пе
ределывали форму поручней и узлов, создавали подстакан
ник, чтобы соответствовать их стандартам. Считаем, что Рос
сия тоже должна себя защищать, уважать свои стандарты 
и традиции. 

И вот еще важный момент из области техрегулирования: 
с 2014 г. в России предполагается перейти на топливо  
Евро4. Для отечественного сельхозпроизводства это неак
туально, для нас важнее его рентабельность, а выбросы ком
байна, работающего в поле, ничтожно малы по сравнению с 
загрязнением воздушного бассейна мегаполиса. В нашей 
сфере экологический стандарт на выбросы автомобильной 
техникой внедрять преждевременно. 

— Действительно, двигатели внутреннего сгорания техни
ки, применяемой на селе, не соответствуют даже Евро2. От
куда у фермера деньги, чтобы поменять ЗИЛ или ГАЗ, выпу
щенный двадцать лет назад?

— Тем не менее мы сталкиваемся с лоббизмом на уровне 
высшего руководства странэкспортеров, давлением со сто
роны зарубежных компаний: выбросьте старую технику, поку
пайте нашу, дорогую и престижную. Я с вами согласен: отку
да у крестьянина деньги, даже если цены на отечественные 
комбайны на 20% ниже, чем на немецкие аналоги. Наш фер
мер не конкурент европейскому, 40% доходов которого скла
дываются из дотаций.

— В дорожной карте затрагиваются вопросы налогообло
жения, эта тема обсуждалась в конце января в рамках специ
альной секции Московского экономического форума. Какой, 
по вашему мнению, должна быть налоговая система?

— Изменение налоговой политики — центральный пункт 
нашей программы, при этом тема прогрессивого налого
обложения дохода физических лиц является ключевой. В  на
шей стране богатые в процентном исчислении платят мень
ше бедных. Ситуацию надо менять: через прогрессивную 
шкалу или налог на роскошь, включая импортные пошлины 
на предметы роскоши. 

Налоговая система может быть инструментом социальной 
политики, она должна ориентироваться на создание рабочих 
мест, стимулирование производства, особенно несырьево
го. Сейчас она не способствует привлечению инвестиций и 
блокирует модернизацию, зато моделирует тупое потребле
ние. 

Простой пример из моего опыта в Канаде, где в 2007 г. 
«Новое содружество» приобрело компанию Bu :hler Industries. 
Там слово «модернизация» трактуется широко: потратился 
на научные разработки для выпуска нового трактора или про
сто купил офисную мебель — все это приравнивается к мо
дернизации и компенсируется налоговыми вычетами. В на
шей стране подобного нет, отсюда — потребительская пове
денческая модель российского предпринимателя, который 

при другом раскладе мог бы вложиться в будущее своей 
фирмы. 

У нас умирают Сибирь и Дальний Восток. Необходимо ра
дикальное снижение налогообложения по территориальному 
признаку для развития несырьевого производства. Я бы 
предложил аннулировать налоги для сельского хозяйства, 
поступление которых сегодня все равно ничтожно мало — 
1,4% бюджета. 

Нужно пересмотреть фискальную политику в отношении 
легкой промышленности, некоторых других производств. 
Нельзя иметь единую налоговую ставку по всем отраслям.

Снизив налоги, можно было бы удешевить бензин, ведь на
логи составляют более половины стоимости топлива. Это 
также позволит сбить цены на электроэнергию и услуги ЖКХ, 
железнодорожные перевозки, компенсировав выпадение до
ходов через повышение экспортных пошлин на вывоз полез
ных ископаемых. В итоге поступления в бюджет будут идти 
с развитого несырьевого производства.

— Дорожная карта содержит положение о планировании 
как об основном принципе даже в нашей неплановой эконо
мике. Что имеется в виду? 

— Хотелось бы, чтобы государство ушло от ретроспектив
ного планирования на основе уже достигнутых показателей и 
более четко формулировало ориентиры: и ценовые, и коли
чественные: сколько конкретно произвести говядины, свини
ны и птицы. Объемы производства должны быть заданы на 
основе реальной емкости рынка. А пока нет четкого понима
ния, сколько и какой сельхозтехники нужно выпустить.

Под планирование нужно выработать таможенную и нало
говую политику, распределить субсидии, расставить приори
теты в научных исследованиях. С учетом этого вузы готовят 
кадры, а машиностроители — обновляют технологии. Мин
сельхоз должен планировать более четко. 

— Какие изменения в аграрной политике произошли со 
сменой главы Минсельхоза? 

— Пока не ощущаю серьезных перемен. Характерный при
мер связан с принятым в конце прошлого года Постановле
нием Правительства РФ № 1432 о программе, предусматри

 В 2001 г. с принятием Земельного 
кодекса РФ 80% сельхозземель 
были переданы в частную 
собственность в виде земельных 
паев, но лишь 3,3% их владельцев 
оформили право собственности 
из-за затрат на кадастровые услуги. 
При этом иногда паи выделить 
невозможно, и в таком случае земля 
становится неликвидным активом
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вающей 15% скидок. Их машиностроители могли бы предо
ставлять фермерам в форме госсубсидий. Но Минсельзхоз 
правила распределения субсидий составил так, что програм
ма, на которую выделена немалая сумма — более 2 млрд р., 
работать не способна. Она привела бы к демонтажу дилер
ских сетей, а без них техника обслуживаться и поставляться 
не может.

Ростсельмашу, концерну «Тракторные заводы», Петербург
скому тракторному заводу, Корммашу и другим предприяти
ям нашей отрасли пришлось отказаться от участия в этой 
программе. 

— Ощутимы ли в вашей сфере усилия Минэкономразвития 
России, направленные на поддержку экспорта?

— Минэкономразвития годами говорит о поддержке экс
порта, но я не слышал ни об одной сделке ни в сельхозма
шиностроении, ни в агропромышленном комплексе. Если 
речь идет о поставке одного самолета на Кубу, то это разо
вые сделки в ручном управлении. Экзотика, а не система. 
Мин экономразвития во многом ответственно за дорогие 
кредиты, которые тормозят инвестиционную активность в 
России и затрудняют экспорт. В прошедшие годы у Минэко
номразвития была масса возможностей поддержать экс
порт, но ведомство предпочитало отправлять за рубеж 
деньги, а не продукцию. Хотя посмотрим, что будет дальше.

— В дорожной карте было заявлено кредитование под зе
мельный залог. Какие тут риски и перспективы?

— В 2001 г. с принятием Земельного кодекса РФ 80% сель
хозземель были переданы в частную собственность в виде зе
мельных паев, но лишь 3,3% их владельцев оформили право 
собственности изза затрат на кадастровые услуги. При этом 
иногда паи выделить невозможно, и в таком случае земля ста
новится неликвидным активом. Этот сложный вопрос надо ре
шать с региональными властями, чтобы хозяйства могли 
иметь землю как основное средство производства в полной 
собственности. Они должны получить возможность ею опери
ровать, поскольку главный источник длинных инвестиционных 
кредитов — залог земли сельхозназначения. Залоговое кре
дитование — один из ключевых вопросов, без решения кото
рого будет сложно построить долгосрочную стратегию. Тем не 
менее он не мешает развивать сельское хозяйство сегодня. 

— Что могло бы стать заменой Российской зерновой ком
пании, ее монопольному положению зернового интервента?

— Я бы предложил поддержку экспорта зерна и отказ от 
эмбарго, защиту рынка от неравной конкуренции изза ру
бежа и страхование урожая. Госкорпорации в современной 
России неэффективны и непрозрачны. Эта наполовину 
частная компания управляет государственным интервенци
онным фондом сельскохозяйственной продукции, оказывая 
ценовое давление на производителя, и, по сути, происходит 
перераспределение маржи от фермера к корпорации. Мы 
еще не научились бороться с коррупцией, поэтому считаю, 
что создание единого экспортера зерна — путь в никуда. 

По поводу страхования думаю, что государство должно га
рантировать минимальные доходы добросовестного кре

стьянина в случае падения цен, стихийного бедствия, неуро
жая, как это происходит в развитых странах. В Советском 
Союзе система обязательного страхования работала. Ком
пенсационный фонд можно было бы накапливать через не
большие ежегодные отчисления с фермерских хозяйств,  
но для этого потребуется государственная программа. 

— К введенному в Госпрограмме развития сельского хо
зяйства РФ на 2013—2020 гг. погектарному субсидированию 
в дорожной карте добавлено и поголовное. Что это дает?

— Субсидирование — эффективный и сложный в исполь
зовании инструмент. Основанное на количественных пока
зателях, оно будет более предсказуемо и справедливо.  
В гос программе есть положение, что 150 млрд р. в год будут 
делить между крестьянами, но нет конкретики, как это будет 
происходить. До сих пор это выражалось в том, что одно 
хозяйство могло получить десятки миллиардов безвозмезд
ной помощи, а другое — никогда и ничего. Поголовное и по
гектарное субсидирование — более точный инструмент 
ограничения коррупции. Может быть, агрохолдингу доста
нется меньше, но тысяча крестьянских хозяйств, наконец, 
получат доступ к средствам из бюджета. Вопрос, как всегда, 
упирается в исполнение, но действенность механизма под
тверждается опытом Евросоюза, который с введением си
стемы погектарного и поголовного субсидирования в 70—
80х гг. добился существенного роста производства. 

— Будете ли вы рассматривать в своей стратегии вопросы 
комплексного развития сельских территорий?

— В дорожной карте они намечены, но решение социаль
ных вопросов — это все же производная от экономического 
развития. Если сельское хозяйство станет рентабельным, то 
у нас наладится жизнь на селе. Конечно, надо поддерживать 
школы, больницы, дома культуры. Но если трудиться в дерев
не невыгодно, дом культуры не будет нужен. 

— Нам была бы полезна белорусская практика агрогород
ков, формирования на селе центров роста с производствен
ной базой и инфраструктурой. Результаты у нашего партнера 
по Таможенному союзу налицо: в прошлом году сельское 
 хозяйство выросло на 7,5%…

— У белорусов можно и нужно многому поучиться. Они се
рьезные конкуренты и в сельхозмашиностроении, поскольку 
опираются на финансовую и политическую поддержку госу
дарства. Хотя, конечно, мы недовольны тем, что наши ком
байны не пускают на рынок Белоруссии, а поставки их техни
ки к нам идут: Росагролизинг в прошлом году потратил на это 
треть своего бюджета. 

— С какими еще императивами планируете выступить?
— Кроме пропаганды нашей дорожной карты, станем про

двигать разумную промышленную политику. Будем говорить 
о финансовой системе, которая уводит деньги за рубеж, и 
удешевлении кредитов. Без политики, которая стимулирует 
творчество, создает рабочие места, ни одной проблемы ре
шить нельзя. 

Материал подготовила Светлана ХАРИСОВА


