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Предмет/тема. Теория как система основ-
ных положений и идей в той или иной отрасли 
знания — основа любой науки и, по существу, 
главное ее содержание. Функцией науки, пред-
ставляющей собой сферу человеческой деятель-
ности, является выработка и теоретическая 
систематизация объективных знаний о пред-
мете научного исследования. Большинство 
видов интеллектуальной деятельности, чтобы 
считаться наукой, должны иметь свою теорети-
ческую основу. К их числу принадлежит учет, эко-
номический анализ и аудит. В настоящее время 
более или менее основательно разработанной 
считается теория бухгалтерского учета и ана-
лиза хозяйственной деятельности, хотя и здесь 
многое нужно переосмыслить и развить примени-
тельно к возможностям современных информа-
ционных технологий и условиям осуществления 
производственно-финансовой деятельности 
предприятий сейчас и в будущем. 

Цели/задачи. Целью статьи являлось рас-
смотрение проблемных вопросов теории управлен-
ческого учета в историческом развитии, а также 
предложение возможных путей их решения.

Методология. Методологической основой 
явились научные труды российских и зарубежных 
ученых. В процессе написания статьи использо-
вались методы сравнения, индукции, дедукции, 
анализа, синтеза.

Результаты. Результатами исследования 
стали обоснование, систематизация и анализ 
проблемных вопросов теории управленческого 
учета и контроллинга, а также предложения по 
их решению. Это, во-первых, сущность управлен-
ческого учета и сфера его применения, во-вто-
рых, методы управленческого учета, в-третьих, 
прогнозирование, планирование и учет в системе 
стратегического контроллинга, в-четвертых, 
новые подходы к задачам управленческого учета 
и способам их решения.

Область применения результатов. Резуль-
таты исследования могут применяться в теории 
управленческого учета, а также при преподавании 
курса «Управленческий учет».

Выводы/значимость. В разработке теории уп-
равленческого учета и контроллинга в нашей стране 
и за рубежом делаются лишь первые шаги. Сделан ос-
новной вывод о необходимости обособленной теории 
управленческого учета и ее основных постулатов, 
включающих определенные понятия, содержание и 
сферу функционирования учета для внутреннего 
управления деятельностью предприятий, методы 
управленческого учета и контроллинга, новые под-
ходы к его задачам и способам их решения.

Ключевые слова: теория учета, управлен-
ческий учет, контроллинг, управление бизнесом, 
бизнес-решения, методы учета, стратегическое 
планирование и учет, учетное образование

Управленческий Учет

УДк 657 (075.8)

ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 
УЧЕТА И КОНТРОЛЛИНГА

В.Б. ИВАШКЕВИЧ,  
доктор экономических наук,  

профессор кафедры управленческого учета и контроллинга  
E-mail: kafedra_ma@bk.ru 

Казанский (Приволжский) федеральный университет,  
Казань, Российская Федерация
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Теория управленческого учета, как система 
и основа практики его применения, стала фор-
мироваться сравнительно недавно и находится в 
начальной стадии своего развития. Если первым, 
судя по сохранившимся в истории публикациям, 
методологическим вопросам бухгалтерского уче-
та около семи веков, то теория управленческого 
учета в ее современном представлении не насчи-
тывает и семидесяти лет. Некоторые ее понятия, 
методы и процедуры (например, рекомендации о 
необходимости ежедневного учета расхода сырья, 
материалов и других ресурсов, группировки изде-
ржек в зависимости от степени их переменности 
от величины определяющего фактора, расчет 
точки нулевой прибыли, идеи стандарт-коста и 
нормативного учета) появились раньше этого сро-
ка, однако как система, вид обособленного учета, 
учебная дисциплина для преподавания управлен-
ческий учет в нашей стране сформировался лишь 
к концу XX в. Немногим ранее это произошло за 
рубежом [1, 8, 9].

Потребность в учете, предназначенном для 
управления деятельностью хозяйствующего 
субъекта, существовала с момента его возник-
новения. Бухгалтерский учет также изначально 
предназначался для хозяина-собственника заве-
дения и служил его интересам. Только в Средние 
века государства Европы оценили возможности 
бухгалтерского учета для налогообложения и 
стали вводить единые регламентированные зако-
нодательные правила организации и ведения дел 
в бухгалтерии предприятий. Это касалось обяза-
тельности первичного документирования, единых 
правил оценки и списания активов, определения 
финансовых результатов деятельности и необхо-
димости подтверждения данных бухгалтерской 
отчетности независимым аудитором. Бухгалтер-
ский учет и отчетность все в большей степени 
стали ориентироваться на внешних потребителей 
(инвесторы, кредитные учреждения, статисти-
ческие и налоговые органы государства), хотя 
многие данные учета и отчетности оставались 
и остаются востребованными и для внутреннего 
управления.

Потребность в учетной информации для 
своего предприятия не только сохранилась, но 
и усилилась в связи с усложнением производс-
твенной деятельности, хозяйственной жизни и 

финансовых отношений организаций. Появился 
рынок ценных бумаг, более разнообразными стали 
финансовые и банковские расчеты и операции, 
производство от ручного индивидуального ре-
месла перешло к стандартизированным, поточ-
ным методам, резко повысилась роль техники и 
технологии в изготовлении продукции и оказании 
услуг, в разы возросла их номенклатура. Частично 
эту проблему формирования информации, необ-
ходимой для внутреннего управления, пытались 
решить за счет разработки и эксплуатации раз-
личных вариантов диспетчерского, оперативно-
технического, ежедневного учета работы пред-
приятия, однако все указанные системы основаны 
на количественных показателях деятельности и 
не включают стоимостные, на которых строится 
управление экономикой хозяйствующего субъек-
та. Существовали и попытки использования для 
управления предприятием данных ежедневного 
учета себестоимости продукции, работ, услуг, но 
и они оказались неудачными, главным образом по-
тому, что полученную информацию нельзя было 
признать бухгалтерской [5]. Бухгалтерия отвечает 
за достоверность своей отчетности только после 
полного завершения учетных процедур, включая 
закрытие счетов, определение оборотов и сальдо 
по каждому из них. Такое может произойти не 
раньше окончания учетного периода, то есть, 
согласно действующему законодательству, как 
минимум не раньше месяца. Для управления 
нужна информация к моменту принятия решения, 
то есть в любой день месяца или чем скорее, тем 
лучше. К тому же данные бухгалтерского учета и 
отчетности характеризуют прошлое и настоящее, 
а для управления, кроме того, нужна информация 
о возможном будущем. Невозможность существу-
ющей системы бухгалтерского учета предвидеть, 
что ждет предприятие в ближайшее и более отда-
ленное время, «заглянуть» после отчетного года 
вперед, что для любого управления обязательно, 
привело к необходимости особого вида учета — 
управленческого и наиболее развитой формы 
использования его данных — контроллинга.

Разграничение двух видов учета произошло 
главным образом в последние двадцать лет. В 
результате учетная информация стала выполнять 
во многих организациях иную, дополнительную 
функцию, а бухгалтер по управленческому учету 



4

7 (349) – 2015
Международный бухгалтерский учет International Accounting

Управленческий учет Managerial Accounting

получил качественно новый статус. Управленчес-
кая учетная информация стала использоваться в 
сочетании с информацией, ранее не отражаемой 
в бухгалтерском учете, такой, например, как 
показатели рыночной конъюнктуры, удовлетво-
ренность потребителя, внутренняя эффектив-
ность производственных затрат и мотивация 
работников. Как следствие, специалисты по 
управленческому учету все больше вовлекаются 
в такие сферы хозяйственной деятельности пред-
приятия, как маркетинг, разработка, изготовление 
и сбыт продуктов, управление материальными 
и трудовыми ресурсами. Одних традиционных 
учетных методов оказывается уже недостаточно; 
функции бухгалтера по управленческому учету 
состоят не просто в подготовке периодических 
отчетов о затратах и результатах деятельности 
для менеджеров различных уровней управления, 
но в обеспечении соответствующей финансовой 
и нефинансовой информацией руководителей, 
которые отвечают за принятие решений по це-
лому ряду профессиональных вопросов, таких 
как маркетинг, финансовая и организационная 
деятельность, ценовая политика, стратегическое 
планирование и контроль [9, с. 15].

Все эти аспекты в той или иной степени 
должны быть объектом теории управленческого 
учета. Начало теории формирования и практичес-
кого использования системных методов учета для 
внутреннего управления экономическими показа-
телями деятельности предприятий было положено 
разработкой, апробацией и применением идей 
стандарт-коста в США в начале XX в., а в нашей 
стране — нормативного учета и контроля затрат 
предприятий в послевоенное время. Деловых 
людей привлекла обеспечиваемая управленчес-
ким учетом возможность выбора оптимального 
для заданных условий варианта издержек, про-
гнозирования затрат и финансовых результатов 
деятельности, контроля за ними путем выявления 
отклонений от заранее установленных величин. 
При сравнительно меньших расходах на ведение 
учета менеджеры получали информацию для опе-
ративного, целенаправленного внутрифирменного 
управления по отклонениям всеми основными 
показателями деятельности предприятия. Поз-
же, во многом на основе стандарт-коста, была 
разработана теория управления по отклонениям 

(Management by Exceptions). Кроме обычного, 
свойственного бухгалтерскому учету назначению, 
управленческий учет стал частью не только произ-
водственных, но и маркетинговых информацион-
ных систем, используемых для ценообразования и 
ведения переговоров с клиентами и профсоюзами, 
подведения итогов движения капитала и текущих 
операций, планирования налоговых отчислений 
[13, с. 455].

Управленческий учет в нашей стране се-
годня получает все большее признание. По дан-
ным приведенного выборочного изучения его 
систему в более или менее завершенном виде 
используют около трети обследованных пред-
приятий, а отдельные элементы управленческого 
учета — 75–80% коммерческих организаций [2, 
с. 589]. Высказывается даже мнение о том, что 
предприятиям сегодня нужно сосредоточить 
внимание в основном на организации и ведении 
учета для внутреннего управления, а бухгалтер-
ский учет ограничить необходимостью соблю-
дения требований налогового законодательства, 
т.е. преобразовать его в налоговый учет. С этим 
согласиться нельзя, поскольку у бухгалтерского 
учета и отчетности назначение более высокое, 
чем у налогового, и необходимость в нем обус-
ловлена принципами МСФО, которые наша 
страна обязалась придерживаться. 

Целесообразность выделения управленчес-
кого учета в самостоятельную систему, против 
чего некоторые специалисты в свое время активно 
возражали, сейчас уже сомнений не вызывает. Это 
означает, что нужна и обособленная теория такого 
учета, его научная база. В определенной степени 
усилиями зарубежных и отечественных ученых 
основа ее была создана, но как любая творческая 
наука указанная теория нуждается в постоянном 
развитии и совершенствовании. Научные иссле-
дования по определению состоят в поиске нового, 
еще не известного, продвигающего действую-
щую практику вперед. Целиком и полностью это 
относится и к управленческому учету, в теории 
которого еще много «белых пятен» и различных 
вариантов решения методологических и органи-
зационных проблем. 

Рассмотрим отдельные из них в определен-
ной совокупности и последовательности, особо 
отметив, что в управленческом учете существенно 
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больше возможностей для творческого подхода, 
чем в учете финансовом, который ограничен 
рамками нормативно-профессиональной и госу-
дарственной регламентации. 

сущность управленческого учета и сфера 
его применения. Сегодня существует много 
трактовок содержания учета для внутреннего 
управления производственно-хозяйственной де-
ятельностью организации, сферы его применения, 
объектов и субъектов учета. По справедливому 
утверждению профессора Я.В. Соколова, мно-
жество таких трактовок только подчеркивают 
значимость нового направления развития учетной 
теории и науки [11, с. 286]. Одни исследователи 
видят в управленческом учете средства и мето-
ды получения информации, которые нужны для 
принятия управленческих решений руководством, 
а также и новый учебный предмет, обучающий 
этому, другие считают его набором учетных ре-
гистров для менеджеров своей организации, т.е. 
«учетом для себя», где все должно быть как на 
самом деле, в отличие от бухгалтерского учета 
для собственников и налоговых органов, где до-
пустимы предусмотренные учетной политикой 
некоторые отклонения от абсолютной истины, 
иные подходы к определению затрат и результа-
тов производственно-финансовой деятельности, 
третьи рассматривают управленческий учет 
как совокупность дополнительных методов, 
позволяющих оптимизировать осуществление 
внутрихозяйственных расчетов, формирование 
трансфертных цен и т.п. Существуют мнения, что 
управленческий учет — это хорошо известный 
ранее оперативно-технический учет, добавлен-
ный стоимостными показателями, а также, что 
он представляет собой несколько расширенный 
раздел бухгалтерского учета затрат и калькули-
рования себестоимости продукции, работ, услуг 
предприятия [4, 7].

Сейчас на практике и в большинстве учеб-
ников и учебных пособий управленческий учет 
в основном рассматривается как система исчис-
ления и контроля за затратами и результатами 
производственно-сбытовой, торговой и посредни-
ческой деятельности коммерческих организаций. 
Иногда к этому добавляют информацию, необ-
ходимую для управления денежными потоками 
и ликвидностью предприятия [3, 5, 8]. Такой 

подход к определению сущности управленческого 
учета в принципе правильный, поскольку любое 
управленческое решение для своей реализации 
требует соответствующих затрат, от осуществле-
ния которых ожидается определенный результат. 
Но это в равной степени относится и к другим 
видам бизнеса хозяйствующего субъекта. По 
мнению автора, кроме производства и продаж, в 
сферу учета для менеджеров следует включить и 
инновационную, финансовую, маркетинговую и 
иную коммерческую деятельность, независимо 
от того, осуществляется ли она как основной или 
сопутствующий вид бизнеса организации. 

Возможность включения в сферу управлен-
ческого учета всех видов предпринимательской 
и некоммерческой деятельности обусловлена не 
только тем, что все они так или иначе связаны с 
расходами, требующими контроля и управления. 
Во многом общими являются способы бюдже-
тирования, нормирование затрат, выявление 
отклонений от норм, методы их факторного ана-
лиза и оценки рациональности. Применительно 
к затратам, независимо от их отраслевой и функ-
циональной принадлежности, здесь применимы 
различные варианты стандарт-коста, простого и 
развитого директ-коста, АВС, таргет-костинга и 
другие свойственные только управленческому 
учету методики.

Вопросы о необходимости обособленного уп-
равленческого учета в некоммерческих организа-
циях и сферах деятельности в настоящий момент 
являются достаточно дискуссионными, хотя уже 
есть диссертации и статьи по учету для внутрен-
него управления вузами, в том числе бюджетны-
ми, а также лечебными учреждениями и даже 
органами государственного управления, включая 
налоговую службу [6]. Для решения вопроса о 
возможности использования управленческого 
учета бюджетных, страховых и приравненных 
к ним организаций необходимы специальные 
исследования, учитывающие специфику форми-
рования источников финансирования и расходов 
таких учреждений, в особенности их внешнего 
и внутреннего контроля. Однако в любом случае 
затраты и результаты деятельности должны быть 
объектами управления, поскольку они представ-
лены в числе главных показателей оценки его 
эффективности. В большинстве некоммерческих 


