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Для эффективного управления вузом необхо-
дима информация о доходах и расходах по видам 
деятельности, местам возникновения и центрам 
ответственности. Данная информация в необхо-
димых аналитических аспектах формируется в 
системе управленческого учета и используется 
для исчисления себестоимости оказанных услуг 
и выполненных работ. Обобщение сведений по 
доходам и расходам осуществляется во внут-
ренней управленческой отчетности, которая 
используется для их контроля и анализа по видам 
и местам возникновения, при этом принимаются 
управленческие решения оперативного и страте-
гического характера.

Ключевые слова: управленческий учет, 
политика по управленческому учету, расходы 
образовательного учреждения, доходы образова-
тельного учреждения, внутренняя управленческая 
отчетность.

Основные направления совершенствования 
управленческого учета образовательных 
учреждений представлены в ряде работ 

исследователей [1–5]. В одних работах методоло-
гический подход к организации управленческого 
учета в вузе рассматривается с позиций процес-
сного управления [1], в других – представлены 
отдельные аспекты методологии и практики 
стратегического управленческого учета в вузе [4, 
5]. Эти исследования, несомненно, вызывают оп-
ределенный научный и практический интерес.

Изучение практики учета доходов и расхо-
дов образовательных учреждений позволило 
прийти к выводу о том, что для целей бюджет-
ного планирования, учета, контроля и анализа 
доходов и расходов, на наш взгляд, необходимо 
осуществить их классификацию, определить их 
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места возникновения и учета, а также центры 
ответственности.

В вузе выделяются следующие виды деятель-
ности, в результате которых возникают расходы и 
формируются доходы:

– образовательная деятельность;
– научно-исследовательская деятельность;
– деятельность по обеспечению образователь-

ного и научно-исследовательского процессов.
Образовательная деятельность высшего профес-

сионального образования – это вид услуги, обеспе-
чивающей реализацию конституционных гарантий 
и сложившихся государственных обязательств в 
области образования в соответствии с требованиями 
федеральных государственных образовательных 
стандартов и предполагающей затраты определенных 
экономических ресурсов в процессе удовлетворения 
образовательных потребностей обучающегося.

Для потребителя образовательной услуги 
формирование профессиональных знаний, уме-
ний и навыков предполагает возмездный характер 
оказания этих услуг и при частном, и при госу-
дарственном финансировании, что требует их 
соответствующего возмещения.

Образовательные услуги вуза оказываются 
его структурными подразделениями: инсти-
тутами, факультетами, филиалами. Выделяют 
следующие формы обучения: очная, вечерняя, 
заочная. Вуз образовательные услуги предостав-
ляет по различным основным образовательным 
(специалист, бакалавр, магистратур, аспирант) и 
дополнительным программам.

Научная деятельность вуза связана с выпол-
нением внутренних научно-исследовательских 
работ и работ по заказу сторонних организаций, 
проведением научных и научно-практических 
конференций, организационных работ по по-
вышению квалификации профессорско-препо-
давательского состава, участием в выставках и 
семинарах, работой диссертационных советов, 
международной деятельностью и др.

Деятельность по обеспечению образовательно-
го и научно-исследовательского процессов включает 
редакционно-издательскую деятельность, типограф-
ские услуги, предоставление услуг по проживанию в 
общежитии и гостинице, услуги торговли (продажа 
литературы, канцтоваров и др.), услуги обществен-
ного питания (буфеты, столовые и др.).

Под доходами высшего учебного заведения 
в системе управленческого учета следует пони-
мать субсидии на выполнение государственного 
(муниципального) задания, собственные доходы 
учреждения от реализации образовательных, на-
учно-исследовательских работ и услуг, а также от 
прочей деятельности. Все источники имеют одно 
общее предназначение – достижение цели, ради 
которой создается образовательная организация, 
т. е. обеспечение процесса обучения.

В соответствии с приказом Минфина России 
от 21.12.2012 № 171н «Об утверждении Указаний 
о порядке применения бюджетной классификации 
Российской Федерации на 2013 год и на плановый 
период 2014 и 2015 годов» (далее – приказ Минфи-
на России № 171н) в бюджетных государственных 
и муниципальных образовательных учреждениях 
выделяются следующие статьи в группе доходов:

– статья 130 «Доходы от оказания платных 
услуг». На данную статью относятся доходы от 
оказания платных услуг (работ) и компенсации 
затрат, в том числе: доходы от оказания платных 
услуг; компенсации затрат государственных (му-
ниципальных) учреждений; доходы от возмеще-
ния расходов, понесенных в связи с эксплуатацией 
имущества, закрепленного на праве оперативного 
управления; плата за пользование общежитием; 
другие аналогичные доходы;

– статья 171 «Доходы от переоценки активов». 
На данную статью относятся операции, отражаю-
щие положительную либо отрицательную курсовую 
разницу по средствам в иностранной валюте;

– статья 180 «Прочие доходы». На данную 
статью относятся таможенные пошлины, налоги, 
таможенные сборы, специальные, антидемпинго-
вые и компенсационные пошлины; прочие пос-
тупления от внешнеэкономической деятельности; 
гранты и пожертвования; субсидии, получаемые 
государственными (муниципальными) учрежде-
ниями, и другие аналогичные доходы.

Источниками доходов деятельности вуза вы-
ступают бюджетные и внебюджетные средства, а 
именно:

− деятельность, осуществляемая за счет средств 
соответствующего бюджета бюджетной системы 
РФ (бюджетная деятельность) (шифр – 1);

− приносящая доход деятельность (собствен-
ные доходы учреждения) (шифр – 2);
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− средства во временном распоряжении 
(шифр – 3);

− субсидии на выполнение государственного 
(муниципального) задания (шифр – 4);

− субсидии на иные цели (шифр – 5);
− бюджетные инвестиции (шифр – 6);
− средства по обязательному медицинскому 

страхованию (шифр – 7).
В соответствии с приказом Минфина России 

№ 171н можно выделить состав затрат и расходов 
бюджетного государственного и муниципального 
вуза по видам.

В системе управленческого учета для фор-
мирования информации о сумме начисленных и 
фактически поступивших доходов от конкретных 
видов работ по видам деятельности, а также о 
произведенных расходах необходимо определить 
места возникновения доходов и расходов.

Местом возникновения доходов и расходов в 
вузе могут быть институт, деканат, филиал, кафед-
ра, центр предоставления услуг по дополнитель-
ному образованию, отдел, выполняющий науч-
но-исследовательские и прочие работы и услуги, 
т. е. структурные подразделения, где происходит 
первичное образование доходов и расходов.

В системе управленческого учета предлагается 
разработать шифры мест возникновения накладных 
расходов, состоящие из шести знаков. Так, структура 
шифра места возникновения расходов деканатов, 
лабораторий, кафедр, филиалов следующая:

– 1–3-й разряды (три знака) – шифр института 
и филиала;

– 4-й и 5-й разряды (два знака) – шифр ка-
федры, входящей по структуре управления вуза 
в состав института или филиала;

– 6-й разряд (один знак) – шифр лаборатории, 
сектора, входящего в состав кафедры.

Для осуществления общевузовских функ-
ций образовательное учреждение устанавливает 
центры ответственности за расходы и доходы по 
соответствующим направлениям деятельности 
исходя из своей организационной структуры.

Структура шифра места возникновения об-
щевузовских расходов следующая:

– 1-й разряд (один знак) – шифр центра от-
ветственности;

– 2-й и 3-й разряды (два знака) – шифр уп-
равления вуза;

– 4–6-й разряды (три знака) – шифр отдела, 
сектора, входящего в состав управления.

Центром учета расходов может выступать 
первичное место их возникновения.

Как показала практика образовательных 
учреждений, локализация сформированных по 
различным классификационным признакам до-
ходов и расходов в управленческом учете позво-
ляет системно увязать их с основными счетами 
финансового учета. Система управленческого 
учета обеспечивает сопряженность и взаимосвязь 
различных информационных потоков, основу 
для взаимодействия всех функций управления: 
планирования и организации, учета и контроля, 
анализа и регулирования.

Для управленческого учета доходов, затрат 
и расходов по видам деятельности предлагаются 
соответствующие коды счетов их аналитического 
учета, состоящие из 26 разрядов:
−	 1-й разряд (один знак) – шифр вида финансо-

вого обеспечения деятельности вуза;
−	 2–6-й разряды (пять знаков) – шифр синтети-

ческого счета;
−	 7-й разряд (один знак) – шифр группы де-

ятельности:
1 – образовательная деятельность;
2 – научно-исследовательская деятельность;
3 – деятельность по обеспечению образо-

вательного и научно-исследовательского 
процессов;

−	 8–13-й разряды (шесть знаков) – шифр места 
возникновения доходов (расходов);

−	 14–18-й разряды (пять знаков) – шифр вида 
дохода (расходов);

−	 19-й разряд (один знак) – форма и виды об-
разования:
0 – при отсутствии;
1 – бакалавр и специалист (очная);
2 – бакалавр и специалист (заочная);
3 – бакалавр и специалист (вечерняя);
4 – магистратура;
5 – аспирантура;

−	 20–26-й разряды (семь знаков) – шифр вида 
деятельности в группе:
○	 – шифр образовательной программы;
○	 – шифр научно-исследовательских внут-

ренних работ и работ по заказу сторонних 
организаций; шифр научных и научно-
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практических конференций; шифр про-
граммы по повышению квалификации 
профессорско-преподавательского состава; 
шифры выставок и семинаров, в которых 
принимает участие вуз, шифр специаль-
ностей аспирантуры, шифры диссерта-
ционных советов; шифры видов работ по 
международной деятельности и др.;

○	 – шифры редакционно-издательских заказов, 
шифры типографских услуг; шифры услуг 
по проживанию в общежитии и гостинице, 
шифр услуги торговли литературой, канц-
товарами и общественного питания.

Для учета доходов по видам деятельности в 
бюджетных государственных и муниципальных 
вузах согласно Единому плану счетов бухгалтер-
ского учета для органов государственной власти 
(государственных органов), органов местного са-
моуправления, органов управления государствен-
ными внебюджетными фондами, государственных 
академий наук, государственных (муниципаль-
ных) учреждений и Инструкции по его примене-
нию, утвержденному приказом Минфина России 
от 01.12.2010 № 157н (далее – Единый план счетов 
бухгалтерского учета), предлагается использовать 
пассивный синтетический счет 40110 «Доходы 
текущего финансового года». К данному счету 
могут быть открыты аналитические счета, струк-
тура которых представлена выше.

Например, шифр счета аналитического 
учета доходов образовательной программы «Ба-
калавр экономики», профиль «Бухгалтерский 
учет, анализ и аудит», очной формы обучения за 
счет средств физического лица будет иметь вид: 
24011010010000000010801001.

Шифр счета аналитического учета доходов 
от научно-исследовательской работы за счет 
средств сторонней организации будет следую-
щим: 240110240200000100001.

Шифр счета аналитического учета дохо-
дов от типографских услуг за счет средств 
сторонней организации предстанет в виде: 
240110360300000700001.

Начисление доходов за определенный период 
(месяц, семестр, год) будет отражаться записью:

Д-т сч. 20500 «Расчеты по доходам»
К-т сч. 40110 «Доходы текущего финансового 

года».

Вуз может использовать счет 40140 «Доходы 
будущих периодов». В этом случае по кредиту 
данного счета отражается сумма доходов, относя-
щихся к будущим отчетным периодам, а по дебету – 
суммы доходов, зачисленных на соответствующие 
счета доходов текущего финансового года при 
наступлении периода, к которому эти доходы отно-
сятся. Данные операции отражаются записями:

начисление доходов за определенный период 
(семестр, год):

Д-т сч. 20500 «Расчеты по доходам»
К-т сч. 40140 «Доходы будущих периодов»;
доходы, относящиеся к текущему финансо-

вому году:
Д-т сч. 40140 «Доходы будущих периодов»
К-т сч. 40110 «Доходы текущего финансового 

года».
В управленческом учете, по нашему мнению, 

бюджетные субсидии на выполнение государс-
твенного задания (начисленные и полученные) 
предлагается распределять по образовательным 
программам. Кроме того, данные о начислен-
ных и полученных доходах за платное обучение 
за определенный период (месяц, семестр, год) 
желательно формировать по местам обучения 
(институтам, факультетам, филиалам) в разрезе 
образовательных программ.

Для частичного покрытия общевузовских 
расходов, связанных с образовательной, научно-
исследовательской и прочей деятельностью, а 
также для своего развития вуз может устанав-
ливать размер отчислений в централизованный 
фонд образовательного учреждения (ЦФОУ) от 
договора по научно-исследовательской работе 
или услуге, полученных средств по программе 
дополнительного образования или от прочей де-
ятельности, например 15–20 %.

Управленческий учет затрат и расходов вуза 
призван сформировать информацию в следующих 
аналитических разрезах:

– по видам затрат и расходов;
– по источникам финансирования затрат и 

расходов;
– по местам возникновения и центрам от-

ветственности;
– по видам работ и услуг.
Рассмотрим управленческий учет затрат и 

расходов по отдельным видам.
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Можно согласиться с мнением, что особую 
сложность вызывает проблема декомпозиции 
затрат по оплате труда (остальные виды затрат 
легко идентифицируемы) профессорско-препо-
давательского состава, занятого одновременно 
в образовательном и научно-исследовательском 
процессе [1]. В связи с этим предлагается расходы 
по ст. 211 «Заработная плата», 212 «Компенсация 
на приобретение книгоиздательской продукции», 
213 «Начисления на выплаты по оплате труда» 
для целей управленческого учета из базы бухгал-
терского учета трансформировать в следующих 
аналитических разрезах:

– расшифровка затрат по оплате труда профес-
сорско-преподавательского состава по кафедрам 
вуза и филиалам, ежемесячной денежной компен-
сации на приобретение книгоиздательской продук-
ции и периодических изданий педагогическим ра-
ботникам, научным сотрудникам по кафедрам вуза 
и филиалов, начислениям страховых взносов;

– расшифровка расходов по оплате труда адми-
нистративно-управленческого персонала, учебно-
вспомогательного персонала, прочего обслужива-
ющего персонала, начислениям страховых взносов 
по кафедрам, институтам, деканатам, филиалам, 
отделам, управлениям, лабораториям и др.

Заработная плата и начисления страховых 
взносов на выплаты по оплате труда профессорско-
преподавательского состава, компенсации на приоб-
ретение книгоиздательской продукции включаются 
в себестоимость каждой образовательной програм-
мы пропорционально часовой нагрузке кафедры. 
Для этого предлагается в систему управленческого 
учета ввести расчеты часовой нагрузки по кафедрам 
по образовательным программам и формам обуче-
ния за учебный семестр (учебный год).

Затраты электроэнергии, теплоснабжения, 
водоснабжения, водоотведения и амортизации 
основных средств головного вуза распределяют 
в два этапа:

– первый этап. Определяется сумма данных 
затрат, приходящаяся на образовательную де-
ятельность и другие виды деятельности вуза. Для 
этого рассчитывают удельный вес приведенного 
контингента студентов, среднесписочного профес-
сорско-преподавательского состава, администра-
тивно-управленческого, учебно-вспомогательного 
персонала и прочего обслуживающего персонала 

кафедр и деканатов (образовательная деятельность) 
и среднесписочного состава административно-уп-
равленческого, учебно-вспомогательного персона-
ла и прочего обслуживающего персонала общеву-
зовских структур (другие виды деятельности);

– второй этап. Сумма расходов по элект-
роэнергии, теплоснабжению, водоснабжению, 
водоотведению и амортизации, приходящаяся на 
образовательную деятельность, включается в се-
бестоимость образовательных программ пропор-
ционально приведенному контингенту студентов 
по каждой образовательной программе.

Расходы по электроэнергии, теплоснабжению, 
водоснабжению, водоотведению и амортизации 
по основным средствам филиалов включаются в 
себестоимость образовательных программ про-
порционально приведенному контингенту студен-
тов по каждой образовательной программе.

Для осуществления данных расчетов пред-
лагается в систему управленческого учета ввести 
следующие данные:

– полного и приведенного контингента сту-
дентов за учебный семестр по образовательным 
программам и формам обучения;

– среднесписочный профессорско-преподава-
тельский состав, состав административно-управ-
ленческого, учебно-вспомогательного, прочего об-
служивающего персонала на 1 февраля и 1 июля.

Информация по статьям расходов 21201 
«Суточные (командировочные расходы работни-
ков)», 22201 «Оплата проезда (командировочные 
расходы работников)», 22611 «Проживание (ко-
мандировочные расходы)», 221 «Услуги связи», 
22203 «Наем транспорта», 22504 «Ремонт авто-
машин», 27213 «Расходование горюче-смазочных 
материалов», 22301 «Электроснабжение», 22302 
«Теплоснабжение (отопление и горячая вода)», 
22303 «Водоснабжение и водоотведение», 22306 
«Газоснабжение», 22401 «Аренда недвижимого 
имущества», 22501 «Капитальный ремонт зданий 
и сооружений», 22502 «Текущий ремонт зданий и 
сооружений», 22503 «Техническое обслуживание 
имущества», 22505 «Санитарно-гигиеническое 
обслуживание», 226 «Прочие работы, услуги» по 
видам расходов 22601–22615, 270 «Амортизация», 
272 «Расходование материальных запасов», 290 
«Прочие расходы» по видам 29001–29009 из базы 
бухгалтерского учета трансформируются в базу 




