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Предмет. Предметом исследования является 
способность отдельных отечественных кредит-
ных организаций осуществлять деятельность 
с эффективностью (по ключевым показателям), 
значительно превышающей аналогичные значения 
банков-конкурентов.

Цель. Целью исследования выступает разра-
ботка методологии определения банков, облада-
ющих частично монопольными (сверхрыночными) 
возможностями. Основными задачами являются: 
формирование теории, объясняющей причины сущес-
твенных различий ключевых показателей банковской 
деятельности у отдельных российских кредитных 
организаций, основой которой является наличие 
сверхрыночных возможностей у отдельных субъ-
ектов; на основании теоретического базиса выра-
ботка алгоритма основных методических подходов 
к эмпирическим исследованиям в данной области; 
разработка и апробация методик осуществления 
практического анализа в рамках каждого подхода; оп-
ределение перечня российских кредитных организа-
ций, имеющих частично монопольные возможности; 
установление классификационных критериев бан-
ков, обладающих сверхрыночными возможностями; 
предложение мер по развитию банковской системы 
в аспекте ограничения частично монопольных воз-
можностей отдельных групп банков.

Методология. Методика базируется на опреде-
лении ключевых показателей деятельности банков: 
в рамках доходного подхода – удельные доходы от 

портфелей кредитов физическим, юридическим 
лицам, банкам, облигаций, векселей; затратного 
подхода – удельные расходы на привлечение де-
нежных средств в форме вкладов, остатков на 
счетах физических, юридических лиц, межбанковс-
ких кредитов, облигаций, векселей; маржинального 
подхода – удельная маржинальность в сегменте 
финансирования физических и юридических лиц. 
Используется ранжирование по признаку снижения 
эффективности, характеризуемому изменением 
ключевых показателей. На основании эмпирических 
расчетов проводится качественный анализ.

Результаты. На основании эмпирических расче-
тов обосновывается перечень банков, обладающих 
сверхрыночными возможностями, определяются их 
источники, формируются предложения по развитию 
банковской системы в аспекте снижения частично 
монопольных возможностей отдельных групп кре-
дитных организаций. 

Выводы/значимость. Разработанная теория 
позволяет развить существующие походы к оценке 
уровня конкуренции, использование методик в рамках 
каждого из подходов предоставляет возможность 
проведения эмпирических исследований, результаты 
и выводы способствуют эффективному развитию 
отечественной банковской системы.

Ключевые слова: банк, частично монопольные 
возможности, сверхрыночные возможности, конку-
ренция, макроконкурентоспособность
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Введение
Конкуренция – это экономическое явление, по-

лезный эффект от которого не ставился под сомнение 
с давних времен. Еще А. Смит писал, что если капи-
тал находится в руках двух торговцев, их конкурен-
ция между собою будет вынуждать их обоих прода-
вать свои товары дешевле, чем если бы он находился 
только в одних руках. Развивая эту мысль, К. Маркс 
подчеркивал, что при свободной конкуренции имма-
нентные законы капиталистического производства 
действуют в отношении отдельного капиталиста как 
внешний принудительный закон [2].

Спецификой банковского предпринимательс-
тва является использование финансовых активов 
преимущественно в денежной форме (требования 
к клиентам по кредитам, ценные бумаги и т.д.). 
Формирование пассивов также осуществляется в 
основном за счет денежных средств�, привлеченных 
в качестве вкладов, депозитов, остатков на счетах 
и т.д. Это определяет высокую степень однотип-
ности предложений разных банков. Между боль-
шинством видов обычной банковской продукции 
при схожих внешних характеристиках можно найти 
существенные различия2. При этом разница между 
банковскими услугами в аспекте их эффективности 
для потребителя минимальна – полученный кредит, 
размещенный вклад на одинаковых условиях в раз-
ных банках принесет одинаковую пользу клиенту.

В настоящее время отечественные банки ока-
зывают однотипные услуги в условиях достаточно 
жесткой конкурентной борьбы между собой за 
клиентов. Теоретическим и практическим исследо-
ваниям в области конкуренции, конкурентоспособ-
ности на российском банковском рынке посвящены 
значимые труды отечественных ученых-экономис-
тов [1, 4–20]. Однако в них нет ответа на вопрос, 
почему стоимость однотипных банковских услуг в 
ряде случаев значительно различается. Речь идет 
о процентных ставках и по кредитным, и по депо-
зитным сделкам. Кроме того, как показали расчеты, 
маржинальная доходность отдельных банков столь 

� Например, пассивы «обычного» предприятия состоят, в том 
числе, из кредиторской задолженности, которая сформирована 
при получении им товара с условием отсрочки платежа. Сходс-
тво с банковским пассивом здесь состоит в обязательствах, 
выраженных в денежной форме. Однако принципиальная раз-
ница заключается в том, что банк привлекает непосредственно 
деньги, а не товар, имеющий денежную оценку.

2 Если обратиться к простой аналогии, все автомобили 
имеют четыре колеса, но разница между машинами «Ока» и 
«Мерседес» очевидна.

сильно различается. Возникает вопрос, почему. 
Какими уникальными свойствами обладают банки-
лидеры в данных сегментах?

Теоретико-методологический базис 
определения банков3, обладающих 

частично монопольными 
(сверхрыночными) возможностями
Конкуренция как экономическое явление вы-

полняет ряд важных функций, к числу которых 
относятся распределительная, регулирующая и 
контрольная функции [3]. Банки оказывают при-
нципиально одинаковые услуги, конкуренция яв-
ляется внешним имманентным законом, который 
ограничивает возможности банков, в том числе по 
извлечению сверхдоходов. В связи с этим стоимость 
отдельных однотипных4 услуг, затраты на при-
влечение однотипных ресурсов и иные ключевые 
параметры макроконкурентоспособности разных 
банков, объединенных схожей бизнес-стратегией, 
должны составлять однородные группы. В этом 
заключается принципиальное отличие от западных 
подходов к оценке уровня конкуренции (методики 
Панзара–Росса, Бреснахана–Лоу и др.), в которых 
оценивается степень одинаковости отдельных пока-
зателей банков, на основании чего делается простой 
вывод об изменении близости состояния рынка к 
монопольному или совершенному состоянию.

Даже в идеальных условиях выполнение конку-
ренцией своих функций не может привести к полной 
идентичности показателей деятельности банков. 
Это обусловлено слишком большим количеством 
факторов, которые оказывают влияние на работу 
кредитных организаций. Вместе с тем чрезмерно 
высокие различия по отдельным показателям у 
банков со схожими приоритетами в бизнес-страте-
гии (корпоративные, универсальные, розничные) 
свидетельствуют о неполном выполнении конкурен-
цией своих функций. Почему при предоставлении 
однотипного кредита под 20% годовых один банк 
получает процентную маржу 5%, а другой – 15% го-
довых? Почему ряд банков привлекает однотипные 

3 В статье речь идет о банках – субъектах банковской конку-
рентной среды России, т.е. исключаются специфические банки 
типа ЗАО АКБ «Национальный Клиринговый Центр», ООО 
«Дойче Банк» и др.

4 Не только по форме (кредитование, расчетно-кассовое об-
служивание), но и с учетом особенностей клиента. Например, 
ставка по ссуде крупному заводу в разы меньше, чем по кредиту 
на покупку дивана.
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депозиты от предприятий под 5%, а другие – под 
12% годовых? Почему отдельные банки получают 
доход от однотипных кредитов 20% годовых, а 
другие – 12%?

Основная причина заключается в наличии у 
банков-лидеров по соответствующим показателям 
особых качеств – частично монопольных (сверх-
рыночных) возможностей. Предположение об 
одинаковом конкурентном влиянии всех субъектов 
банковской конкурентной среды России устаре-
ло, что с учетом наличия активной конкурентной 
борьбы определяет необходимость введения новой 
концепции управляемой монопольно-совершенной 
банковской конкурентной среды. Она включает в 
себя две категории субъектов конкуренции.
1. Субъекты банковской конкуренции с частично 

монопольными возможностями – это не про-
давцы в чем-то особенного (дифференциро-
ванного) продукта, а субъекты конкуренции, 
имеющие существенные преимущества над 
основной массой чистых конкурентов, что 
обусловлено особыми возможностями, которые 
и приводят к получению такими субъектами 
сверхрыночных коммерческих результатов.

2. Чистые конкуренты – иные субъекты банковс-
кой конкуренции, не имеющие никаких особых 
конкурентных сверхрыночных возможностей.
В случае принятия этой концепции подчерки-

вается фактическое наличие конкурентной борьбы 
за потребителей банковских услуг при одновре-
менном значительном различии ключевых показа-
телей макроконкурентоспособности деятельности 
у некоторых субъектов банковской конкуренции. 
Представители обеих групп ведут конкурентную 
борьбу в отдельных сегментах банковской деятель-
ности. Наличие монополистической составляющей 
обусловливается неполным выполнением конкурен-
цией своих функций, так как частично монопольные 
возможности ряда субъектов обычно получены и 
поддерживаются не вполне конкурентным путем.

Выделяются три основных подхода к опреде-
лению субъектов банковской конкуренции, обла-
дающих частично монопольными возможностями: 
доходный, затратный, маржинальный. Основной те-
оретико-методологической предпосылкой является 
формирование ранжированного перечня кредитных 
организаций с максимальной удельной доходностью 
и удельной маржинальностью, а также с мини-
мальными удельными расходами на привлечение 
ресурсов. Справочно может быть изучен перечень 

банков с наименьшей удельной доходностью. Это 
обусловлено тем, что свои монопольные возмож-
ности кредитные организации могут использовать 
как прямо, т.е. реализуя свои услуги по максималь-
ной стоимости, так и опосредованно – устанавливая 
минимальные цены, т.е., осуществляя демпинг.

Банк, значения показателей которого являются 
наилучшими, будет ранжирован с присвоением ему 
наибольшего ранга. Эта величина будет выступать 
количественным индикатором наличия частично 
монопольных возможностей у конкретного банка – 
его балльной оценкой. При этом ранжируются 
показатели макроконкурентоспособности банка, 
которые характеризуют конкурентоспособность 
кредитной организации на уровне национальной 
банковской конкурентной среды. В отличие от 
конкурентоспособности на микроуровне, рассмат-
риваются коммерческие результаты деятельности 
банков, которые стали следствием его функциони-
рования в конкурентной среде.

Для корректного анализа необходимо учесть 
сведения за несколько предыдущих периодов. Это 
нужно для определения тех банков, которые дейс-
твительно обладают искомой характеристикой – 
частично монопольными возможностями. Высокие 
результаты должны быть характерны не только на 
одну отчетную дату, в противном случае можно 
говорить о случайности явления. Поэтому в иссле-
довании используется понижающий коэффициент, 
учитывающий уменьшающееся влияние данных за 
предыдущие периоды, т.е. при отдалении даты по-
лучения информации от последней отчетной даты. 
Он рассчитывается по следующей формуле: 

0,002697

1,   1;

1,106 ,  1,i

i

i

i

e i
где  ПКФРi– понижающий коэффициент, учитыва-

ющий фактор времени;
 КДi – количество дней от даты последней от-

четной даты в периоде i.
Также необходимо проведение дополнительно-

го количественно-качественного анализа, включа-
ющего неформальные процедуры, который может 
подтвердить либо опровергнуть предположение 
о наличии у того или иного субъекта банковской 
конкурентной среды России частично монопольных 
возможностей.

Представлена общая схема методического 
подхода к определению субъектов банковской кон-
куренции, обладающих частично монопольными 
возможностями (рис. 1).
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Особенности методики оценки в рамках 
отдельных подходов к определению банков, 

обладающих частично монопольными 
возможностями

Для осуществления эмпирических расчетов 
была разработана система ключевых показателей 
макроконкурентоспособности банков (табл. 1). Вы-
бор был обусловлен наибольшим весом соответс-
твующих строк в доходах и расходах исследуемой 
выборки кредитных организаций.

Межбанковское и облигационное кредитование, 
осуществляемое банками, которые входят в разные 
группы, на практике не имеет значительных разли-
чий, обусловленных приоритетами их бизнес-стра-
тегий. Например и розничный, и корпоративный 
банки могут приобретать и продавать одинаковые 
долговые ценные бумаги на организованном или не-
организованном рынке. Аналогичный вывод можно 
сделать и по рынку межбанковского кредитования, 
где разные банки осуществляют активно-пассив-
ные операции без учета собственной рыночной 
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Рис. 1. Блок-схема алгоритма методического подхода к определению банковских субъектов
банковской конкуренции, обладающих частично монопольными возможностями

Таблица 1 
Система показателей методики поиска банков с частично монопольными возможностями

в рамках доходного, затратного и маржинального подходов
Показатель Группы анализа

Корпоративные Универсальные Розничные Общая
Доходный подход (измеряются удельные доходы в отдельных сегментах в % годовых)

Кредитование физических лиц + + –
Межбанковское кредитование – – – +
Кредитование юридических лиц + – –
Облигационное финансирование – – – +
Вексельное финансирование + + + -

Затратный подход (измеряются удельные расходы в отдельных сегментах в % годовых)
Межбанковское кредитование – – – +
Депозиты юридических лиц +
Вклады физических лиц – – – +
Расчетные счета юридических лиц + – –
Текущие счета физических лиц – – – +
Облигации – – – +
Векселя – – – +
Расходы, связанные с обеспечением деятельности 
кредитной организации

+ + + –

Маржинальный подход (измеряются удельные маржинальные доходы в отдельных сегментах в % годовых)
Кредитование физических лиц + + –
Кредитование юридических лиц + – –




