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проблемы и решения2

В статье рассматриваются проблемы обеспе-
чения энергоэкономической устойчивости атомного 
энергопромышленного комплекса России на основе 
создания организационной сети атомно-энергопро-
мышленных производителей в рамках рыночного 
позиционирования ОАО «Росэнергоатом» как универ-
сального международного энергооператора.

Ключевые слова: энергетическая безопас-
ность, энергоинфраструктурный узел, мировая 
экономика, электроэнергия, атомная энергетика.

Задачи укрепления национальной конкурентос-
пособности в условиях глобальной энергоинтегра-
ции потребовали от предприятий атомного энерго-
промышленного комплекса России (АЭПК России) 
выработки постиндустриально ориентированных 
подходов с расширением возможностей стыковки 

разнородных экономических интересов бизнес-еди-
ниц соответствующих дивизионов АЭПК России 
в рамках императивов обеспечения структурной 
и системной целостности всей атомной энерге-
тики, повышения энергетической безопасности и 
обеспечения роста ВВП с учетом международных 
тенденций [3, с. 26—34].

Необходимо изменение траектории развития 
организационно-экономических механизмов управ-
ления АЭПК России путем перехода к внедрению 
новых сетецентрических управленческих решений 
в рамках парадигмы организационного развития 
энергоинфраструктурных узлов вокруг АЭС с 
встраиванием в энергоинфраструктурные коридоры 
развития [4].

В этих условиях необходимо переосмысле-
ние бизнес-стратегий и моделей управления для 
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обеспечения энергоэкономической устойчивости 
отрасли в системе глобальных факторов конкурен-
тоспособности путем формирования, внедрения и 
использования интегрированных информационно-
вычислительных платформ сетецентрического уп-
равления с интеграцией распределенных процессов 
взаимодействия мини-дивизионов (бизнес-единиц), 
формирующихся вокруг АЭС в энергоинфраструк-
турных узлах, оперирующих атомно-энергетичес-
кими ресурсами и услугами в энергетике России и 
энергетических системах других стран.

Предлагаемая система сможет стать основой 
управления функционированием и расширением 
сфер российского контроля за территориальными 
зонами, определяющих условия извлечения прибы-
ли и наращивания добавленной стоимости в России 
и за рубежом, а также базой решения задач реали-
зации энергогарантирующей роли и международно 
признанного статуса АЭПК России при обеспече-
нии устойчивости национальных энергетических 
систем, сотрудничающих с Россией [10, с. 133].

В сложившейся ситуации в АЭПК России 
необходима реализация качественно нового управ-
ленческого подхода с опорой на парадигму орга-
низационного развития энергоинфраструктурных 
узлов с ключевым положением АЭС [2, с. 15—28]. 
Требуется получение многочисленных организаци-
онно-экономических и подобных им эффектов от 
внедрения энергоузлового сетецентрического вза-
имодействия российских и зарубежных компаний, 
входящих в АЭПК России или им контролируемых, 
и от трансграничного управления процессами про-
изводства и сбыта атомно-энергетических ресурсов 
и оказания услуг [8, с. 26—33].

Исследование проблем управления предпри-
ятиями АЭПК России в рамках предложенных 
подходов позволяет сформулировать следующие 
понятия, характеризующие новые организационно-
экономические механизмы энергоузлового управ-
ления для оперирования атомно-энергетическими 
ресурсами и услугами в энергетике России и других 
стран:

— энергоинфраструктурный узел — органи-
зационная структура инфраструктурных объек-
тов (юридических лиц), формирующаяся вокруг 
АЭС или в связи с функционированием АЭС (или 
других атомно-энергопромышленных предпри-
ятий) по критерию определенной хозяйственной 
взаимосвязанности с функциональными видами 
бизнес-деятельности АЭС. Контроль за развитием 

энергоинфраструктурного узла будет содействовать 
решению технологических и экономических задач 
АЭС и реализации приоритетов деятельности гос-
корпорации (ГК) «Росатом»;

— зона извлечения атомно-энергопромышлен-
ной прибыли — локализованная территориальная 
зона, определяющая условия извлечения прибыли 
и наращивания добавленной стоимости в России и 
за рубежом, условно выделяющая хозяйствующих 
субъектов, потенциально участвующих в потребле-
нии реализуемых предприятием (предприятиями) 
АЭПК России атомно-энергетических ресурсов 
и оказываемых услуг. Формирует условия окупа-
емости деятельности данного распределенного 
сегмента атомно-энергетической инфраструктуры 
(объектов, принадлежащих или контролируемых ГК 
«Росатом») и возможности реализации российского 
геоэнергетического влияния.

На рис. 1. приведена схема энергоинфраструк-
турного узла во взаимосвязи с зоной извлечения 
прибыли на основе реализации комплексных атом-
но-энергопромышленных услуг.

Трансграничный характер финансово-хозяйс-
твенных операций, опосредующих производс-
твенно-технологические циклы, задает необходи-
мость налаживания распределенных процессов 
сетецентрического взаимодействия узловых пулов 
мини-дивизионов, формирующихся вокруг АЭС, 
с расширением возможностей геоэнергетического 
манипулирования российских структур на наци-
ональных и мировых энергетических рынках для 
встраивания в российские и зарубежные производс-
твенно-потребительские энергоциклы.

В этом случае требуется оптимизационное 
структурирование разнородных уровней управ-
ления бизнес-единицами в различных — диви-
зиональных — управленческих пространствах в 
рамках перехода к однородному упорядоченному 
пространству сетецентрического управления всем 
комплексом бизнес-единиц АЭПК России в нашей 
стране и за рубежом [1, с. 22—31]. Оптимизацион-
ное структурирование предусматривает анализ и 
мониторинг функциональных зависимостей между 
взаимосвязанными электроэнергетическими рынка-
ми, сетевыми и потребляющими комплексами, от-
ражающими структурно-системные характеристики 
и дающими достоверное представление о динамике 
энергопроизводства и энергопотребления в транс-
граничном объектно-детализированном разрезе [6, 
с. 49—55]. Это позволит четко сконцентрировать 
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Рис. 1. Схема энергоинфраструктурного узла с ключевым положением АЭС во взаимосвязи с зоной извлечения .
атомно-энергопромышленной прибыли на основе реализации комплексных услуг совокупного энергофинансового 

пакета (ресурсов и возможностей) АЭПК России и его дочерних и зависимых обществ (ДЗО) за рубежом
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необходимый объем атомно-энергетических ресур-
сов и услуг АЭПК России, в том числе в наиболее 
перспективных зонах извлечения атомно-энерго-
промышленной прибыли [5, с. 32—39].

При этом необходима разработка организаци-
онных конфигураций мини-дивизионов большого 
уровня сложности, построение соответственно 
адаптированных бизнес-моделей управления в 
рамках матриц общесистемных и дивизиональных 
бизнес-целей для достижения поставленных задач 
и формирования сетецентрической интеграции биз-
нес-единиц (мини-дивизионов), их групп (кластеров 
вокруг АЭС) с обеспечивающими полный атомно-
энергетический цикл предприятиями в едином 
информационно-функциональном управленческом 
пространстве трансграничного характера.

На рис. 2 приведена схема управления исполь-
зованием совокупного энергофинансового пакета 
АЭПК России и его ДЗО в России и за рубежом.

В результате произойдет реструктуризация 
комплекса атомных энергопромышленных произ-
водств, объектов и систем стран формирующегося 
интегрированного евро-азиатского энергетическо-
го пространства с технологическим каркасом на 
основе ЕЭС России, включая АЭПК России. Это 
открывает простор для улучшения согласованнос-
ти и регулирования организационных процессов 
управления оборотом атомно-энергетических ре-
сурсов и услуг на взаимосвязанных евро-азиатс-
ких электроэнергетических, энергофинансовых и 
прочих рынках разного уровня как потенциальных 
зонах извлечения атомно-энергопромышленной 
прибыли в пользу АЭПК России.

Перечисленные возможности могут быть реали-
зованы на базе сетецентрического взаимодействия 
новых сервисов управления в рамках сетецентри-
ческих решений с едиными средствами координи-
рованного корпоративно-отраслевого управления и 

отработки бизнес-моделей с 
формированием на их основе 
механизмов четкой иерархи-
ческой и сетевой упорядо-
ченности действий компаний 
АЭПК России в энергоэконо-
мическом пространстве как в 
обычных, так и в кризисных, 
в том числе чрезвычайных, 
условиях (например в усло-
виях атомно-энергетической 
катастрофофобии после ава-
рии на АЭС «Фукусима-1»).

Hеобходима оптими-
зация процессов функцио-
нирования цепочек и схем 
реализации хозяйственных 
взаимоотношений между 
российскими и зарубежны-
ми компаниями, входящими 
в АЭПК России или контро-
лируемыми (включая ДЗО за 
рубежом) и энергопотреби-
телями атомно-энергетичес-
ких ресурсов, услуг с разно-
уровневым ранжированием 
рисков в отношении финан-
сово-хозяйственной деятель-
ности предприятий АЭПК, 
связанных с ними других 
компаний.

Рис. 2. Схема управления использованием совокупного энергофинансового пакета 
АЭПК России и его ДЗО в России и за рубежом. 2.
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Рис. 3. Алгоритм реализации стратегии рыночного позиционирования ОАО «Росэнергоатом» .
как универсального международного энергооператора
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