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ФИНАНСОВАя АНАлИТИКА
проблемы и решения2

Объективные условия внешней экономической 
среды привели к пониманию значимости финансового 
внутрикорпоративного контроля и необходимости 
его трансформации с учетом нужд компании. В рабо-
те описаны различные аспекты финансового конт-
роля за коммерческой деятельностью, его сущность, 
задачи, специфические особенности. Представлена 
классификация рассматриваемого направления фи-
нансового контроля по множеству признаков.

Ключевые слова: финансовый контроль, ком-
мерческий, деятельность, классификация, направле-
ние, контрольное мероприятие, инструмент.

Неопределенность перспектив мирового эконо-
мического развития наряду с ужесточением конку-
рентной среды усиливает значимость финансового 
контроля как с точки зрения сохранения рыночных 
позиций и поддержания результативности компа-
ний, так и со стороны соблюдения норм права и 
легальности финансовых операций.

Представляя форму реализации контрольной 
функции финансов, эта деятельность является важ-
ной составляющей системы управления звеньями 
финансовой системы, обеспечивающей трансляцию 
стратегии хозяйствующего субъекта на операцион-
ный уровень, распределение ответственности, ко-
ординацию работы всех подразделений и функций, 
прозрачный контроль за расходами.

Обобщенное понятие финансового контроля 
имеет множество определений. С точки зрения права 
это механизм обеспечения законности финансовой 
деятельности, который представляет собой провер-
ку исполнения норм законодательства Российской 
Федерации хозяйствующими субъектами, органами 
государственной власти и местного самоуправления. 
Как экономическая категория финансовый контроль 
является совокупностью действий в ходе образования, 
распределения и использования финансовых ресур-
сов; мер, направленных на получение достоверных 
данных о финансово-экономической деятельности.

Финансовый контроль
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ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ КОММЕРЧЕСКОЙ 
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Финансовый контроль

Изучаемое понятие несет разную смысловую 
нагрузку в зависимости от субъекта контроля. 
Государственный финансовый контроль включает 
контроль за исполнением бюджетов различных 
уровней бюджетной системы, состоянием долговых 
обязательств и государственных резервов, функ-
ционированием системы денежного обращения. 
Внутрифирменный контроль рассматривается в 
качестве совокупности контрольных мероприя-
тий, реализующихся посредством специфических 
приемов, методов и направленных на выполнение 
результатов в соответствии с установленными па-
раметрами, призванных обеспечить соответствие 
проводимых финансовых операций интересам 
собственников компании.

Разновидностью внутрифирменного контроля 
является внутрикорпоративный финансовый конт-
роль, специфика которого обусловлена особеннос-
тями корпорации как субъекта хозяйствования. Под 
корпоративным финансовым контролем понимают 
систему наблюдений за соответствием процессов 
функционирования объекта управления принятым 
управленческим решениям, за результатами уп-
равленческих воздействий на объект управления в 
сравнении с целями, стоящими перед предприяти-
ем. Таким образом, финансовый корпоративный 
контроль охватывает вопросы проверки выполнения 
коммерческой стратегии и оперативных планов, 
формирования и актуализации бюджетов, анализа 
и аудита управленческой отчетности.

В финансовой теории и практике относитель-
но малоизученным является понятие финансового 
контроля коммерческой деятельности. Последняя, 
выступая основным источником выручки компании, 
формирует основу для операционной прибыли ком-
пании. Однако зачастую в отдельную область этот 
вид контроля не выделяют.

Финансовый контроль коммерческой деятель-
ности корпорации – деятельность ответственных 
подразделений по систематическому наблюдению 
за отклонениями от коммерческой стратегии и це-
левых показателей эффективности коммерческой 
деятельности для обеспечения выполнения финан-
сового плана. Таким образом, к зоне компетенции 
этого контроля относится проверка формирования, 
распределения и использования операционных 
фондов денежных средств, связанных с коммерчес-
кой деятельностью корпорации, а целью является 
своевременное выявление отклонений от выручки и 
прибыли от параметров операционной деятельнос-

ти, утвержденных в консолидированном бюджете 
компании.

Задачи, присущие финансовому контролю, 
также актуальны и для финансового контроля ком-
мерческой деятельности компании:

– содействие сбалансированности доходов и 
расходов;

– выявление внутренних резервов;
– рациональная направленность использования 

выделяемых средств;
– обеспечение правового ведения учета, отчет-

ности, анализа.
Содействие сбалансированности доходов и 

расходов проявляется в контроле за достаточностью 
выручки от основной деятельности и себестоимос-
ти произведенных товаров, выполненных работ 
и оказанных услуг в ходе бюджетного процесса, 
реализации установленных планов.

Выявление внутренних резервов базируется на 
анализе операционных количественных и качест-
венных показателей, выдаче рекомендаций по вне-
сению изменений в структуру тарифной политики, 
ценообразования.

Содействие рациональному использованию 
выделяемых средств трактуется как возможность 
финансовой службы влиять на принимаемые в 
корпорации решения, касающиеся внедрения ком-
мерческих инициатив в эксплуатацию.

Учитывая использование многими корпораци-
ями международных стандартов финансовой отчет-
ности, задача обеспечения правового ведения учета, 
отчетности, анализа включает в себя финансовый 
контроль за корректным отнесением выручки по 
статьям, многокомпонентным продуктам, а также 
аудита отражения доходов и расходов по коммер-
ческой деятельности.

Финансовый контроль коммерческой деятель-
ности характеризуется следующими специфичес-
кими особенностями:

– направленностью контрольных мероприятий 
на выполнение целевых финансовых показателей 
выручки от основной деятельности, получение 
операционной прибыли и операционного дохода 
до вычета износа основных средств и амортизации.
нематериальных активов (OIBDA);

– влиянием контрольных мероприятий на за-
пуск коммерческих инициатив;

– цикличностью контрольных мероприятий с 
момента формирования бюджета корпорации до 
его конечного исполнения.
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Финансовый контроль

В основе классификации финансового контро-
ля лежит ряд признаков в зависимости от времени 
проведения, приемов и способов осуществления кон-
трольных мероприятий, субъектов и объектов конт-
роля, инструментов, используемых для проверки.

В табл. 1 представлено сравнение классифика-
ции финансового контроля и финансового контроля 
коммерческой деятельности корпорации по крите-
рию времени проведения.

В зависимости от времени проведения фи-
нансовый контроль коммерческой деятельности 
корпорации делится на предварительный, текущий 
и последующий.

Основной целью предварительной формы конт-
роля является выявление соответствия финансовых 
показателей выручки от основной деятельности, се-
бестоимости основной деятельности, ключевых ин-
дикаторов коммерческой деятельности утвержден-
ной коммерческой стратегии на этапе формирования 
бюджета. Результаты предварительного контроля 
оформляются приказами, служебными записками, 
распоряжениями, указаниями, регламентирующими 
методологию, этапы и сроки формирования ежеме-
сячных и ежеквартальных операционных отчетов 
об основных показателях деятельности, а также 
единого бюджета корпорации, оперативных планов, 
операционных и среднесрочных прогнозов.

Текущий, или оперативный, финансовый конт-
роль коммерческой деятельности корпорации прово-
дится в ходе исполнения утвержденного бюджета и 

выполнения показателей финансовых планов выруч-
ки от основной деятельности, ключевых показателей 
эффективности, OIBDA на основе внутренней управ-
ленческой отчетности. Основными целями данной 
формы контроля являются выявление отклонений 
фактических показателей от запланированных в бюд-
жете (ежемесячно и накопительным итогом с начала 
финансового года) и принятие решений о возможной 
корректировке или пересмотре утвержденного бюд-
жета в рамках статей, сегментов бизнеса, функцио-
нальных единиц, структурных подразделений.

Последующий финансовый контроль ком-
мерческой деятельности корпорации имеет место 
после исполнения годового бюджета, выполнения 
оперативных планов, операционных и среднесроч-
ных прогнозов и реализуется в качестве системати-
зации, обработки и анализа фактических данных 
для выявления причин отклонений показателей от 
бюджетных значений, а также нарушений учета и 
признания доходов от основной деятельности.

Суть внутрикорпоративного финансового конт-
роля определяет круг его субъектов, которые делят-
ся на две категории: контролируемых и контроли-
рующих субъектов (табл. 2). Коммерческая служба 

Таблица 1
Сравнение классификации финансового

контроля и финансового контроля
коммерческой деятельности корпорации

в зависимости от времени проведения

Форма Финансовый
контроль

Финансовый
контроль коммер-

ческой деятельности 
корпорации

Предвари-
тельный

До начала финан-
сово-хозяйственной 
деятельности

На этапе формиро-
вания коммерческой 
стратегии и предвари-
тельного бюджета

Текущий 
(оператив-
ный) 

В период осуществле-
ния финансово-
хозяйственной
деятельности

В ходе исполнения 
утвержденного
бюджета

Последую-
щий

После завершения 
финансовых опе-
раций, выполнения 
финансовых планов, 
исполнения бюджета

После исполнения 
годового бюджета и 
ежемесячных планов, 
прогнозов

Таблица 2
Сравнение классификации финансового

контроля и финансового контроля
коммерческой деятельности корпорации

в зависимости от субъекта контроля

Категория Финансовый
контроль

Финансовый
контроль коммер-

ческой деятельности 
корпорации

Контро-
лируемые 
субъекты

Органы власти, 
организации и 
физические лица, де-
ятельность которых 
подлежит внешнему 
контролю со стороны 
контролирующих 
органов и лиц

Коммерческая служба 
корпорации

Контроли-
рующие 
субъекты

Уполномоченные 
органы государс-
твенной власти и их 
должностные лица, 
специализированные 
контролирующие 
органы и квалифици-
рованные специалис-
ты, осуществляющие 
контрольную де-
ятельность на закон-
ных основаниях

Финансовая служба 
корпорации:
финансовые контроле-
ры; риск-менеджеры; 
внутренние аудиторы
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корпорации выступает в качестве контролируемого 
субъекта, а финансовое подразделение – в качестве 
финансовых контролеров, риск-менеджеров, внут-
ренних аудиторов соответственно.

Объектами внутрикорпоративного контроля 
коммерческой деятельности выступают коммер-
ческие инициативы, услуги, продукты, сервисы, 
запускаемые в эксплуатацию для продажи, с од-
ной стороны, и количественные и качественные 
операционные показатели, включающие выручку 
и себестоимость от основной деятельности, опера-
ционную прибыль, OIBDA, ключевые показатели 
эффективности – с другой.

С точки зрения приемов и способов осущест-
вления контрольных мероприятий различают сле-
дующие методы внутрикорпоративного контроля 
коммерческой деятельности:

– аудит, субъектами которого выступают внут-
ренние аудиторы, осуществляющие контроль пра-
вомерности признания выручки от основной де-
ятельности, отклонений коммерческой отчетности 
от управленческой;

– экономический анализ, включающий деталь-
ное изучение периодической и годовой финансовой 
отчетности в ключе коммерческой деятельности для 
оценки выполнения операционных показателей;

– мониторинг – внутрикорпоративная система 
постоянно совершаемых контрольных действий 
для определения текущих отклонений от годового 
финансового плана;

– постанализ запущенных акций, продуктов, 
предполагающий выявление финансового эффекта 
от внедренных коммерческих инициатив в частнос-
ти и влияния их на бюджет в целом.

Таким образом, классификация финансового 
контроля коммерческой деятельности основывается 
на различиях во времени проведения контрольных 
мероприятий, в субъектах и объектах контроля, 
приемах и методах. К дополнительному классифика-
ционному признаку можно отнести инструментарий, 
который находится в прямой зависимости от пере-
численных аспектов и общего механизма (рис. 1).

К специфическим инструментам финансового 
контроля коммерческой деятельности корпорации 

Рис. 1. Классификация финансового контроля коммерческой деятельности корпорации
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Финансовый контроль

можно отнести бизнес-кейсы, паспорта коммерчес-
ких инициатив, оперативные планы, операционные 
прогнозы, карточки корректировки бюджета.

Бизнес-кейс представляет собой детализиро-
ванное описание инвестиционного проекта, пози-
ционирующее цели и условия бизнеса. Бизнес-кейс 
поставляет информацию для принятия решения о 
реализации инвестиционного проекта и содержит 
анализ затрат, выгод и рисков, связанных с предла-
гаемыми инвестициями.

Паспорт коммерческой инициативы характе-
ризуется как финансовое описание коммерческой 
инициативы, содержащее расчет ключевых пока-
зателей эффективности вводимых изменений и их 
влияние на исполнение годового бюджета структур-
ной единицы. Данный документ содержит в себе 
следующие сведения:

– тип коммерческой инициативы, представ-
ленный в форме новой услуги, продукта, сервиса, 
товара или изменения ценовых или неценовых пара-
метров существующих товаров, услуг, сервисов;

– масштаб распространения коммерческой ини-
циативы в зависимости от организационно-право-
вой структуры корпорации, т. е. регионы внедрения 
коммерческой инициативы;

– цели внедрения;
– краткое описание инициативы и определение 

уникальности рыночного предложения либо кон-
курентного преимущества с уточнением текущих 
предложений на рынке по данному направлению;

– срок и длительность проведения инициативы;
– совокупность финансовых параметров иници-

ативы: дополнительные выручка, себестоимость от 
реализации внедренных или модифицированных то-
варов, продуктов, услуг; добавочные операционные 
и капитальные затраты, связанные с внедрением 
товаров, продуктов, сервисов, спрогнозированные 
из количественных и качественных предпосылок 
введения продуктов на рынок.

От бизнес-кейса паспорт коммерческой иници-
ативы отличает привязка к выполнению бюджет-
ных значений, которая позволяет оценить влияние 
внедренного продукта или сервиса на показатели 
финансового плана корпорации.

Оперативный план представляет собой бюджет 
с учетом согласованных изменений или расшире-
ний. С точки зрения финансового контроля коммер-
ческой деятельности оперативный план необходим 
для отражения объективных текущих корректиро-
вок, связанных с изменениями законодательства, 

договорных обязательств, конкурентной среды.
Операционный прогноз заключается в оценке 

будущих результатов деятельности и исполнения 
бюджета корпорации за период с месяца, следую-
щего за отчетным, до конца текущего календарного 
года. Как инструмент финансового контроля ком-
мерческой деятельности операционный прогноз 
играет важную роль в достижении стратегических 
ориентиров, управлении результативностью компа-
нии и координации всех функций.

Карточка корректировки бюджета форми-
руется для внесения необходимых объективных 
изменений в бюджет, связанных с изменениями 
законодательства, договорных обязательств, конку-
рентной среды, и контролируется на этапе согласо-
вания и утверждения.

Учитывая изложенную специфику финансового 
контроля коммерческой деятельности корпорации, 
следует выделить финансово-экономические ин-
дикаторы, которые входят в его область. Базовыми 
аналитическими показателями являются:

– выручка от основной деятельности;
– операционная прибыль;
– OIBDA – операционный доход до вычета 

процентов, налога на прибыль, износа основных 
средств, амортизации нематериальных активов и 
убытков, связанных с обесцениванием;

– доля рынка по выручке;
– ключевые показатели эффективности, кото-

рые зависят от направления деятельности и специ-
ализации компании.

Все перечисленные параметры, исходя из на-
правлений контроля, можно разделить по рыноч-
ным сегментам, видам бизнеса и технологиям, 
контрагентам, функциональным сферам, бюджето-
держателям, проектам, регионам или структурным 
единицам (рис. 2).

Рыночными являются сегменты рынка, в ко-
торых оказываются услуги, реализуются товары, 
оказываются работы. Как правило, сегменты клас-
сифицируют на частные лица (B2C), бизнес или 
коммерческие организации (B2B) и государственные 
организации (B2G). Исходя из масштаба деятельнос-
ти компании и ее размеров, сегменты могут делиться 
на подсегменты в зависимости от нужд управленчес-
кого анализа и финансового контроля.

Под видами бизнеса понимается набор товар-
ных категорий, работ в различных направлениях, 
услуг, разделенных по принципу принадлежности 
к той или иной технологии, и т. д.




