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Экономическая значимость проблемы станов-
ления, функционирования и развития банковской 
системы в развитии национального хозяйства 
определили основную цель статьи и актуальность 
рассматриваемых в ней вопросов. В статье про-
слеживается эволюция присутствия небанковских 
кредитных организаций (НКО) в банковской системе 
России, дана оценка их роли в повышении капитали-
зации и емкости национальной банковской системы. 
Методологическую основу исследования составили 
системный подход, сравнительный анализ, методы 

экономического и статистического анализа. Кро-
ме того, были использованы результаты работ 
российских ученых в области институционального 
развития.

В процессе исследования выявлено, что за пос-
ледние 15 лет произошел рост количества НКО в 
два раза, в то время как количество банков сокра-
тилось на одну треть. Почти две трети общего 
числа действующих НКО сосредоточены в Москве. 
Среднегодовые темпы роста активов и капитала 
НКО опережали соответствующие темпы роста 
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банковских кредитных организаций на 3 и 1 п.п. 
соответственно. Сегмент отечественных НКО 
представляет собой неоднородную группу, подав-
ляющую массу которой формируют мелкие НКО. На 
долю пяти НКО в настоящее время приходится 87% 
активов и 79% суммарного капитала. Установлено, 
что доля активов и капитала НКО в суммарных 
активах и капитале банковского сектора России 
в 1999–2013 гг. находилась на уровне 0,2–0,6%, а 
доля кредитования (в основном межбанковского) за-
фиксирована еще ниже – в размере 0,02–0,07%, что 
свидетельствует о незначительном вкладе НКО в 
развитие банковского сектора страны. 

Работа может представлять интерес для Бан-
ка России, НКО и их контрагентов в рамках задач 
риск-менеджмента.

Авторами даны предложения по ужесточению 
пруденциального банковского надзора за деятель-
ностью НКО, улучшению прозрачности их деятель-
ности.

Ключевые слова: небанковские кредитные 
организации, банковская система России, активы, 
капитал, банк, пруденциальный банковский надзор

В осуществлении практических шагов по ре-
формированию банковской системы России воз-
никает ряд прагматических вопросов, касающихся 
институционального устройства банковской сис-
темы и функционального назначения основных ее 
элементов. Опыт развития российской банковской 
системы объективно привел общество к пониманию 
необходимости создания кредитных организаций 
разнообразных видов, способных максимально 
полно удовлетворять запросы рынка по широкому 
спектру сформировавшихся и находящихся в стадии 
формирования потребностей и финансовых услуг. 
В связи с этим стал актуальным интерес к опреде-
лению места и роли в банковской системе НКО, 
породив ряд вопросов, например, чье положение 
более устойчиво, НКО или банков? Могут ли НКО 
составлять конкуренцию обычным универсальным 
банкам? 

Анализ экономической литературы показал, 
что НКО в России до настоящего времени были 
недостаточно изучены. Большинство российских 
ученых, рассматривая в своих исследованиях НКО, 
ограничиваются вопросами правового регулирова-
ния деятельности НКО и рассмотрением отдельных 
аспектов их деятельности [1–3]. По мнению авто-
ров, вопросы деятельности НКО требуют более 
широкого изучения и пристального внимания.

В рамках исследования авторы попытались 

разобраться, в чем заключаются различия между 
существующими типами НКО, каковы особенности 
их развития, каковы возможности по удержанию и 
увеличению их доли на рынке банковских услуг. 
Целью практической части работы является прове-
дение анализа основных параметров экономической 
деятельности НКО за последние 15 лет для объек-
тивной оценки их роли в развитии отечественной 
банковской системы. По результатам эмпирического 
исследования сделан вывод о том, как изменились 
основные параметры, характеризующие развитие 
банковских и небанковских кредитных организа-
ций, представляющих банковский сектор России. 

Важным этапом исследования стал выбор мето-
дологического подхода к сравнительному анализу. 
Рассмотрение официальной банковской статистики, 
а также информационно-аналитических материалов 
Банка России, рейтинговых агентств и других орга-
низаций, занимающихся проблемами банковского 
сектора, не выявило систематизированных данных 
по кругу основных оценочных показателей, имею-
щих непосредственное отношение к НКО. Поэтому 
для реализации поставленной задачи исследования 
авторы вынуждены были прибегнуть к сбору тре-
буемых данных по каждой НКО и последующему 
их суммированию для получения сводных данных 
по сегменту НКО. 

С учетом сводных данных в целом по банковс-
кому сектору и по всем НКО были получены данные 
для сравнительного анализа, относящиеся к «чисто» 
банковским кредитным организациям. Расчеты 
производились на основании данных годовой от-
четности НКО и оборотно-сальдовых ведомостей с 
использованием плана счетов бухгалтерского учета 
с 1999 по 2013 г.

Показатели активов, капитала, чистой ссудной за-
долженности и прибыли по всем действовавшим НКО 
Российской Федерации представлены в табл. 1.

В анализируемом периоде количество НКО 
возросло почти в 2 раза – с 31 до 61 организации, в 
то время как количество действующих банковских 
кредитных организаций сократилось на треть – с 
1 318 до 859 ед. (рис. 1). Исследование показало, 
что на начало 2014 г. почти две трети общего числа 
действующих НКО сосредоточены в Москве.

По мере развития своей деятельности НКО рас-
ширяли клиентуру и постепенно завоевывали новые 
сегменты в финансовом пространстве Российской 
Федерации. Уже в 2006 г. темп роста активов НКО 
по сравнению с 1999 г. превышал рост соответс-
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твующего показателя банков. Так, активы НКО 
выросли в 15 раз, в то время как у банков – только 
в 8 раз. Однако уже к концу 2012 г. эти темпы прак-
тически выровнялись, составив по НКО – 28 раз, 
по банкам – 30 раз. 

В 2012–2013 гг. наблюдалось значительное 
снижение совокупных активов НКО, вызванное со-
кращением этого показателя у двух доминирующих 

в сегменте НКО организаций – ЗАО «Национальный 
расчетный депозитарий» и ЗАО «Расчетная палата 
РТС». Так, по итогам 2013 г. ЗАО «Национальный 
расчетный депозитарий» снизило активы с 113,0 до 
86,2 млрд руб., т.е. на 25% (рис. 2). 

Как свидетельствуют расчеты, среднегодовые 
темпы роста активов НКО в 1999–2013 гг. составили 
33,1%, в то время как у банковских кредитных ор-

Таблица 1
Финансовые показатели деятельности небанковских кредитных организаций

в 1999–2013 гг. (на конец года), млн руб.
Год Активы Собственные средства

(капитал)
Чистая ссудная
задолженность

Прибыль
после налогообложения

1999 6 414 310 128 61
2000 4 634 332 172 71
2001 7 202 465 290 163
2002 8 269 840 479 238
2003 22 879 1 053 1 127 322
2004 37 968 1 211 934 292
2005 51 516 1 955 1 763 474
2006 87 165 2 865 2 015 780
2007 95 481 3 886 2 575 1 573
2008 102 232 5 626 2 741 1 950
2009 105 528 8 376 2 446 2 844
2010 131 150 13 189 1 867 2 271
2011 176 576 13 236 6 361 7 283
2012 170 406 14 909 9 859 6 049
2013 176 482 17 603 17 302 8 520

Источник: Составлено авторами по данным годовой отчетности НКО. URL: http://www.cbr.ru/credit/.
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Рис. 1. Количество действующих банковских и небанковских кредитных организаций в 1999–2013 гг.
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ганизаций – 29,8%. Таким образом, активы НКО по 
среднегодовым темпам роста превышали соответс-
твующий показатель банков более чем на 3 п.п.

Характер изменения динамики роста капи-
тала исследуемых видов кредитных организаций 

показал, что с 2000 по 
2009 г. темпы его роста 
в НКО были ниже, чем 
банков: суммарные ак-
тивы банков по сравне-
нию с 1999 г. выросли в 
33 раза, в то время как у 
НКО – в 27 раз (рис. 3). 
Однако в дальнейшем 
(с 2010 г.) темпы роста 
совокупного капитала 
НКО стали несколько 
превышать соответс-
твующий показатель 
банков.

Ч т о  к а с а е т с я 
среднегодовых тем-
пов роста капитала в 
1999–2013 гг., то расче-
ты показали также пре-
вышение темпов у НКО 
в сравнении с банками, 
хотя и незначительное – 

всего 1,3 п.п. (35,3 и 34,0% 
соответственно). 

Сегмент отечественных 
небанковских кредитных 
организаций представляет 
собой неоднородную груп-
пу, подавляющую массу ко-
торой формируют мелкие 
НКО. Анализ показывает, 
что процесс сверхконцен-
трации активов и капитала 
присущ не только банков-
ским, но и небанковским 
кредитным организациям. 
Причем в последнее деся-
тилетие этот процесс со-
провождается убыстряю-
щимися темпами, угрожая 
переделом рынка в пользу 
крупных структур. Так, из 
числа самых крупных по 
масштабу НКО в настоя-

щее время на первые пять приходится более 90% 
совокупных активов и почти 80% капитала всех 
небанковских кредитных организаций (табл. 2). 
Остальные игроки недостаточно значимы с макро-
экономической точки зрения. 
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Рис. 2.  Сравнительная динамика темпов роста совокупных активов небанковских

и  банковских кредитных организаций в 2000–2013 гг., %
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Рис. 3. Сравнительная характеристика темпов роста капитала небанковских
и банковских кредитных организаций в 2000–2013 гг., %


