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Существующая товаропроводящая инфра-
структура является одним из барьеров для раз-
вития российского сельского хозяйства. Расцвет 
крупных розничных сетей, который происходит на 
фоне продолжающейся деградации муниципальных и 
кооперативных рынков, стимулирует рост импор-
та продуктов питания и ограничивает товарный 
потенциал сельской местности. Наблюдается ог-
ромный уровень потерь сельхозпродукции, снижение 
ее качества и рост себестоимости. 

Создание сети оптово-распределительных цен-
тров по примеру зарубежных стран могло бы решить 
эту проблему, однако прежде необходимо проанали-
зировать факторы, которые могли бы определить 
контуры этого проекта, и специфические российские 
условия. В частности были проанализированы такие 
аспекты, как интенсивность сельскохозяйственного 
производства в России и организация товародви-
жения, в том числе в сравнении с отдельными зару-
бежными странами. Отдельно рассмотрен вопрос 
о базовом хладагенте и необходимости разработки 
национальной технологии продовольственной ло-
гистики. 

В результате авторы приходят к выводу о том, 
что создаваемая сеть оптово-распределительных 

Эффективность экономической политики

УДК 338.22

Проблемы и перспективы развития  
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центров должна иметь национальный масштаб, что-
бы обеспечивать в наибольшей степени интересы 
местных (российских) сельхозпроизводителей, но 
при этом гарантируя оптимальную ритмичность 
работы отдельных региональных центров. В таком 
случае государство получает новые и более эффек-
тивные возможности для поддержки агропромыш-
ленного сектора, не нарушая требований правил 
ВТО. При этом развитие сети может происходить 
с опорой не только на государственные ресурсы, 
но и на ресурсы и компетенции частных компаний, 
используя уже подготовленную инфраструктуру.

Ключевые слова: сельскохозяйственная про-
дукция, логистика, продовольственная безопас-
ность, розничная сеть, муниципальный рынок, 
хладагент

Актуальность развития сети оптово-распре-
делительных центров для сбыта сельскохозяйс-
твенной продукции обусловлена целым рядом 
проблем, решение которых стратегически важно 
для продовольственной безопасности Российской 
Федерации.
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Во-первых, продукция российских сельхозп-
роизводителей не всегда конкурентоспособна по 
сравнению с импортом даже на внутреннем рын-
ке. Помимо различной интенсивности поддержки 
агропроизводства в России и зарубежных странах, 
важную роль в этом играет недостаток мощностей 
по хранению, подработке, упаковке и транспорти-
ровке, что ведет к огромным потерям и снижению 
качества продукции. 

Наиболее острая ситуация сложилась на рынке 
плодоовощной продукции, производители которой 
вынуждены сбывать выращенную продукцию в 
короткий срок, что ведет и к снижению цен на 
продукцию, и к потерям, которые составляют более 
30%. Особенно сильно это затрагивает интере-
сы малых производителей. При этом импортная 
продукция поступает через хорошо отлаженную 
логистическую цепочку, в упаковке, обеспечи-
вающей максимальную сохранность, крупными 
партиями и является более привлекательной для 
розничных сетей.

Во-вторых, согласно требованиям ВТО, России 
необходимо в кратчайшие сроки изменить струк-
туру поддержки агропромышленного комплекса 
(АПК), увеличив интенсивность использования так 
называемой зеленой корзины. Правильно выстро-
енное взаимодействие с сельхозпроизводителями в 
логистическом звене, а также в области подработки 
и упаковки сельхозпродукции открывает для этого 
дополнительные возможности. При этом создание 
сети оптово-распределительных центров (ОРЦ) авто-
матически ведет к росту эффективности поддержки 
сельхозпроизводителей, так как снижает размеры 
потерь сельхозпродукции, ведет к росту объемов 
продаж, следовательно, к дополнительным налого-
вым отчислениям, увеличению числа рабочих мест 
и повышению устойчивости АПК России.

В-третьих, стремительное расширение круп-
нейших розничных сетей ведет к росту импорта, 
в то время как значительная часть небольших хо-
зяйств в сельской местности, по сути, не являются 
товарными, не имея устойчивых рынков сбыта. 
Отсутствие ОРЦ ограничивает потенциал конку-
ренции местных оптовых и розничных торговых 
предприятий с крупнейшими сетевыми структура-
ми, располагающими ресурсами для строительства 
собственных логистических мощностей.

В этих условия основные задачи ОРЦ — кон-
солидация товарных партий, обработка (сортиров-
ка, калибровка, мойка и т.п.), переработка (резка, 
замораживание), упаковка, оптовая и мелкооптовая 
продажа. Однако в каждом конкретном случае 
набор функций может меняться в зависимости 
от вида и объемов обрабатываемой продукции, 
размещения ОРЦ.

Среди основных видов обрабатываемой про-
дукции — молочная, мясная, рыбная, овощная, 
плодово-ягодная, различные крупы. Каждый вид 
продукции требует специфического подхода к 
приемке и хранению, а, значит, и к технологичес-
кой инфраструктуре ОРЦ (некоторые особенности 
хранения приведены в табл. 1). 

Тема развития сети оптово-распределительных 
центров определена в перечне поручений Президента 
Российской Федерации В.В. Путина по итогам за-
седания Госсовета и Совета по реализации приори-
тетных национальных проектов и демографической 
политике, состоявшегося 21 апреля 2014 г. Не вызы-
вает сомнения, что развитие сети оптово-распреде-
лительных центров для сбыта, хранения, доработки 
и упаковки сельскохозяйственной продукции позво-
лило бы отечественным сельхозпроизводителям:

— повысить конкурентоспособность сельхоз-
продукции;

Таблица 1
Классификация холодильных складов по режимам хранения

Показатель Холодильные склады Низкотемпературные холодильные  
и морозильные склады

Температурный режим, Со От –2 до +2; от +4 до + 8; от +10 до + 14 Значительно ниже нуля: –10, –18, –24
Особенности конструкции 
зданий

Нет существенных отличий от теплоизолирован-
ных сухих складов

Есть существенные отличия от сухих 
складов

Основные группы .
продуктов

Плодоовощная, алкогольная, кондитерская, 
гастрономическая, фармацевтическая продукция, 
охлажденные мясные и куриные полуфабрикаты

Масложировая продукция, мясо, птица, 
замороженные полуфабрикаты, мореп-
родукты, фрукты и овощи, мороженое

Продолжительность.
 хранения

Имеет критическое значение и очень низкая. 
Оборачиваемость склада может достигать одного 
дня. Малый объем зоны хранения, большой 
транспортный поток

Может быть продолжительным с малым 
грузооборотом
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— увеличить долю на продовольственном 
рынке России;

— обеспечить возможность выхода на зару-
бежные рынки;

— увеличить производительность труда;
— улучшить финансовое состояние.
Основные выгоды для государства заключа-

ются в:
— стабилизации цен на сельскохозяйственную 

продукцию;
— создании единой информационной системы 

учета потоков сельхозпродукции и прогнозиро-
вания;

— эффективном межрегиональном перерасп-
ределении сельхозпродукции;

— замещении импортной сельхозпродукции 
отечественной;

— повышении эффективности мер государс-
твенной поддержки сельхозпроизводителей;

— новых инструментах поддержки сельхозпро-
изводителей, соответствующих требованиям ВТО;

— увеличении числа занятых;
— легализации теневого оборота сельхозпро-

дукции;
— создании национальных технологий хране-

ния и переработки пищевой продукции, включая 
создание производства необходимого оборудования 
и компонентов;

— росте налоговых отчислений;
— устойчивом развитии сельской местности.
Для того чтобы обосновать эти предположения, 

необходимо проанализировать факторы, влияющие 
на экономическую успешность подобных проектов 
и их функционально-технологическую структуру. 
В статье авторы не предполагали представить ис-
черпывающий анализ, однако хотели бы обратить 
внимание на такие аспекты, как производственный 
потенциал хозяйств в местах потенциальной дисло-
кации ОРЦ и текущую организацию сбыта сельхоз-
продукции, которые предопределяют ритмичность 
работы ОРЦ (соответствие объемов и синхронность 
поступления и отгрузок продукции). 

Стабильный объем местной продукции, до-
полняемый межрегиональными перетоками продо-
вольственной продукции, — это один из ключевых 
факторов успеха для создания ОРЦ. Необходимо 
правильно оценить производственный потенциал 
местных хозяйств, чтобы планировать адекватную 
продуктовую специализацию ОРЦ. Для примера 
проведем сравнительный анализ функционирования 

испанской оптово-распределительной сети Merkasa 
и производственного потенциала сельской террито-
рии на примере Калужской области.

Компания Merkasa является государственной, 
учредителями которой являются министерство 
финансов (51%) и министерство сельского хозяйс-
тва и защиты окружающей среды (49%). С 1965 г. 
компания в сотрудничестве с муниципалитетами 
организовала и управляет деятельность 23 крупных 
комплексов оптового распределения и логистичес-
ких услуг, а также собственной сети из 11 торговых 
центров. Необходимо отметить, что в ведении муни-
ципалитетов в Испании находятся продовольствен-
ное снабжение, бойни, ярмарки, розничные рынки, 
центральные оптовые рынки и торговые биржи, а 
также защита прав потребителей. В совместных 
комплексах оптового распределения доля муници-
палитета составляет не менее 51%, доля компании 
Merkasa — не менее 26%, оставшуюся часть делят 
между собой заинтересованные оптовые компании. 
Общие показатели функционирования сети оптово-
распределительных центров компании Merkasa за 
2010 г. приведены в табл. 2.

Приведенные данные (см. табл. 2) свидетель-
ствуют, что типовой центр Merkasa является до-
статочно крупным объектом, функционирование 
которого требует достаточно высокой интенсив-
ности сельскохозяйственного производства и ры-
боловства в обслуживаемом ареале. Рыболовство 
и морской промысел в целом занимают значитель-
ное место в продовольственном бизнесе, поэтому 
большинство центров находится на побережье или 
в непосредственной близости от него. При этом 
расстояние между ближайшими центрами в сети 
не превышает 100 км.

Предварительные расчеты, проведенные на ос-
новании данных об урожайности и продуктивности 
ряда хозяйств Калужской области, показывают, что 
для обеспечения объема продаж, сопоставимого с 
типовым центром Merkasa, необходим ареал до-
статочно интенсивного производства площадью 
не менее 150–200 тыс. га, продуктивное мясное 
стадо более 40 тыс. гол. (пересчитывая на крупный 
рогатый скот (КРС) и учитывая ограниченные воз-
можности по рыбным ресурсам). Для сравнения: в 
2012 г. в Калужской области под картофелем было 
занято 23 000 га (валовой сбор картофеля соста-
вил 335 000 т), под овощами — 5 500 га (валовой 
сбор овощей — 104 000 т), валовой сбор плодов и 
ягод — 21 000 т, общее поголовье КРС (мясного 
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и молочного направления) — 132 000 гол., сви-
ней — 73 000 гол., а общее производство скота и 
птицы на убой составило 59 000 т. 

Таким образом, если по продукции животно-
водства регион способен (с учетом определенной 
мобилизации ресурсов) обеспечивать собственные 
ОРЦ, то в растениеводстве ситуация куда менее 
благополучная. Именно это заставляет ставить 
вопрос о создании именно национальной сети ОРЦ 
(с последующим ее развертыванием в масштабе 
стран — участниц Евразийского союза), тогда как 
любые региональные проекты будут тяготеть к 
обслуживанию местной отрасли специализации, 
не имея возможности обеспечить весь спектр про-
дукции АПК. 

При этом важная отличительная особенность 
сельхозпроизводства в России — высокая сезон-
ность, что предъявляет спрос на больший объем 
мощностей по хранению продукции в ОРЦ, чем в 
Испании, где поставки в течение года могут быть 
более ритмичными благодаря морскому промыслу, 
высокой доле продукции, производимой в закрытом 
грунте и т.п.

Особенностью существующей организации 
сбыта сельхозпродукции является наличие боль-
шого числа посредников между производителем 
и конечным покупателем, что ведет к удорожанию 
продукции и снижению ее качества. Среди причин 
сложившейся ситуации можно выделить малую 
роль муниципальных и кооперативных рынков в 
сбыте местной сельскохозяйственной продукции, 
а также дефицит складских мощностей. 

По данным Росстата, в 2013 г. в России функ-
ционировало 2 162 розничных рынков, на которых 
было размещено 625 тыс. торговых мест. Отмечает-

ся тенденция сокращения числа рын-
ков (в 2007 г. было зафиксировано 
5 892 рынков и 1 203 тыс. мест) при 
незначительном увеличении средне-
го числа торговых мест (в 2007 г. на 
1 рынок приходилось в среднем 207 
мест, в 2013 г. — 289 мест). Преоб-
ладают универсальные рынки (67%), 
доля продуктовых рынков не превы-
шает 3,7%, сельскохозяйственных 
кооперативных — 1,1% [8].

На фоне сокращении числа рын-
ков наблюдалось некоторое увели-
чение среднего числа торговых мест 
на сохранившихся рынках, однако 

данные Росстата свидетельствуют о том, что пере-
тока предпринимателей с закрывающихся рынков 
не произошло, так как заполняемость рынков была 
неполной, и постепенно снижалась. По сельскохо-
зяйственным кооперативным рынкам уровень запол-
нения снизился с 68,9% в 2010 г. до 58,2% в 2012 г., в 
среднем по всем типам рынков — с 74,8 до 73,1%.

В 2012 г. доля продажи товаров на розничных 
рынках и ярмарках составила 10,6% (пик рыночной 
торговли наблюдался в 1995 г. — 26,6%, а затем их 
доля неуклонно снижалась). При этом доля рынков 
в реализации пищевых продуктов составила 10,2%, 
тогда как для одежды и обуви этот показатель со-
ставил 43,1%. Оборот организаций потребительской 
кооперации также не является заметным и при 
этом в последние годы устойчиво снижается. Доля 
организаций потребительской кооперации в общем 
обороте розничной торговли в 2012 г. составила 
лишь 0,8% (в 2000 г. их доля составляла 1,7%).

На сокращение доли рынков в розничной тор-
говле указывают и данные по отдельным видам 
продуктов (табл. 3). В период с 2000 по 2012 г. удель-
ный вес розничных рынков сократился в 1,5–2 раза 
почти по всем видам свежей сельскохозяйственной 
продукции. 

Для сравнения: в Испании функционирует око-
ло 1 305 муниципальных рынков, где расположены 
80 000 торговых точек, занято более 280 000 чел. 
Доля этих рынков в общем объеме потребления 
скоропортящейся продукции составляет до 48%.

Не исключено, что с появлением ОРЦ зна-
чимость муниципальных рынков в России будет 
расти, так как они смогут получить надежного 
партнера, обладающего современной инфраструк-
турой и государственной поддержкой. Однако на 

Таблица 2 
Общие показатели функционирования сети  

оптово-распределительных центров Merkasa (Испания)  
за 2010 г.

Показатель Всего в сети В среднем на 1 ц
Размер сети, комплексов 23 –
Общая площадь, тыс. м2 1 000 43
Число торговых мест 3 600 150
Объем продаж, всего, тыс. т 4 951 215
В том числе:
— плодоовощная продукция, тыс. т 4 103 178
— рыбная продукция, тыс. т 479 21
— мясная продукция, тыс. т 212 9

Источник: расчеты авторов по материалам конференции «Агропродовольственная 
инфраструктура и логистика. Перспективы успешного бизнеса», 2013.


