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Для осуществления стратегического управле-
ния производственными затратами предприятия 
обоснована возможность построения модели, ис-
пользование которой позволяет описать последо-
вательность действий, обеспечивающих форми-
рование и реализацию функциональной стратегии 
управления издержками производства. Установ-
лено, что основными характеристиками модели 
стратегического управления производственными 
затратами предприятия являются: этапность 
осуществления процесса; встроенность в общий 
процесс управления предприятием; установление 
влияния внешнего окружения хозяйствующего субъ-
екта; определение особенностей внутренней среды 
предприятия; наличие обратной связи. Учет основ-
ных характеристик позволил представить процесс 
стратегического управления производственными 
затратами предприятия в виде линейной модели 
с обратной связью, включающей четыре основные 
этапа: стратегический анализ внешней и внутрен-
ней среды предприятия в части оценки основных 
условий управления производственными затратами; 
стратегическое планирование процесса управле-
ния производственными затратами предприятия; 
реализация функциональной стратегии управления 
производственными затратами предприятия; стра-
тегический контроль и внесение корректирующих 

Вопросы экономики
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изменений в функциональную стратегию управле-
ния издержками производства. Учитывая установ-
ленный в конкретный момент времени диапазон 
вариации издержек производства, формирующих 
их видовую структуру согласно доминирующему 
типу конкурентного преимущества предприятия, 
предложена аналитическая модель, используемая 
для осуществления стратегического контроля за 
уровнем производственных затрат. Аналитическая 
модель стратегического контроля за уровнем изде-
ржек производства предусматривает выполнение 
нескольких условий, несоблюдение которых приво-
дит к необходимости внесения корректирующих 
изменений в процесс стратегического управления 
производственными затратами предприятия. Ис-
пользование модели стратегического управления 
производственными затратами предприятия обес-
печивает достижение конкурентных преимуществ 
хозяйствующего субъекта в результате управления 
издержками производства в долгосрочном периоде на 
основе предвидения возможных изменений внешней 
среды, и организационного потенциала, зависяще-
го от находящихся в распоряжении предприятия 
ресурсов.

Ключевые слова: модель, стратегическое уп-
равление, стратегический контроль, производствен-
ные затраты, интенсивность развития, товарный 
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тип конкурентного преимущества предприятия

Для осуществления стратегического управле-
ния производственными затратами предприятия 
необходимо этот важный элемент менеджмента 
представить в виде модели, являющейся субъек-
тивным отражением объективной действительнос-
ти или какой-то ее части. Понимая под моделью 
условный образ объекта исследования или управ-
ления, отображающий характеристики объекта, 
существенные для цели исследования [4], следует 
обратить внимание на то, что модель используется 
для описания взаимосвязей между элементами 
системы и ее внешней средой. Она концентрирует-
ся на существенных аспектах при игнорировании 
деталей, не оказывающих прямого влияния на по-
нимание рассматриваемого явления [5]. Разработка 
и применение модели обеспечивают осуществление 
теоретических изысканий и имеют достаточно 
большое практическое значение в деятельности 
хозяйствующего субъекта, так как моделирование 
позволяет получить результаты исследования, не 
вовлекая в этот процесс реальный объект. Необ-
ходимость использования модели возникает в том 
случае, если непосредственное исследование ре-
ального объекта оказывается невозможным либо 
слишком затруднительным, требует больших затрат 
или длительного времени [7].

Рассматривая возможность построения модели 
стратегического управления производственными 
затратами предприятия, следует указать на то, что 
это позволит описать сложный процесс в виде 
упорядоченной последовательности этапов его 
осуществления, а также установить множественные 
взаимосвязи между ними. Поэтому стратегическое 
управление производственными затратами предпри-
ятия может быть представлено структурно-функци-
ональной моделью, логически описывающей этот 
процесс. Разработка структурно-функциональной 
модели предполагает достижение сходства между 
структурой процесса управления и структурой 
модели, а также подобия с точки зрения выполняе-
мых функций при соответствующих воздействиях 
и взаимосвязях.

Таким образом, модель стратегического управ-
ления производственными затратами предприятия, 
в отличие от большинства других моделей экономи-
ческих процессов, необходима не для использования 

ее в тех или иных экономических исследованиях, а 
для описания четкой последовательности осущест-
вления и установления взаимосвязей между различ-
ными этапами. Разработка такой модели позволяет 
эффективно организовать на предприятии процесс 
стратегического управления производственны-
ми затратами, так как понимание необходимости 
реализации того или иного этапа и особенностей 
его проведения обеспечивает работоспособность 
экономической системы в целом.

Следует констатировать, что процесс стра-
тегического управления производственными за-
тратами предприятия должен осуществляться в 
несколько этапов, образующих в совокупности 
упорядоченную последовательность управленчес-
кий действий. Этапность осуществления процесса 
стратегического управления производственными 
затратами предприятия, с одной стороны, обеспе-
чивает непрерывность динамического процесса, с 
другой стороны, позволяет формировать постоянно 
возобновляемый цикл.

Действительно, в целях соблюдения управлен-
ческой логики и эффективности функционального 
менеджмента разработка и реализация одного из 
этапов процесса стратегического управления произ-
водственными затратами предприятия предусматри-
вает обязательное формирование и осуществление 
следующего этапа и т.д. Это позволяет выстроить 
непрерывный процесс стратегического управления 
производственными затратами, а по достижении 
последнего этапа в логической цепочке управлен-
ческих действий происходит возврат к первому 
этапу. В результате образуется постоянно возоб-
новляемый цикл стратегического управления про-
изводственными затратами предприятия. Следует 
обратить внимание на то, что каждый последующий 
цикл стратегического управления производствен-
ными затратами предприятия не является точным 
повторением предыдущего. Он разрабатывается 
и реализуется на качественно новой основе, так 
как учитывает произошедшие и прогнозируемые 
изменения в развитии хозяйствующего субъекта и 
внешней среды. В такой интерпретации процесс 
стратегического управления производственными 
затратами предприятия является не только непре-
рывным и возобновляемым, но также и динами-
ческим. Поддержание динамического характера 
процесса стратегического управления производс-
твенными затратами предприятия осуществляется 
на основе корректировки и внесения изменений в 
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функциональную стратегию управления издержка-
ми производства.

Рассматривая непрерывный и динамический 
процесс стратегического управления производствен-
ными затратами предприятия, необходимо указать на 
то, что он должен осуществляться в рамках общего 
стратегического управления хозяйствующим субъ-
ектом. Встроенность стратегического управления 
производственными затратами предприятия в общий 
процесс управления предполагает согласованность 
подходов и методов, используемых для разработки 
функциональной и корпоративной стратегий, а также 
результатов, получаемых от их реализации.

Общее стратегическое управление предпри-
ятием формирует определенную стратегическую 
среду для осуществления процесса стратегического 
управления производственными затратами. Стра-
тегическая среда включает комплекс критериев, 
условий и ограничений, которые накладываются на 
разработку функциональной стратегии предприятия 
в области управления издержками производства. 
Так, например, реализация на предприятии кор-
поративной стратегии, направленной на достиже-
ние концентрического роста, предусматривающего 
усиление конкурентных позиций хозяйствующего 
субъекта на рынке, развитие рынка или продукта, 
предъявляет определенные требования к разработке 
функциональной стратегии управления издержками 
производства. Эти требования включают возможнос-
ти снижения интенсивности контроля и увеличения 
отдельных видов производственных затрат, которые 
возникают в результате осуществления дополнитель-
ных расходов на исследования, разработки, рекламу 
и другие непроизводственные цели, обеспечивающие 
получение уникальности предлагаемого товара.

Приведенные требования к разработке фун-
кциональной стратегии управления издержками 
производства не характерны для корпоративной 
стратегии стабильности предприятия или кор-
поративной стратегии сокращения деятельности 
хозяйствующего субъекта. Для реализации этих 
корпоративных стратегий главными требованиями 
к разработке функциональной стратегии управления 
издержками производства являются жесткий конт-
роль за производственными затратами, сокращение 
расходов на исследования, разработки, рекламу и 
другие непроизводственные цели.

Стратегическое управление производственны-
ми затратами как составная часть общего стратеги-
ческого управления предприятием основывается на 

результатах стратегического анализа, включающе-
го определение особенностей внутренней среды 
предприятия и установление влияния внешнего 
окружения хозяйствующего субъекта. Осущест-
вление стратегического анализа обеспечивает фор-
мирование необходимой информационной базы, 
данные которой используются для реализации 
стратегического управления, разработки стратегии 
развития предприятия и выработки необходимых 
стратегических решений.

Стратегический анализ, предусматривающий 
установление влияния внешнего окружения хозяйс-
твующего субъекта, позволяет оценить изменения, 
воздействующие на различные аспекты деятельнос-
ти предприятия. В результате его осуществления 
определяются изменения, представляющие потен-
циальную угрозу для предприятия, и изменения, 
открывающие возможности для его развития.

Необходимость анализа внешней среды пред-
приятия определяется тем, что любой субъект хо-
зяйствования осуществляет свою деятельность не 
изолированно от внешнего окружения. Предприятие 
постоянно поддерживает экономические отноше-
ния с контрагентами. Оно заключает договоры с 
поставщиками сырья и материалов, подрядными 
организациями и потребителями продукции, всту-
пает в финансовые отношения с банками и другими 
кредитными и инвестиционными организациями, 
взаимодействует с акционерами и конкурентами 
на рынке. Эти контрагенты формируют так назы-
ваемое ближнее внешнее окружение (микросреду). 
Анализ внешней среды предприятия, кроме оценки 
микросреды, предусматривает анализ макросреды 
(дальнего внешнего окружения), предусматриваю-
щего определение влияния на деятельность хозяйс-
твующего субъекта различных факторов макросре-
ды, таких как политико-правовых, экономических, 
социокультурных, технологических и др.

Стратегический анализ, предусматривающий 
определение особенностей внутренней среды пред-
приятия, обеспечивает установление стратегически 
сильных и слабых сторон хозяйствующего субъекта. 
В результате проведения стратегического анализа 
внутренней среды определяется, обладает ли пред-
приятие внутренними силами, чтобы воспользовать-
ся внешними возможностями, а также выявляются 
слабые стороны, которые могут усложнить пробле-
мы, связанные с внешними опасностями. Оценка 
внутренней среды предприятия предусматривает 
всесторонний комплексный анализ экономических 
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ресурсов и результатов деятельности хозяйствую-
щего субъекта, а также его организационного по-
тенциала. Основная цель анализа внутренней среды 
заключается в оценке стратегической ситуации на 
предприятии с учетом имеющихся ограничений и 
перспектив развития.

Существенной особенностью построения моде-
ли стратегического управления производственными 
затратами предприятия является наличие обратной 
связи. Обратную связь в любой модели следует 
рассматривать в качестве органа управления (регу-
лятора), применяемого для обратного воздействия 
результатов управления системой на процесс этого 
управления, или, иными словами, использование в 
управлении информации, поступающей от объекта 
управления [2]. 

Стратегическое управление производственны-
ми затратами предприятия не в состоянии предус-
мотреть всех проблем, которые могут возникнуть в 
процессе его реализации. Основной причиной этого 
является высокий уровень изменчивости внешней 
среды осуществления хозяйственной деятельности 
предприятия, который приводит к постоянному по-
явлению новых и непредвиденных обстоятельств. 
В процессе стратегического управления ничто не 
является окончательным, и все запланированные 
действия претерпевают изменения в зависимости от 
перемен во внешней среде, которые могут носить 
для предприятия как характер угроз, так и новых 
возможностей. Незапланированные изменения во 
внешней и внутренней средах предприятия при-
водят к необходимости корректировки стратегии 

управления производственными 
затратами. Корректировка про-
цесса стратегического управле-
ния производственными затра-
тами предприятия реализуется на 
основе использования механизма 
обратной связи.

Таким образом, основными 
характеристиками модели страте-
гического управления производс-
твенными затратами предприятия 
являются:

— этапность осуществления 
процесса;

— встроенность в общий про-
цесс управления предприятием;

— установление влияния 
внешнего окружения хозяйству-
ющего субъекта;

— определение особеннос-
тей внутренней среды предпри-
ятия;

— наличие обратной связи.
В структуре разрабатывае-

мой модели стратегического уп-
равления производственными 
затратами предприятия необхо-
димо учитывать сущность пере-
численных характеристик. Про-
цесс стратегического управления 
производственными затратами 
предприятия можно представить 
на схеме в виде линейной модели 
с обратной связью (рис. 1).

Рис. 1. Модель стратегического управления  
производственными затратами предприятия
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