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В статье рассматриваются ключевые аспекты 
развития системы неявного, прежде всего корпора-
тивного, знания как критического фактора расши-
ренного воспроизводства продуктовых инноваций и 
повышения уровня конкурентоспособности совре-
менного предприятия. В контексте исследования 
и обоснования одновременного «провала» рынка, 
государства и общества выявляются императивы 
развития неявных знаний, интегрально представ-
ляющих собой социально-экономический генотип 
экономического агента. Кроме того, исследуются 
потребности развития неявных знаний, характери-
зующих собой технико-технологический прототип 
субъекта экономических взаимодействий. Предлага-
ются конкретные направления деятельности раз-
личных субъектов хозяйствования по обеспечению 
ускоренного развития системы неявного знания и 
созданию условий для синергии в рамках когнитивной 
плазмы, представляющей собой единство социально-
экономического генотипа и технико-технологичес-
кого прототипа, например, современной корпорации. 

Обосновывается необходимость превращения науч-
но-образовательного сектора национального хозяйс-
тва в ведущую отрасль отечественной экономики.

Ключевые слова: знания, экономика знаний, 
неявные знания, социально-экономический генотип, 
ментальные модели, ценности и смыслы деятель-
ности, технико-технологический прототип, когни-
тивная плазма, рентоориентированное поведение, 
механизм торможения, развивающий обмен-общение, 
университеты лидерско-предпринимательского 
типа

Существенное замедление темпов социаль-
но-экономического развития нашей страны как 
объективное следствие исчерпанности потенциала 
восстановительного роста, а также приверженности 
губительно «заманчивому» ресурсному сценарию 
хозяйствования требует ускоренной разработки 
неотложных мер по реальному повороту отечест-
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венной экономики в сторону не только масштабных, 
но и радикальных инноваций. При этом одних 
лишь финансово-экономических инструментов 
явно недостаточно, если они не будут восприняты 
в инновационном ключе системой так называемых 
неявных знаний, представленных прежде всего ре-
левантными ментальными моделями, ценностными 
смыслами, институтами и качественно новыми ин-
новационными интенциями экономических агентов 
всех уровней.

Поэтому цель статьи заключается в том, чтобы 
на основе выявления ключевых особенностей разви-
тия отечественной экономики очертить примерный 
круг срочных задач, решение которых обеспечит ус-
коренное развитие экономики знаний. Достижение 
цели предполагает решение следующих задач: 
−	 во-первых, предстоит кратко обозначить мето-

дологическую аксиоматику исследования; 
−	 во-вторых, следует охарактеризовать условия и 

факторы, определяющие ключевые императивы 
развития экономики неявных знаний; 

−	 в-третьих, необходимо актуализировать сферу 
соответствующих управленческих решений, 
обеспечивающих расширенное воспроизводс-
тво неявных знаний.

Основы аксиоматики исследования 
современной экономики знаний

Авторская «дисциплинарная матрица», или 
аксиоматика исследования современной экономики 
знаний, включает несколько ключевых положений. 

Во-первых, следует исходить из некорректности 
тезиса о том, что в современных условиях осущест-
вляется «переход к экономике, основанной на знани-
ях», о чем так часто говорят и пишут исследователи. 
В данной статье авторы исходят из положения, что 
любая экономика во все времена основывалась на 
знаниях; вопрос лишь в том, в какой форме эти 
знания преимущественно выступали, и какова была 
скорость их накопления и изменения. В современ-
ных условиях, когда скорость обновления знаний 
многократно возрастает, происходит не переход к 
экономике, основанной на знаниях, а просто вос-
производство знаний становится самостоятельным, 
бурно развивающимся сектором экономики.

Во-вторых, следует исходить из множествен-
ности форм экономического знания при их опре-
деленной иерархичности и взаимной обусловлен-
ности. Имеет место движение от неявного знания к 

явному знанию и от него – к овеществленному, или 
продуктовому, знанию. При этом неявное знание 
(tacit knowledge) – это знание, которое не может 
быть легко передано другим субъектам. Термин 
был предложен английским экономистом М. Полани 
[25], который писал о процессе, а не о форме зна-
ния, и его термин был использован для обозначения 
вида знания, которое полностью или частично не 
эксплицированы, т.е. не формализованы. Неявные 
знания часто включают навыки (умения) и культуру, 
присущие нам, но не осознаваемые нами. Один из 
наиболее известных афоризмов М. Полани: «Мы 
можем знать больше, чем способны рассказать» 
(We can know more, than we can tell).

Современная экономическая наука преиму-
щественно оперирует с объективированным (про-
дуктовым) и явным знанием; в меньшей степени 
исследуются условия и факторы развития неявного 
знания, и особенно неявного непередаваемого зна-
ния. Исключение составляют отнюдь не многочис-
ленные работы [2, 4].

В-третьих, глубинным основанием методо-
логии исследования предстает анализ неявного 
непередаваемого знания, которое есть результат 
познания в форме интегральных творчески-трудо-
вых компетенций, выступающих в качестве «спла-
ва» ментальной модели, ценностных ориентиров, 
смысловых конструктов, мотивов деятельности и 
интересов субъекта, а также ранее приобретенных 
знаний и практического опыта. Качество неявного 
непередаваемого знания определяется не только 
содержанием учебно-образовательных программ, 
но и качеством ментальных установок, ценностей 
и смыслов, психических свойств субъекта. Именно 
эти скрытые переменные (так называемые плазмен-
ные гены, инстинкты и др.) как «сгустки» неявного 
непередаваемого знания имеются в виду исследо-
вателями современных экономико-психологических 
проблем [23, 24].

Началом «эпохи» ключевой роли в экономике 
неявного знания условно можно считать октябрь 
2002 г., когда Нобелевский комитет присудил пре-
мию в области экономики двум выдающимся уче-
ным – Д. Канеману и В. Смиту. Примечательно, 
что эту премию получили не ученые-экономисты, а 
соответственно психолог и экономист-эксперимен-
татор. Этот факт явился официальным признанием 
того, что в рамках экономической дисциплины 
оформилась поведенческая экономика как область 
экономики, которая изучает влияние социальных, 
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когнитивных и эмоциональных факторов на приня-
тие экономических решений. Нобелевская премия 
по экономике, врученная представителю психоло-
гической науки, подтверждает принципиальный 
курс мирового научного сообщества на интеграцию 
исследовательских программ различных наук о 
человеке [3]. Некоторые детерминанты формиро-
вания неявного непередаваемого знания показаны 
на рис. 1.

В-четвертых, аксиоматика исследования связа-
на с новым видением «интеллектуального» явления 
в экономике в целом, и в частности новой концеп-
цией интеллектуального капитала. Традиционные 
представления о сущности и хорошо известной 
триединой структуре интеллектуального капитала 
субъекта, включающего человеческий, организаци-
онный и клиентский капитал [28], уступают место 
более интегрированному подходу, связанному с 
«ноосферным» определением интеллектуального 
капитала, представляющего собой систему созида-
тельных, гуманистически нацеленных компетенций 
субъекта [8, 27]. Наиболее целостно духовно-нравс-
твенный концепт явления интеллектуального капи-
тала изложен в ряде работ современных исследо-
вателей [5, 21].

В-пятых, аксиоматика авторского исследова-
ния проблем развития экономики знаний «фоку-
сируется» на методологии системной парадигмы, 
сущность которой заключается в междисципли-

нарности общего исследовательского концепта и в 
актуализации невещественных факторов создания 
добавленной стоимости. Основоположником сис-
темной парадигмы как методологической инно-
вации является Я. Корнаи [13]. Среди отечествен-
ных исследователей данный исследовательский 
поток возглавляют прежде всего ученые Цент-
рального экономико-математического института 
РАН [10, 11].

Исходя из отмеченных суждений, гипотезой 
является предположение о критической роли систе-
мы неявного знания в современной отечественной 
экономике. Необходимо доказать, что в современ-
ных условиях именно система неявного знания 
является базовым «аттрактором» и императивом 
созидательной экономической динамики. Для до-
казательства используем методологию системной 
парадигмы, в соответствии с которой интеллекту-
альный капитал декомпозиционно выглядит так, 
как показано на рис. 2.

Таким образом, доказательство гипотезы не-
посредственно увязывается с обоснованием как 
минимум двух предположений. Первое предполо-
жение связано с необходимостью формирования 
нового качества неявных знаний в системе соци-
ально-экономического генотипа. Термин «соци-
ально-экономический генотип»  введен в научный 
оборот В.Л. Макаровым и Г.Б. Клейнером [18]. 
Второе предположение связано с императивом 
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Рис. 1. Факторы формирования и элементы содержания неявного непередаваемого знания
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качественного обновления неявных знаний в сис-
теме технико-технологического прототипа, под 
которым понимается узнаваемость корпорации по 
ее конечной продукции, или продуктивность кор-
порации вследствие ее узнаваемости.

В первом случае речь идет в основном о систе-
ме неявного непередаваемого знания. Во втором – 
преимущественно о системе неявного переда-
ваемого знания. Качественное преобразование 
социально-экономического генотипа и технико-
технологического прототипа обеспечит и новое 
качество интеллектуального капитала корпорации 
как «сгустка» созидательных компетенций.

Императивы обновления неявного 
знания в системе социально- 

экономического генотипа субъекта

Доказательство первого предположения не-
посредственно увязывается с системой «трех про-
валов» в современной экономике, что и является 
онтологией системного кризиса. Очевидно, что 
продолжающийся кризис актуализирует новые 
исследовательские подходы к анализу складываю-
щейся социально-экономической динамики. Дейс-
твующая неоклассическая парадигма «нормаль-
ной науки» (по Т. Куну) [14] с методологическим 
индивидуализмом в своем «жестком ядре» едва 
ли может, как и раньше, претендовать на былую 
универсальность. Проблема уже не в том, что вслед 
за известными провалами рынка стали воспроиз-

водиться провалы государства. Проблема в том, 
что методология неоклассики стала невольным 
теоретическим аргументом в пользу повсеместного 
рентоориентированного поведения экономических 
агентов, свидетельствующего о ценностно-смысло-
вом провале самого общества и даже цивилизации в 
целом. При этом масштабный поиск «плохой» ренты 
становится привычным делом, формирующим так 
называемый рентоориентированный менталитет не 
только у отдельных экономических агентов, но и 
целых социальных групп российской нации [20].

При этом важно отметить системный характер, 
масштабность и всеобщность поиска ренты в сов-
ременном обществе, где господствует отнюдь не 
шумпетерианская, т.е. заработанная на инновациях, 
а именно «плохая» рента. Основными формами 
«плохой» ренты являются монопольная, природ-
ная, политическая, административная и переход-
ная рента [3]. Рентоориентированное поведение 
закономерно становится привычным, приобретает 
экзистенциальные черты, т.е. проникает в сферу 
ментальных моделей и ценностных ориентиров. 
Здесь весьма показательны два примера.

Первый пример характеризует такую «призем-
ленную» форму рентоориентированного поведения, 
как коррупция. Доходы только от деловой корруп-
ции в нашей стране более чем в два раза превосходят 
доходы от экспорта углеводородов (при этом объ-
емы бытовой коррупции не менее впечатляющи). 
Именно это дает основание назвать коррупцию 
основной отраслью российской экономики [16], 
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Рис. 2. Когнитивная декомпозиция корпоративного интеллектуального капитала


