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Разработан сценарный прогноз изменения зави-
симости эффективности деятельности предпри-
ятий сферы рекреации и туризма от их нахождения 
на рубеже смены технологических укладов. Обосно-
вано изменение этой зависимости с позиции трех 
закономерностей размещения производительных 
сил в долгосрочной перспективе.

Ключевые слова: размещение, эффектив-
ность, деятельность, прогноз, предприятие, сфера 
рекреации, туризм

В современных условиях эффективность рабо-
ты сферы рекреации и туризма во многом зависит 
от размещения предприятий. Очевидно, что при 
прочих равных условиях:
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•	 более доступное в транспортном отношении 
коллективное средство размещения имеет боль-
ший потенциал загрузки номерного фонда, чем 
отдаленное от транспортной инфраструктуры;

•	 предприятия общественного питания, разме-
щенные вблизи туристских потоков, более 
привлекательны для путешествующих;

•	 торговая компания, расположенная в местах 
скопления туристов, имеет больше шансов уве-
личить выручку, чем ее аналог, расположенный 
в отдаленном месте.
Вместе с тем развитие информационных тех-

нологий требует переосмысления роли размещения 
производительных сил сферы рекреации и туризма в 
получении ими лучшего результата. Распознавание 
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же вектора развития новых технологий и предвиде-
ние возможности их распространения в изучаемую 
область позволяет сделать некоторые прогнозы.

По мнению Д. Белла, будущее не предначерта-
но, оно малопредсказуемо в силу того, что течение 
событий часто подвержено влиянию случайностей, 
а неопределенность насквозь пронизывает всю ис-
торию человечества [2; 3; 4, с. 330–342; 6].

Профессор М. Каку (США) отмечает, что практи-
чески все имеющиеся технологии в скором времени 
ожидает «цифровая революция». Причем музыкаль-
ная индустрия уже пережила подобное и полностью 
поменяла приоритеты в шоу-бизнесе, а следующей 
«оцифрованной» отраслью станет медицина.

На взгляд авторов, вслед за медициной широко 
использовать плоды «цифровой революции» начнут 
рекреация и туризм. Ведь уже сейчас мы слышим о 
3D-принтерах, автомобилях, которые ездят без во-
дителя, и очках со встроенным мини-компьютером 
с «дополненной реальностью». «Искусственный 
разум станет частью жизни, а новые гаджеты созда-
дут идеальный капитализм с точки зрения спроса и 
предложения», — заключает Митио Каку [7].

Солидаризуясь с М. Левицким [8], обратившим 
внимание на три новые ветви развития, порожден-
ные человеческой цивилизацией (искусственные 
органические системы, получаемые путем генных 
модификаций; искусственные неживые (техничес-
кие) системы; искусственная (виртуальная) реаль-
ность), представляется возможным смоделировать 
их проникновение в долгосрочной перспективе в 
отрасли рекреации и туризма.

Основными товарами и услугами, потребляемы-
ми туристами, по методологии UNWTO [10, 11] пока 
еще являются транспорт, средства размещения, пита-
ние и развлечения, которые в широком смысле можно 
считать типичными для туризма. Для понимания не-
которых изменений в типичных для туризма товарах 
и услугах введем термин «оцифрованный» туризм. В 
представлении авторов его антиподом будет выступать 
«аналоговый» (традиционный) туризм.

В эпоху «оцифрованного туризма» роль транс-
порта в контексте туризма будет снижаться. Зна-
чение физического перемещения человека для 
культурно-познавательного туризма утратит силу. 
Ведь совершить виртуальную экскурсию можно 
будет без перемещения. Технологии «дополненной» 
и «расширенной» реальности уже сейчас позволяют 
совершать виртуальные путешествия с тактиль-
ными ощущениями в Колизей, перемещаться по 

Великой китайской стене, парить над Мачу-Пикчу, 
осматривать Петру, прогуливаться по Тадж-Махалу, 
взбираться на Чичен-Ицу, ощущать теплоту пира-
мид Гизы и посещать другие уголки мира.

Вместе с этим будет снижаться и роль средств 
размещения. Ведь «цифровой турист» сможет со-
вершать путешествия, не покидая места жительства, 
лишь облачившись в специальный костюм.

Созданный учеными из университета Корнел-
ла 3D-принтер, позволяющий «печатать» готовые 
блюда, а также созданный Г. Форгасом из универ-
ситета Миссури прототип принтера, печатающего 
«живой материал — живые клетки, живущие, когда 
их печатают» [5] и развивающаяся молекулярная 
гастрономия уже сейчас позволяют предположить, 
что «цифровой турист» сможет в своем путешест-
вии виртуально посетить ресторан, сделать любой 
заказ и «распечатать» его у себя на принтере.

Таким образом, достижения науки уже сейчас 
позволяют сделать вывод о том, что «дополненная 
реальность» и «оцифрованная пища» в скором 
времени проникнут в сферу рекреации и туризма. 
И с течением времени это проникновение будет 
углубляться, расширяться и становиться массовым. 
Профессор И. Йомен из Веллингтонского универ-
ситета считает, что к 2050 г. общество станет более 
контролируемым и вернется к стратегии массового 
туризма, отказавшись от многих нишевых продук-
тов, а услуги станут более разнообразными [12]. 

На основе этапов развития туризма [9] и оценок 
средних периодов распространения технологичес-
ких укладов (нововведений) в развитых странах 
(см. рисунок) представляется возможным спрогно-
зировать распространенность «аналогового» (AT) и 
«цифрового» (DT) туризма [1, с. 31, 70].

На первом этапе (до XIX в.) туризм находился 
в зародышевом состоянии. Второй этап (начало 
XIX — начало XX вв.) характеризуется элитарнос-
тью туризма. На третьем этапе (начало XX в. — на-
чало Второй мировой войны) получает развитие 
социальный туризм. На четвертом этапе (окончание 
Второй мировой войны — наши дни) наступает 
расцвет массового, «аналогового» туризма и зарож-
даются технологии «цифрового». 

Приведенный график показывает, что после 
2050 г. начнется спад «аналогового» туризма за 
счет его замещения на рынке «цифровым». Затем 
произойдет выравнивание объемов обоих видов, а в 
последующем объемы «цифрового» туризма значи-
тельно превысят объемы «аналогового». При этом 
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первый станет более доступным, а второй — более 
дорогим и вновь элитарным.

Задаваясь вопросом, как будет изменяться зави-
симость эффективности предприятий сферы рекреа-
ции и туризма от их размещения, можно рассмотреть 
реализацию трех закономерностей размещения 
производительных сил (рациональное, пропорцио-
нальное, комплексное) в долгосрочной перспективе 
применительно к сфере рекреации и туризма.

Известно, что рациональное размещение явля-
ется следствием закона экономии рабочего времени. 
Эта закономерность в рассматриваемой сфере реа-
лизуется через расположение некоторых предпри-
ятий рекреации и туризма (реципиентов) вблизи 
других учреждений — доноров туристических 
потоков [13, с. 106]. 

Закон экономии рабочего времени выражается 
формулой

,ПТ ЖТ БТ min
ПЭ

+ +
→

где 	ПТ — затраты прошлого (овеществленного) 
труда на производство или потребление товара 
(услуг);

	 ЖТ — затраты живого труда, т.е. заработная 
плата всех работников, приходящаяся на дан-
ный товар (услугу) на данной стадии его жиз-
ненного цикла, плюс прибыль на этой стадии 
(или необходимый и прибавочный труд);

	 БТ — затраты будущего труда, которые будут 
осуществляться в будущие периоды для произ-
водства или потребления товара (услуги);

	 ПЭ — суммарный полезный эффект или отдача 
товара (услуги).
С развитием «цифрового» туризма количество 

ЖТ будет значительно меньше, чем при производс-
тве услуг «аналогового» туризма.

Действие следующей закономерности — про-
порционального размещения, являющегося следс-

твием экономического закона концентрации произ-
водства, рассчитываемого в условиях «аналогового» 
туризма по формуле, в долгосрочной перспективе 
также претерпит изменения, заключающиеся в 
снижении степени концентрации:

2

1

,
n

i
i

HHI x
=

=∑
где	 HHI — индекс Герфиндаля — Гиршмана;
	 n — число предприятий сферы рекреации и 

туризма, действующих на туристском рынке; 
	 Xi — доля i-гo предприятия рекреации и туриз-

ма в объеме реализованных товаров (услуг) на 
туристском рынке, %.
Снижение значения HHI будет происходить за 

счет масштабируемости IT-технологий. Туропе-
раторская и турагентская деятельность будет все 
больше трансформироваться в предоставление 
специализированного (туристического) контента. 
При этом один и тот же контент будет многократно 
копироваться и распространяться в сети, а затраты 
на масштабирование будут минимальными. Следо-
вательно, эффективность все больше будет зависеть 
не столько от расходов на производство контента и 
его размещения, сколько от чистой прибыли, обра-
зуемой в результате пользования контентом.

Действие еще одной закономерности (комплек-
сного размещения), являющейся следствием закона 
общественного труда и рассчитываемой по форму-
лам, также претерпит некоторые изменения:
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1

;

,

n

i
n

i

МРТ ЧРТ

ЧРТ ЕРТ

=

=

=

=

∑

∑
где 	МРТ — международное разделение труда;
	 ЧРТ — частное разделение труда (по отраслям 

туризма — в терминологии UNWTO);
	 ЕРТ — единичное разделение труда (по ин-

Сокращения: М — машины, 
А — автоматы по перера-
ботке вещества (В), энергии 
(Э), информации (И).

Источник: составлено ав-
тором.

Годы начала, максиму-
ма распространения  

и отмирания технологи-
ческих укладов 
и нововведений
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ституциональным единицам рекреации и ту-
ризма).
Сегодня закономерность комплексного разме-

щения реализуется в кластерном подходе к разме-
щению предприятий сферы рекреации и туризма. 
В долгосрочной перспективе закономерность ком-
плексного размещения, в представлении авторов, 
будет реализована посредством «облачных» тех-
нологий.

Таким образом, выражая зависимость эффек-
тивности предприятий сферы рекреации и туризма 
Э от их размещения Р как функцию Э = f(P), пред-
ставляется возможным предположить, что по мере 
угасания «аналогового» массового туризма и разви-
тия массового «цифрового» эта зависимость будет 
снижаться. Но это дело отдаленной перспективы.
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Abstract
The appropriate authorities designed scenario forecast 
for change of the efficiency of enterprises in the area 

of recreation and tourism depending on the efficiency 
of enterprises on their standing on the line of change 
of technological structures. They have substantiated 




