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ФИНАНСОВАя АНАЛИТИКА
проблемы и решения2

Разработана формально-аналитическая модель 
бухгалтерской логистики. Абстрактной основой 
является модель векторного пространства, базис 
которого образует система счетов бухгалтерского 
учета. Структура средств, отражаемых на счетах 
организации, описывается системой уравнений, ко-
торые представляют обороты и сальдо по счетам. 
Модель является формальной основой для разра-
ботки систем управления организацией. Аналогов 
модели и методологии бухгалтерской логистики в 
литературе не обнаружено. 

Ключевые слова: план счетов, инструкция, 
логистика, финансовый поток, материальный по-
ток, векторное пространство, линейное уравне-
ние, аналитическая бухгалтерия, математическая 
модель, бухгалтерская логистика, оптимальный, 
планирование

3. Математическая модель логистики 
бухгалтерского учета

3.1. Адекватность модели содержанию решае-
мых задач. Постановка и решение задач оптимиза-

ции требуют формально-математического описания 
объекта, т.е. определения функциональной зави-
симости функции у от аргументов xi, i = 1, 2,..., n. 
Главным достоинством формально-математических 
методов и базирующихся на них процедур является 
возможность автоматического определения дейс-
твительно оптимального единственного решения. 
Именно по этой причине возникает необходимость 
разработки математической модели, и желательно 
в виде, соответствующем классу изученных моде-
лей, для которых существуют формальные методы 
решения задач оптимизации.

Величины, отражающие состояние объекта и 
значения целевых показателей в объеме, достаточ-
ном для решения поставленной задачи, называются 
координатами (состояниями) объекта. Базовый пос-
тулат бухгалтерского учета утверждает, что любые 
акты финансово-хозяйственной деятельности долж-
ны (а следовательно, и могут) отражаться в учете. 
Из него следует, что система координат, вводимая 
Планом счетов бухгалтерского учета финансово-
хозяйственной деятельности организаций, доста-
точна для отражения всех аспектов хозяйственной 
деятельности. Значения координат этой системы 
являются единственным источником для форми-
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рования любых показателей, характеризующих 
деятельность организаций. Из постулата следует, 
что не существует никаких других величин, кроме 
координат, вводимых планом счетов, для получения 
объективных показателей эффективности деятель-
ности организаций. 

Действительно, мерой экономической эффек-
тивности предприятия являются показатели типа 
прибыли, рентабельности, объемов производства и 
т.п., которые выражаются через суммы средств на 
счетах в виде оборотов и сальдо. Производственные 
запасы и финансовые ресурсы на их приобретение, 
которые представляют реальные ограничения на 
объемы производства и значения показателей эффек-
тивности, также отражаются на соответствующих 
счетах. Однако все эти величины представляются 
в стандартном бухгалтерском учете в несвязанном 
табличном виде. Более того, в стандартном учете 
отсутствуют инструменты для описания и пред-
ставления существующей в реальности взаимосвязи 
между всеми суммами средств, отражающими ре-
альное состояние предприятия, которое является 
базой для решения задачи управления. 

Математическая модель содержательно должна 
отражать все существенные для решаемой задачи 
аспекты. Например, модель производственного про-
цесса, предназначенная для управления качеством 
продукции, должна отражать зависимость показа-
телей качества от значений технологических факто-
ров. Она должна [8, 9] обеспечивать формирование 
ответов на вопросы: как управлять качеством, как 
определить значения технологических факторов, 
гарантирующие достижение наилучшего качества 
в имеющихся условиях? 

Модель, предназначенная для управления эконо-
мическими показателями, со-
держательно должна отражать 
зависимость этих показателей 
от определяющих их затрат на 
производство. Она должна от-
ражать, сколько стоит техноло-
гия? Где наибольшие затраты 
и резервы снижения себесто-
имости продукции? Экономи-
ческими показателями можно 
управлять, варьируя затраты 
на ресурсы (на оборудование, 
сырье, энергию, заработную 
плату и т.д.). Качество, цена и 
расходуемые объемы ресурсов 

являются взаимосвязанными величинами. Измене-
ние организационно-технологических регламентов 
производства является основным управляющим воз-
действием, позволяющим изменять экономические 
показатели предприятия. Поэтому модель должна 
проектировать затраты ресурсов на экономичес-
кие показатели стоимости всего спектра затрат на 
этапах и операциях технологического процесса. 
При этом следует подчеркнуть, что существующий 
бухгалтерский учет содержит всю необходимую 
информацию, которую требуется только предста-
вить надлежащим образом в виде взаимосвязанной 
формальной системы – математической модели 
бухгалтерской логистики. 

На рис. 2 представлена реально существующая, 
но не используемая взаимосвязь между потоком и 
трансформацией физических сущностей в техноло-
гическом процессе и перемещением и изменением 
структуры финансовых средств на счетах учета. 

Формально модель, описывающая взаимосвязи 
(см. рис. 2), должна соответствовать классу матема-
тических моделей, для которого имеются аналити-
ческие процедуры отыскания оптимальных реше-
ний. Отсутствие соответствия модели имеющимся 
процедурам формального отыскания оптимальных 
решений приведет к необходимости изобретения 
эвристических алгоритмов, не обеспечивающих 
корректное решение задач. 

Обоснование целей разработки бухгалтерской 
логистики, т.е. набора инструментов для формально-
математического отражения в масштабе стоимости 
средств логики и содержания реальных операций, 
осуществляемых с физическими сущностями в 
технологическом потоке, наглядно представлено 
(см. рис. 2). Показаны два взаимосвязанных потока, 
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Рис. 2. Структурная схема модели бухгалтерской логистики
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имеющихся в реальности на любом предприятии. 
В литературе автор не обнаружил работ, в которых 
были бы представлены методы постановки задач 
управления предприятием с учетом его реального 
состояния, отражаемого в соответствии с регламен-
тами государства в бухгалтерском учете. 

Материальный поток представляет продукция. 
Можно считать, что он начинается с определения 
необходимого количества и заказа сырьевых, энер-
гетических, трудовых и прочих ресурсов, которые 
в последовательности технологических машин и 
агрегатов трансформируются в готовую продукцию. 
При этом осуществление каждого технологического 
акта, каждой операции требует некоторых затрат 
ресурсов. Ресурсы могут быть различного типа. При 
необходимости учета различий внутри одного типа 
(по качеству, цене, поставщикам, времени поставки 
и хранения и т.п.) их можно структурировать, введя 
необходимое число классов. Предприятие может 
производить широкий спектр продукции. Продук-
цию также можно структурировать. Расход ресурсов 
в материальном потоке (см. рис. 2) обозначен через  
ξ I

J, где ξ – объем ресурса в физических единицах 
(литрах, тоннах, часах и т.п.). Верхний индекс I 
отражает происхождение ресурса, а нижний J – 
назначение, использование ресурса. Формально 
ξ I

J отражают те же величины, что и проводки (2), 
но не в денежном, а в физическом масштабе. 

Материальный (технологический) поток (см. 
рис. 2) изображен сплошными линиями. Пунктир-
ными линиями показан финансовый поток, который 
находит свое отражение в бухгалтерском учете. В 
этом потоке отражается стоимость совершенных 
актов хозяйственной деятельности (выполненных 
технологических операций1) в денежном исчисле-
нии (масштабе). Стоимость операций отражается 
проводками (2), которые содержат всю информацию 
об операции в экономической плоскости. Кроме 
собственно физической сущности стоимости х, в 
ней системой счетов по дебету указывается вид и 
происхождение сущности, а системой счетов по 
кредиту – как и для чего она использована.

Взаимосвязь материального и финансового 
потоков показана стрелками между адекватными 

1 Технологической в общем случае является любая хозяйствен-
ная операция, необходимая для обеспечения производства про-
дукции хозяйствующим субъектом. Можно заметить, что после 
приватизации предприятий в России все структуры и операции, 
непосредственно не направленные на поддержку технологии 
производства, выведены за пределы предприятий. 

элементами. Овал на входе отражает преобразова-
ние денежных средств в материальные сущности 
(сырье, оборудование и т.п.), а овал на выходе – 
преобразование продукции в деньги. Сопоставле-
ние объема средств, вложенных в организацию и 
поддержку производственного процесса, и объема 
средств, полученных при реализации произведен-
ной продукции, позволяет получить различные 
показатели эффективности предприятия. 

Операнды и связи, формальное представление 
которых введено в предыдущих пунктах и показано 
на примере предприятия по изготовлению смесей, 
позволяют аналитически описать все операции, 
необходимые для синтеза математической модели 
бухгалтерской логистики (см. рис. 2). Содержатель-
но модель позволяет отобразить значения входных 
величин на выходные, связать материальные произ-
водственные потоки с их финансовым отражением 
в терминах, совместимых с бухгалтерским учетом 
предприятия. Цель управления предприятием мо-
жет быть определена на выходных величинах, а на 
входных могут быть заданы ограничения. При этом 
все может быть описано в денежных единицах, что, 
с одной стороны, обеспечивает инвариантность 
аналитического представления содержательного 
существа производства, с другой – возможность 
настройки модели на специфику конкретного про-
изводства. Можно заключить, что содержательно 
модель бухгалтерской логистики позволяет фор-
мально отразить хозяйствующий субъект при ре-
шении задач управления. 

3.2. Описание бухгалтерской логистики моде-
лью векторного пространства. Второе требование 
к модели, необходимое для ее практического при-
менения, состоит в соответствии аналитического 
представления модели существующим формальным 
математическим моделям и методам решения задач 
оптимизации. Логистика бухгалтерского учета 
отражает трансформацию средств в финансовой 
структуре предприятия. В модели присутствуют 
два типа величин:
– объемы средств в денежном или физическом 

выражении, принимающие вещественные зна-
чения;

– константы, представляющие ставки налогов, 
отчислений, цены и т.п. 
Из теории бухгалтерского учета и приведенных 

примеров представления хозяйственных операций 
предприятия «Миксер» видно, что для описания 
трансформации средств, отражающей производс-
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твенные операции, используются операции сложе-
ния средств и умножения их на число. 

Среди формальных математических моделей 
по своим свойствам для разработки модели бухгал-
терской логистики предприятия подходит абстрак-
тная модель векторного пространства. Векторное 
пространство R определяется в виде совокупности 
векторов x1, x2, …, xn, для которых определены 
операции сложения и умножения их на число, об-
ладающие следующими свойствами [3]:
– сложение коммутативно, т.е. для любых двух век-

торов x1∈R, x2∈R справедливо x1 + x2 = x2 + x1;
– сложение ассоциативно, т.е. для любых трех 

векторов x1∈R, x2∈ R, x3 ∈ R справедливо 
(x1+ x2) + x3 = x1+ (x2 + x3); 

– существует нуль, т.е. такой элемент, что для 
любого x∈R справедливо x + 0 = x;

– для любого x ∈ R существует противоположный 
элемент –x ∈ R, такой, что x + (–х) = 0.
Умножение вектора x ∈ R на действительное 

число λ, µ:
– ассоциативно λ(µx) = (λµ)x; 
– дистрибутивно по отношению к числам 

(λ + µ)x = λx + µх; 
– дистрибутивно по отношению к векторам 

λ(x1+ x2) = λx1 + λx2;
– справедливо соотношение 1х = х. 

Вектор δ1х1 + δ2х2 + ⋅⋅⋅ + δnхn называется линей-
ной комбинацией векторов х1, ... , хn с коэффициен-
тами δ1, ..., δn. 

Векторы х1, ... , хn называются линейно незави-
симыми, если только при δ1 = δ2 = ⋅⋅⋅ = δn = 0 равна 
нулю их линейная комбинация, т.е. δ1х1 + δ2х2 + ⋅⋅⋅ 
+ δnхn = 0.

Линейная независимость означает, что ни один 
из векторов хi системы х1, ... , хn не может быть 
выражен через другие векторы этой системы. На-
ибольшее множество линейно независимых векто-
ров векторного пространства R образует его базис, 
количество векторов базиса называется размернос-
тью пространства R. Любой произвольный вектор 
х∈R может быть представлен в виде линейной 
комбинации (10) базисных векторов х1, ... , хn. Под-
робные сведения по линейной алгебре можно найти 
в литературе, например [3, 5].

Теперь покажем, что абстрактная модель век-
торного пространства может быть использована 
в качестве формально-математической основы 
модели бухгалтерской логистики. Иначе говоря, 
бухгалтерская логистика может быть полностью 

погружена в формальную модель векторного про-
странства [11]. Финансовое состояние хозяйству-
ющего субъекта полностью определяется суммами 
средств на совокупности счетов его рабочего плана, 
обеспечивающего учет всех компонентов финан-
совой структуры. Счета взаимно независимы, так 
как специфицированы для учета различных сущ-
ностей. Суммы средств могут быть представлены 
векторами х1, ..., хn, а их совокупность, достаточная 
для представления финансового состояния произ-
вольного предприятия, может выступать векторным 
пространством R. 

Количество счетов в рабочем плане достаточ-
но для отражения в денежном выражении всех 
изменений компонентов состояния предприятия, 
представляемого векторным пространством R. 
Поэтому счета рабочего плана предприятия могут 
быть использованы в качестве базисных векторов 
его финансового векторного пространства R.   Ко-
личество счетов N, используемых в рабочем плане, 
определяет размерность финансового векторного 
пространства R (число степеней свободы финан-
совой структуры). 

Каждый счет имеет две стороны: дебет – для 
отражения средств актива, кредит – для отражения 
средств пассива. На них отражаются различные по 
состоянию представляемых ими сущностей средс-
тва, и для представления средств каждой стороны 
необходимо использовать свой базис размерности 
N: базис дебетов счетов (БДС) и базис кредитов 
счетов (БКС). В координатах БДС представляются 
средства, отражаемые по дебетам (активы), а в 
координатах БКС представляются суммы средств, 
фиксируемые по кредитам счетов (пассивы). 

Определение соответствия между базисами 
векторного пространства в линейной алгебре [3, 5] 
устанавливается разложением базисных векторов 
одного базиса по базисным векторам второго бази-
са. Обозначим базисные векторы БДС буквами δJ, 
J = 1, 2, ..., N, а базисные векторы БКС – буквами 
δI, I =1, 2, ..., N. Тогда выражение (6а) представляет 
в векторном пространстве системы бухгалтерских 
счетов разложение базисных векторов БДС по ба-
зису БКС, а (6б) – разложение базисных векторов 
БКС по базису БДС. Для уточнения математичес-
кого смысла в модели бухгалтерской логистики 
представлений (6а, 6б), отражающих столбцы и 
строки матрицы корреспонденций, приведем их для 
рабочего плана, имеющего N счетов: 
 01 02( , ,..., ), 1, , ;J J J J

N J Nδ = δ δ δ = …  (14)




