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Дефицит денежных средств на обслуживание 
«зеленых» активов предприятий приводит к обос-
трению экологической ситуации на урбанизирован-
ных территориях. Автор обсуждает возможности 
амортизации многолетних зеленых насаждений как 
объектов основных средств в координации с условия-
ми их функционирования по фазам жизненного цикла. 
Обозначены приоритетные задачи, сформулированы 
принципы и предложена финансовая модель воспро-
изводства инфраструктуры активов санитарно-
защитной территории предприятия с учетом их 
коммерческого потенциала.

Ключевые слова: многолетние зеленые на-
саждения, санитарно-защитная зона, проблемный, 
«зеленые» активы, жизненный цикл, амортизация, 
самоокупаемость, коммерческий потенциал активов.

Управлению природоохранными затратами 
уделяется недостаточное внимание в связи с их 
явно некоммерческим и обременительным харак-
тером. Естественное качество среды обитания и 
жизнедеятельности как конечный результат безгра-
нично в потреблении, принадлежит всем членам 
общества одновременно и достается практически 
бесплатно.

Одна из трудно решаемых производственных 
задач — обеспечение эффективного функционирова-
ния санитарно-защитных зон (СЗЗ) промышленных 

предприятий, создаваемых в целях аэротехногенной 
безопасности [6—8]. Это специальная барьерная 
территория между промышленной площадкой 
и близлежащими жилыми или общественными 
зданиями (селитебной зоной) с особым режимом 
землепользования и ограниченным режимом хо-
зяйственной деятельности.

Размер СЗЗ может устанавливаться до 2 000 м, 
также обязательны особая пространственная плани-
ровка, озеленение и благоустройство территории.

В состав активов СЗЗ входят земля, здания и 
сооружения, специальные технические объекты, 
элементы благоустройства. Функциональным яд-
ром барьерной территории являются многолетние 
зеленые насаждения (МЗН), т. е. искусственные 
древесно-растительные и травяные насаждения, 
выполняющие санитарно-гигиенические, рекре-
ационные, структурно-планировочные, декора-
тивно-художественные, эстетические функции. 
Они обеспечивают благоприятный микроклимат и 
оптимальную влажность, обогащают воздух кис-
лородом, поглощают токсичные газы и пыль (до 
30 %), защищают от шума, ветра, избытка солнечной 
энергии [5].

В индустриальных городах состояние СЗЗ не 
соответствует нормативным требованиям, границы 
большинства из них накладываются друг на друга 
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и на жилые кварталы, по самим зонам нередко 
проходят автомагистрали, а зеленые насаждения 
находятся в неудовлетворительном состоянии, что 
повышает напряжение экологической ситуации.

Согласно общероссийскому классификатору 
основных фондов МЗН являются объектами основ-
ных средств и элементами имущества («зелеными 
активами»), которые непосредственно не участвуют 
в переработке сырья в готовую продукцию, прямо 
не влияют на ее качество, а, напротив, «отвлекают» 
на некоммерческие нужды часть ресурсов, создают 
проблемы при начислении амортизации, учете за-
трат в целях налогообложения и оценки рыночной 
стоимости и т. п. Это противоречие не мотивирует 
предприятия к активной модернизации СЗЗ и вы-
полнению требований стандарта в полном объеме.

Это противоречие предопределяет поиск допол-
нительных финансовых инструментов организаци-
онно-экономического механизма воспроизводства 
проблемных активов на предприятиях, имеющих 
общественное значение и ориентированных на раз-
витие соглашений в сфере социального партнерства. 
Цель автора — привлечь внимание специалистов к 
обсуждению возможных направлений эффективно-
го решения заявленной проблемы.

«Зеленые активы» появляются на территории 
предприятия по двум причинам: как объекты СЗЗ 
и как объекты озеленения в целях благоустройства 
приофисных и прицеховых территорий. Особеннос-
тью, которая опосредует денежные потоки и отдачу 
инвестиций, является жизненный цикл.

Длительность периода полезного использова-
ния МЗН определяется отраслевой спецификой про-
изводства (состав токсичных веществ в выбросах), 
природно-климатическими особенностями террито-

рии (механизм рассеивания примесей в атмосфере), 
биологической природой древесно-кустарниковой 
растительности и другими факторами. В отличие 
от традиционных объектов основных средств этот 
период и, соответственно, амортизация начинаются 
не по факту приобретения и посадки саженцев, а с 
момента наступления эксплуатационного возрас-
та древесно-кустарниковых пород.

Можно выделить три фазы цикла (рис. 1).
В первой, относительно продолжительной, 

фазе (до пяти лет) производятся высадка деревьев и 
доведение их до эксплуатационного возраста (уход, 
обрезка, полив, защита от вредителей).

Вторая фаза — активное санитарно-защитное 
функционирование и период полезной эксплуа-
тации. При грамотном подборе МЗН этот период 
может достигать 35—40 лет, но всегда он меньше 
естественного срока произрастания растений.

В третьей, завершающей, фазе (до пяти лет) 
проходят биологическое старение, угасание, потеря 
защитных свойств и утилизация растений.

Следует обратить внимание на такую особен-
ность активов, как их практическая нереализуемость 
после износа, т. е. неликвидность. Списание МЗН 
отражается операционно как «выбытие основных 
средств», а расходы по раскорчевке предваритель-
но накапливают на счете 23 «Вспомогательное 
производство», а затем списывают на дебете сче-
та 91 «Операционные доходы и расходы».

В отдельных случаях (продажа в виде дров 
или вторичного сырья) изношенные активы могут 
создавать приток средств. В итоге жизненный цикл 
МЗН растягивается не менее чем на 45 лет.

Явно некоммерческий и обременительный ха-
рактер насаждений приводит к бюджетированию 

Рис. 1. Жизненный цикл «зеленых» активов
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воспроизводственного процесса по остаточному 
принципу, игнорированию тщательного подбора 
древесно-кустарниковых пород и грамотной про-
странственной планировки посадки, что является 
немаловажным аспектом функционирования и 
предпосылкой амортизации. В этой связи целесо-
образно кратко рассмотреть техническую сторону 
вопроса.

«Зеленые» активы распределяют по территории 
СЗЗ тремя группами. Непосредственно на промыш-
ленной площадке и сразу за ней располагается пер-
вый ряд МЗН, попадающий в «зону задымления», 
где наблюдаются максимальная концентрация 
токсикантов и постоянная сильная загазованность. 
Задача озеленения состоит в разрушении концент-
рированных форм токсичных воздушных потоков, 
для чего используется весьма ограниченный пере-
чень дорогостоящих газостойких пород деревьев, 
специальные технологии обслуживания и системы 
контроля за состоянием.

Повышенная агрессивность рабочей среды 
обусловливает значительный физический износ 
и сокращает срок полезного использования МЗН, 
что дает основание к применению схем ускоренной 
амортизации.

Средний участок — зона непостоянной зага-
зованности, где МЗН должны обеспечивать рассе-
ивание примесей, газопоглощение, проветривание, 
тепло- и шумоизоляцию.

Неблагоприятные условия эксплуатации также 
могут вызывать быстрый износ. Последний учас-
ток непосредственно прилегает к жилой зоне, где 
наблюдается слабое загрязнение атмосферы, не 
превышающее предельно допустимого или фоно-
вого значений, а озеленение выполняет не только 
защитную, но и ландшафтную (эстетико-декора-
тивную) функции.

Зеленые насаждения опосредуют затраты, 
включаемые в себестоимость профильной продук-
ции и отражаемые на счете «Вложения во внеобо-

ротные активы». В качестве учетной единицы могут 
быть использованы или видовая группа (например, 
фильтрующие посадки, живая изгородь, бордюр), 
или отдельные участки (например, клумба, приле-
гающая к цеху, приофисный газон).

Каждой учетной единице присваивается свой 
инвентаризационный номер. Управление активами 
основывается на учете, инвентаризации, норми-
ровании, бюджетировании, амортизации, охране, 
страховании, оценке, списании с баланса организа-
ции. Группировку затрат на озеленение территории 
показывает рис. 2.

«Зеленые активы» являются собственностью 
налогоплательщика, обеспечивают деятельность, 
соответствующую нормам российского законода-
тельства, и удовлетворяют требованиям п. 1 ст. 256 
Налогового кодекса РФ:

— активы используются в основном произ-
водстве как фонды природоохранного назначения 
(технологии «конца трубы»);

— продолжительность периода эксплуатации 
превышает 12 мес.;

— активы не перепродаются и приносят выгоды 
в форме предотвращения штрафных и иных фи-
нансовых потерь вследствие возможных санкций и 
необходимости компенсации ущерба населению;

— инженерная инфраструктура СЗЗ проекти-
руется в целях субъекта хозяйствования, с учетом 
режима ограничений землепользования и обще-
ственно-государственных интересов;

— обязанность предприятий осуществлять 
функциональное зонирование озелененной части 
СЗЗ и функциональное благоустройство в интересах 
предприятий и городского населения (соответс-
твенно — обязанности нести расходы) закреплена 
законодательно.

Позитивные финансовые перспективы «зеле-
ных» активов могут быть связаны с правом пред-
приятия на амортизационную премию. Согласно 
п. 3 ст. 272 Налогового кодекса РФ на момент начала 

Капитальные — закладка и выращивание МЗН Текущий уход за МЗН
Стоимость саженцев (семян), посадочного материала, 

удобрений
Содержание специального оборудования (газонокосилки, 

секаторы и др.) и систем полива
Средства защиты растений

Оплата труда с учетом отчислений Инвентарь
Посадочный инвентарь Страхование основных средств

Подготовка почвы Оплата труда с учетом отчислений
Общепроизводственные расходы

Прочие

Рис. 2. Группировка эксплуатационных затрат по озеленению СЗЗ предприятия
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начисления амортизации до 30 % расходов на капи-
тальные затраты могут единовременно учитываться 
в составе расходов по налогу на прибыль.

Как разъясняет ведущий консультант ауди-
торско-консалтинговая группы «Интерком аудит» 
Д. Копаев [3], премия будет участвовать в расчете 
налога на прибыль в части, пропорциональной 
времени фактического использования имущества. 
Для применения льготы предприятию необходимо 
произвести затраты на капитальные вложения, како-
выми признаются инвестиции в объекты основных 
средств [1].

Согласно ст. 258 Налогового кодекса РФ амор-
тизационная премия применяется в отношении объ-
ектов основных средств III—VII амортизационных 
групп. Возможно, особо опасным производствам, 
находящимся в старопромышленных регионах 
или на экологически депрессивных территориях, 
следует разрешить применять данную норму в отно-
шении МЗН и отдельных объектов благоустройства. 
Это позволит им в первый год эксплуатации МЗН 
получить средства целевого назначения и направить 
их в проекты инновационной модернизации приро-
доохранной инфраструктуры.

Рассмотрим условную ситуацию. Предприятие 
1-го класса санитарной опасности в 2009 г. провело 
озеленение участка СЗЗ площадью 5 га, размер ка-
питальных вложений составил 1 600 тыс. руб. Срок 
ввода в эксплуатацию «зеленых» активов — май 
2014 г. Срок полезного использования — 20 лет 
(2 400 мес.), как объекты основных средств МЗН 
отнесены к VII амортизационной группе.

Максимальный размер амортизационной пре-
мии (30 %) составит 480 тыс. руб., сумма ежемесяч-
ных амортизационных отчислений равна 4 666,67 
руб. [(1 600 000 — 480 000): 240)]. В мае 2014 г. 
предприятие будет располагать 484 666,67 руб. 
амортизационных средств (амортизационная пре-
мия 480 000,0 руб. + амортизационные начисления 
4 666,67 руб.).

В дальнейшем предприятие будет ежемесяч-
но начислять амортизацию по данному объекту 
4 666,67 руб., но в первый год эксплуатации МЗН 
оно получает почти 500 тыс. руб. для оперативного 
управления в целях устойчивого развития.

С учетом жизненного цикла и условий экс-
плуатации принципиальное значение при форми-
ровании амортизационной политики будет иметь 
вопрос о сроке полезного использования МЗН. В 
соответствии с постановлением Правительства РФ 

от 01.01.2002 № 1 «О классификации основных 
средств, включаемых в амортизационные группы» 
сроком полезного использования объекта основных 
средств является период, в течение которого пре-
дусматривается его использование в деятельности 
организации в ее целях.

Целевое назначение МЗН — обеспечение сани-
тарных норм и требований технического регламента 
в части безопасности производства. Показателем 
результативности является такой режим их функци-
онирования в координации с эффективной работой 
пылегазоочистных установок, при котором на грани-
це СЗЗ поддерживается нормативная концентрация 
вредных веществ (что подтверждается регулярными 
контрольными замерами). При покупке саженцев 
эта информация не представляется, поэтому срок 
полезного использования МЗН устанавливается 
на основании решения комиссии, созданной по 
приказу руководителя предприятия, по результатам 
инвентаризации с учетом:

— нормативно-правовых и других ограничений 
использования актива;

— действующих отраслевых инструкций;
— диверсификации производства и уровня 

загрузки мощности;
— биологических особенностей древесно-кус-

тарниковой растительности;
— наблюдаемого физического износа, опре-

деляемого погодными условиями, агрессивностью 
отходящих производственных выбросов, эффек-
тивностью сопряженного функционирования опе-
рационного и очистного оборудования, уровнем 
обслуживания и ухода за МЗН.

Очевидно, что качество профессионального 
суждения экспертов о сроке полезного использо-
вания рассматриваемого имущества во многом 
определит финансовые результаты в части амор-
тизационных отчислений.

Термин «актив» означает действенный, потому 
что относится к любому элементу экономических 
ресурсов, задействованному в хозяйственных опе-
рациях. По мировым стандартам учета и отчетности 
актив есть востребованный ресурс, контролиру-
емый компанией в результате событий прошлых 
периодов, от которого ожидаются экономические 
выгоды в будущем.

Физические характеристики МЗН как осо-
бенного актива включают долговечность, нераз-
рывную связь с землей, зависимость свойств от 
местоположения, невозможность хищения и порчи. 
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«Зеленым» активам присущи все общие признака-
ми — функциональная полезность; стоимостная 
оценка; хозяйственный потенциал; дифференциа-
ция; востребованность и выгодоотдача.

Выгода от владения активом заключается в его 
способности приносить доход, который в зависи-
мости от типа использования может быть представ-
лен амортизационными отчислениями, арендными 
платежами, экономией средств (например, сокра-
щение компенсационных платежей и штрафных 
выплат за загрязнение атмосферного воздуха).

Сегодня права на распоряжение отдельными ак-
тивами СЗЗ рассредоточены между предприятиями, 
создающими и реализующими проекты барьерных 
территорий, а также обслуживающими МЗН, и 
муниципальными органами власти, обладающими 
правом на городской земельный отвод.

В результативном использовании имущес-
тва СЗЗ и синергии эффектов (экологического, 
бюджетного, производственного, социального, 
экономического) заинтересованы все участники от-
ношений — предприниматели, деловые партнеры, 
потребители продукции, государственные органы, 
жители прилегающих микрорайонов.

С учетом общественной и природоохранной 
значимости территории СЗЗ выгодоотдача ее на-
иболее проблемных активов должна проявляться в 
отсутствии убытков и ощутимых потерь прибыли. 
Поэтому явно не коммерческие по своему назначе-
нию «зеленые» активы должны функционировать 
по принципу самоокупаемости.

Для этого, во-первых, следует урегулировать 
правовые вопросы землепользования [2], и, во-вто-
рых, субъекты хозяйствования должны получить 
право коммерческого использования части имущес-
тва, размещаемого на территории СЗЗ на законных 
основаниях (рис. 3) [8]. Это создаст возможность 

реального реинвестирования средств в инновацион-
ную модернизацию, а также поступательного устой-
чивого развития, сокращения бюджетных расходов 
на преодоление экологических экстерналий.

Активы СЗЗ многообразны, и можно не только 
распределить их по двум функциональным группам 
(для озеленения и для благоустройства), но и в каж-
дой группе выделить подгруппы, различающиеся 
по уровню коммерческого потенциала.

В составе каждой группы имеются элементы 
с нулевой финансовой отдачей, например газоны и 
клумбы, МЗН общего пользования на приофисной 
территории или подъездные пути, тротуары, сис-
темы освещения. В условиях урбанизированной 
территории появляются и активы с высоким потен-
циалом самоокупаемости (платные парковки).

Изложенное позволило автору предложить 
схему распределения активов СЗЗ по уровню ком-
мерческого потенциала (см. таблицу).

Производственно-хозяйственная деятельность 
в реальном секторе экономики не отвечает требова-
ниям устойчивого развития. Ситуацию надо менять, 
переводя задекларированный организационно-эко-
номический механизм рационального природополь-
зования [7] в разряд работающих инструментов 
хозяйственной практики. Природоохранные активы 
в целом и «зеленые активы» как частный случай мо-
гут эффективно функционировать при условиях:

— приемлемой сбалансированности текущих 
расходов и доходов;

— гармонизации отношений социального 
партнерства;

— позиционирования экологической доста-
точности как конкурентного преимущества пред-
приятия.

Автор разделяет мнение Я. Н. Сушкова о том, 
что определенные интересы внешнего окружения 

Не допускаются Разрешено
• Жилая застройка и отдельные дома • Нежилые помещения для дежурного персонала, здания 

правления
• Рекреационные зоны и зоны отдыха • Здания административного назначения
• Садоводческие и дачные участки • Спортивно-оздоровительные сооружения закрытого типа
• Спортивные сооружения, спортплощадки • Бани и прачечные
• Склады сырья и полупродуктов для фармацевтических 
предприятий

• Станции технического обслуживания автомобилей

• Объекты промышленности пищевых отраслей, оптовые 
продовольственные и сырьевые склады

• Сооружения водооборотного назначения, водоохлаждаю-
щие сооружения для подготовки технической воды

• Комплексы водопроводных сооружений для подготовки 
и хранения питьевой воды

• Площадки и сооружения для хранения общественного и 
индивидуального транспорта

• Детские площадки • Мотели, гаражи, гостиницы

Рис. 3. Режим использования территории СЗЗ (фрагмент) [8]




