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Статья посвящена развитию концептуальной 
формы научного знания о системной организации 
внутреннего контроля за корпоративными финанса-
ми. Эта тема имеет особую актуальность, посколь-
ку затрагивает основы всей теории внутреннего 
финансового контроля. 

Целями статьи являются: обоснование интег-
рационной концепции внутреннего системного кон-
троля за корпоративными финансами; раскрытие 
содержания каждого из трех начал интеграционной 
концепции – управленческого, институционального, 
когнитивного; выделение принципиальных отличий 
интеграционной концепции от других существующих 
концепций; разработка и обоснование концептуаль-
ной модели внутреннего системного контроля за 
корпоративными финансами, воспроизводящей его 
предназначение, раскрывающей содержание, обеспе-
чивающей наглядное восприятие; анализ взаимосвязи 
интеграционной концепции с различными типами 
концептуального знания; определение перспективных 
направлений теоретических исследований в области 
внутреннего системного контроля за корпоративны-
ми финансами на основе интеграционной концепции. 

В исследовании применены симбиоз методов диа-
лектики, методы системного анализа и синтеза. 

Представлены результаты исследования, пос-
вященного разработке новой концепции системного 
контроля за корпоративными финансами. Благодаря 
предложенной и обоснованной интеграционной кон-
цепции создан фундамент для проведения научных 
изысканий в области системной организации внут-
реннего финансового контроля или, в переносном 
смысле, «перевалочный пункт» на пути следования 
от изучения практики функционирования систем 
внутреннего финансового контроля в корпорациях 
к локальным теоретическим обобщениям. 

Областью применения результатов исследо-
вания является управление корпоративными фи-
нансами. 

Интеграционная концепция выступает исход-
ной (мировоззренческой) формой теоретического 
знания о системном контроле за корпоративными 
финансами. От остальных существующих ныне кон-
цепций она принципиально отличается цельностью 
подхода к проблеме системной организации внут-
реннего финансового контроля и высокой глубиной 

Экономико-статистические исследования

УДК 658.15

ИНТЕГРАЦИОННАЯ КОНЦЕПЦИЯ
ВНУТРЕННЕГО СИСТЕМНОГО КОНТРОЛЯ

ЗА КОРПОРАТИВНЫМИ ФИНАНСАМИ
В.В. ИЛЬИН, 

доктор экономических наук, профессор, 
главный научный сотрудник  

E-mail: vladimir_v_ilyin@hotmail.com 
Государственный научно-исследовательский институт 

системного анализа  
Счетной палаты Российской Федерации 

В.Н. ЖУКОВ,  
кандидат экономических наук, 

доцент кафедры бухгалтерского учета 
E-mail: vn-zhukov@mail.ru  

Российский экономический университет 
им. Г.В. Плеханова



�

8 (242) – 2015
ФИНАНСОВАЯ АНАЛИТИКА:
проблемы и решения

FINANCIAL ANALYTICS
science and experience

Economic and statistical researchЭкономико-статистические исследования

проникновения в содержание формируемых контроль-
ных систем. Концептуальный скачок заключается в 
рассмотрении системного контроля как сложного, 
триединого явления (функции управления, экономи-
ческого института, источника знаний), активно 
воздействующего на состояние корпоративных фи-
нансов и регулирующего финансовые отношения.

Ключевые слова: корпоративные финансы, 
внутренний финансовый контроль, система, ин-
теграционная концепция, системный контроль, 
модель 

Согласно общепринятому подходу научная 
концепция есть многозначная форма знания, выра-
жающая содержательно целостное познание объ-
екта, ориентированное на представление смыслов 
познавательной деятельности, понимание его ре-
зультатов. Как понимание концепция – это позиция, 
точка зрения субъекта на соответствующую пред-
метную область, личностное знание. В различных 
контекстуальных ситуациях по отношению к теории 
концепция выполняет функции предтеоретического 
знания, репрезентирует содержательные смыслы 
теории, образовывает ее «концептуальное ядро», а 
в некоторых случаях она может выполнять функции 
теории.

По своему содержанию концепция представля-
ет собой диалоговое (декларативное и процедурное) 
знание, воспроизводящее единство социокультур-
ных, логико-гносеологических и практических 
аспектов. Декларативные знания соответствуют 
фактам и могут быть описаны вербально, напри-
мер, «контроль – это метод оценки правильности 
использования ресурсов». Процедурные знания 
основываются на умениях и навыках, например на 
умении анализировать для оценки правильности 
контроля как средства оценки эффективности ис-
пользования ресурсов.

Таким образом, любая концепция воплощает 
в себе одновременно гносеологию (элемент позна-
ния), герменевтику (элемент толкования и интер-
претации) и структуру (элемент моделирования) 
проводимого исследования, что позволяет говорить 
о многоаспектности концептуальной формы науч-
ного знания. Приведенный подход к пониманию 
научной концепции положен в основу концептуа-
лизации системного контроля за корпоративными 
финансами. 

В вопросе концептуализации системного конт-
роля за корпоративными финансами следует исхо-
дить из того, что каждая из трех сосуществующих 

в настоящее время концепций (управленческая, 
риск-ориентированная, оценочная) лишь односто-
ронне раскрывает содержание этого сложного и 
противоречивого по своей природе явления. Под-
тверждением сказанному могут служить результаты 
анализа научных работ, посвященных системному 
контролю за корпоративными финансами. 

Выявленные предпосылки и намеченные перс-
пективы развития системного контроля за корпора-
тивными финансами дают полное основание сделать 
вывод о необходимости формулировки качественно 
новой научной концепции для рассматриваемой об-
ласти знаний – интеграционной концепции. 

С позиции интеграционной концепции сис-
темный контроль за корпоративными финансами 
предлагается понимать как сложное социально-
экономическое явление, объединяющее в себе три 
начала: управленческое, институциональное и ког-
нитивное. Другими словами, внутренний систем-
ный контроль выступает одновременно функцией 
управления финансами корпораций, экономическим 
институтом и источником знаний. 

Управленческое начало интеграционной 
концепции развивает традиционное представление 
о внутреннем системном контроле как о функции уп-
равления финансами корпораций. В этом контексте 
авторская точка зрения следующая: формируемая 
система внутреннего финансового контроля должна 
быть имманентна принятой в корпорации модели 
управления (агентской или унитарной).

Агентская модель управления корпоративными 
финансами предопределяет существование конт-
рольной системы, объединяющей в себе два типа 
внутреннего финансового контроля:
1) контроль, осуществляемый субъектами корпо-

ративного управления (функция корпоративно-
го управления);

2) контроль, осуществляемый субъектами финан-
сового менеджмента (функция финансового 
менеджмента).
Типизация контроля по функциональному при-

знаку позволяет более обоснованно разграничить 
сферы контролирования между субъектами управ-
ления, обеспечить охват контролем всего комплекса 
финансовых отношений корпорации, исключить 
дублирование в работе контрольных служб. 

Корпоративное управление (corporate gover-
nance) – деятельность высшего руководства, на-
правленная на стратегическое развитие корпора-
ции и обеспечение консенсуса общественных и 
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индивидуальных интересов в системе отношений 
между исполнительными органами управления 
(должностными лицами), участниками (акционе-
рами, учредителями) и стейкхолдерами. 

Возросшее значение корпоративного управле-
ния, а вместе с этим усиливающая роль его контроль-
ной функции, вызваны несколькими причинами.

Во-первых, открытость российского бизне-
са перед мировым экономическим сообществом. 
Свидетельством возросшей геоэкономической 
открытости российских компаний является внешне-
торговый оборот, а также географическая структура 
экспорта и импорта. Россия активно ведет торговую 
деятельность, как на развитых, так и на развиваю-
щихся рынках. В первом полугодии 2014 г. пока-
затель ее внешнеторгового оборота достиг 408,4 
млрд долл., почти вдвое превысив значение 2009 г. 
При этом доля стран Европейского союза составила 
53,8%, стран АТЭС – 20%, стран СНГ – 13,9%1. 

Рост внешней торговли во многом обусловлен 
происходящей интеграцией национального хозяйства 
России в глобальную экономическую среду. Российс-
кая Федерация инициировала создание Евразийского 
экономического сообщества (2001 г.), Шанхайской 
организации сотрудничества (2001 г.), Группы БРИКС 
(2006 г.), Единого экономического пространства 
(2012 г.). Кроме того, Россия стала участницей Все-
мирной торговой организации (2012 г.), Организации 
черноморского экономического сотрудничества 
(1999 г.), Азиатско-Тихоокеанского экономического 
сотрудничества (1998 г.) и других геоэкономических 
блоков. В условиях расширения внешнеэкономичес-
кого сотрудничества для высшего руководства мно-
гих корпораций наибольшую актуальность приобрел 
тезис «глобализируйся или стагнируй».

Во-вторых, низкая капитализация российских 
корпораций. По данным экспертов журнала РБК 
daily, в 2012 г. капитализация 100 крупнейших пуб-
личных российских корпораций выросла в среднем 
на 10% (в долларовом выражении), но заметно 
отстает от реальных экономических достижений 
России. В номинальном выражении валовой внут-
ренний продукт (ВВП) страны в 2012 г. удвоился по 
сравнению с 2007 г., а рыночная стоимость активов 
ведущих корпораций настолько же стала меньше2. 

1 Платежный баланс и внешний долг Российской Федерации. 
Январь – июнь 2014 года. URL: http://www. cbr.ru/statistics/
credit_statistics/bp.pdf. 
2 Рейтинг самых дорогих компаний России. URL: http://www.
rbcdaily.ru/economy/562949985564212.

Согласно результатам исследования, прове-
денного американской консалтинговой фирмой 
Heidrick & Struggles, российские корпорации, раз-
мещающие акции на международных фондовых 
биржах, получают на 20% меньше дохода, чем 
западные компании, из-за низких стандартов кор-
поративного управления; 

В-третьих, затрудненность привлечения дол-
госрочных финансовых ресурсов через рынки ка-
питала. По данным российской Национальной 
ассоциации участников фондового рынка, в России 
по состоянию на конец первого полугодия 2013 г. 
насчитывалось 32 203 открытых акционерных 
общества. Из них только 301 компания (менее 1%) 
получала финансовые ресурсы на внутреннем и 
внешнем рынках акций. За 6 мес. 2013 г. капитали-
зация внутреннего рынка акций снизилась на 104 
млрд долл. США и составила 713 млрд долл.3.

Следует иметь в виду, что российский бизнес 
сильно зависит от цикличности экономики и, прежде 
всего, от цикличности мировых цен на сырье. Когда 
цены на сырье начинают расти, экономика находит-
ся на подъеме, а корпорации и банки берут на себя 
большую ответственность, производя заимствования 
финансовых ресурсов на внешних рынках и осущест-
вляя порой сомнительные инвестиционные операции 
внутри страны. И наоборот: при снижении сырьевых 
цен также снижается эффективность экономики. В 
этот период корпорации и банки оказываются перед 
серьезной проблемой возврата ранее взятых креди-
тов. Резкое снижение цен на углеводородное сырье 
в середине 2014 г. привело к девальвации рубля на 
50%. В 2015 г. корпоративный и банковский секторы 
экономики должны вернуть иностранным кредито-
рам около 130 млрд долл. и в основном рассчитывают 
на правительственные резервные фонды. 

К этому следует добавить существующие ог-
раничения по доступу на европейские рынки ка-
питала, введенные Европейским союзом для ряда 
российских энергетических, оборонных и финансо-
вых компаний, а также значительный чистый отток 
за границу частного капитала. Например, только в 
2012 г. из России ушло 56,8 млрд долл., в 2013 г. – 61 
млрд долл., а в 2014 г. (по предварительным данным 
Банка России) – до 151,5 млрд долл.

Может быть, имеет смысл подумать, как надо 
действовать на разных фазах цикла, как иметь более 

3 Российский фондовый рынок: первое полугодие 2013 года. 
URL: http://www.naufor.ru/download/ pdf/factbook/ru/RFR2013_
1.pdf.
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длинный горизонт планирования, например деся-
тилетний (последние циклы были десятилетними). 
Правительство все время анализирует отдельные 
сегменты экономики (банковский, корпоративный), 
однако важно понять, что их состояние взаимосвя-
зано и определяется ориентацией на длительность 
цикла сырьевых цен. 

В-четвертых, трансформация корпоративного 
контроля. В последние четверть века корпоратив-
ный контроль как институт распределения властных 
полномочий между субъектами корпоративного уп-
равления подвергается сильным трансформациям. 
Во многом это связано со стремительным ростом 
рынков корпоративного контроля. 

По оценке информационного агентства AK&M, 
2013 г. стал рекордным для российского рынка 
корпоративного контроля за весь посткризисный 
период. Объем сделок по слиянию и поглощению 
составил 118,12 млрд долл., превысив в 2,3 раза 
результат предыдущего года. При этом число еже-
годных сделок выросло с 516 до 5414.

В-пятых, активность государства в корпора-
тивном секторе экономики. Органы исполнитель-
ной власти Российской Федерации в настоящее вре-
мя оказывают достаточно существенное влияние на 
решения, принимаемые субъектами корпоративного 
управления ряда крупных компаний, что повышает 
финансовые риски от принятия нерыночных реше-
ний. Примерами государственного вмешательства 
могут служить проект газотранспортной системы 
«Сила Сибири», шельфовые проекты энергетичес-
ких корпораций и др.

По состоянию на 01.08.2012 в реестре федераль-
ного имущества содержится информация о 2 629 ак-
ционерных обществах, акции которых находятся в фе-
деральной собственности. При этом права государства 
как акционера ограничены только в отношении 1 258 
организаций. С этим также тесно связаны проблемы 
управления и финансирования квазигосударственного 
сектора (частных структур с не доминирующим учас-
тием государства). Решения, принимаемые такими 
корпорациями, нередко противоречат основным 
принципам корпоративного управления и в конечном 
итоге снижают эффективность бизнеса.

В-шестых, разрозненность и недостаточная 
полнота информационной базы. Информационные 
системы, используемые для целей корпоративного 
управления, страдают отсутствием комплексности, 

4 Объем российского рынка M&A в 2013 году удвоился. URL: 
http://www.akm.ru/rus/ma/stat/2013/12.htm.

что в конечном итоге отражается на качестве кор-
поративного управления.

В-седьмых, запутанность и противоречивость 
законодательских инициатив по ведению предпри-
нимательской деятельности. Ежегодно в России 
принимается порядка 20 тыс. нормативных право-
вых актов, из них от 4 до 6 тыс. непосредственно 
касаются вопросов ведения предпринимательской 
деятельности. Такой объем регулирования приводит 
к «загромождению» законодательства, а часто и к 
непониманию сути законодательских инициатив из-за 
их запутанности и противоречивости. В результате 
доверие у бизнеса к власти и принимаемым решениям 
падает. Поэтому одной из серьезных проблем эффек-
тивности корпоративного управления является про-
блема качества государственного регулирования. 

Финансовый  менеджмент ( f i nanc ia l 
management) – административная деятельность ис-
полнительных органов корпорации по управлению 
финансовыми ресурсами, потоками и инструмента-
ми в соответствии с поставленными задачами. 

Возрастание роли контрольной функции финан-
сового менеджмента в управлении корпоративными 
финансами обусловлено несколькими причинами. 

1. Появление новых видов финансовых рисков – 
санкционных и офшорных. Санкционные риски, 
ставшие прямым следствием возникновения гео-
политических противоречий между Россией и 
Европейским союзом, несут прямую угрозу как 
отечественному, так и европейскому бизнесу. По 
оценкам специалистов, потери российских компа-
ний, прежде всего энергетического, оборонного и 
финансового секторов экономики, в 2014–2015 гг. 
могут составить примерно 100 млрд евро, а евро-
пейских – 90 млрд евро5. 

Офшорные риски таят в себе угрозу полной 
или частичной утраты заемного финансирования. 
Особенно актуально это стало для российских 
компаний, контролируемых офшорными холдин-
говыми центрами, на которые в настоящее время 
приходится более 60% внешней корпоративной 
задолженности. Наглядным уроком может служить 
кипрский кризис 2012 г. и связанные с ним ограни-
чения на движения капитала.

2. Усиление внимания к вопросам финансовой 
устойчивости и результативности корпораций. 
Финансовое положение российского бизнеса харак-
теризуется снижением финансовой устойчивости и 

5 Возможные потери России от санкций оценили в 100 миллиар-
дов евро. URL: http://www.lenta.ru/news/2014/07/28/eulossess.


