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Статья посвящена исследованию проблемы 
ценообразования на инновационную продукцию. Пред-
метом исследования является процесс обоснования 
и согласования цен на инновационную продукцию в 
условиях двухсторонней монополии. Цель работы – 
разработка рекомендаций по формированию цен на 
инновационную продукцию. Методы исследования: 
системный анализ, методы финансовой матема-
тики и оценки эффективности инвестиционных 
проектов.

В статье проводится анализ действующих 
нормативных актов, регулирующих процесс ценооб-
разования при закупках продукции для государствен-
ных нужд, в частности, в рамках государственного 

оборонного заказа. Обосновывается, что в условиях 
двусторонней монополии процесс определения цены 
сводится к торгу между заказчиком и единственным 
исполнителем по поводу величины затрат исполни-
теля. При этом исполнитель использует возможнос-
ти информационной асимметрии, а заказчик – разную 
переговорную силу сторон.

Авторы предлагают применение принципиально 
иного подхода к определению цены на инновационную 
продукцию, а именно, определение верхней и нижней 
границ цены на основе использования различных 
методов оценки выгоды потребителя и затрат 
производителя. Для оценки выгоды эксплуатанта 
предлагаются различные методы: рыночных ана-
логов, замещения, вменения. Для оценки затрат 
исполнителя целесообразно использовать методы 
цены окупаемости, оценки прямых и вмененных изде-
ржек, а также группу параметрических методов. Все 
методы доведены до уровня формул расчета.

ПРИОРИТЕТЫ РОССИИ
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Приоритеты России Priorities of Russia

В статье предлагается общий алгоритм опреде-
ления цены на инновационную продукцию, включающий, 
в частности: сравнение верхней и нижней границы 
цены; определение целесообразности производства 
оцениваемой продукции в случае, если затраты про-
изводителя превышают выгоды эксплуатанта; раз-
работку программы мероприятий (инвестиционного 
проекта) для восстановления экономической целесо-
образности производства данной продукции. 

Областью применения полученных результатов 
может стать ценообразование при закупках инно-
вационной продукции для государственных нужд, в 
частности, в рамках государственного оборонного 
заказа. Результаты исследования могут быть 
использованы для подготовки учебных курсов по 
ценообразованию.

Ключевые слова: ценообразование, инновации, 
монопсония, метод вменения, метод замещения, 
цена окупаемости, вмененные издержки, парамет-
рические методы ценообразования

В экономической теории сравнительно мало 
внимания уделяется вопросам ценообразования в 
условиях монопсонии. Отдельные исследования, 
посвященные данной проблеме [4, 10], рассмат-
ривают монопсонию как ситуацию зеркальную по 
отношению к монопольной с такой же ориентацией 
на максимизацию прибыли. Однако реальные эконо-
мические ситуации имеют гораздо более сложный 
характер. Например, при размещении государс-
твенного оборонного заказа (ГОЗ) в качестве единс-
твенного заказчика по многим позициям выступает 
государство (его уполномоченные органы). Оно же 
определяет возможности экспорта продукции обо-
ронного назначения. Этот пример может рассмат-
риваться как иллюстрация ситуации естественной 
монопсонии, когда при разной переговорной силе 
сторон целевые установки доминирующего покупа-
теля не сводятся к максимизации прибыли (сниже-
нию расходов). В случае размещения ГОЗ в качестве 
эффективных могут быть признаны лишь такие 
цены, которые в сочетании с другими мерами обес-
печивают выполнение программы перевооружения 
армии и развитие оборонной промышленности, не 
подрывая экономического потенциала страны. 

Проблема еще более усложняется, если имеет 
место ситуация двойной монополии: единственный за-
казчик (государство) противостоит единственному ис-
полнителю (поставщику). В этом случае исполнитель 
использует в своих целях информационную асиммет-
рию, а заказчик – властные полномочия. Отсутствие 
конкуренции, а следовательно, и рыночных цен на 
поставляемую инновационную продукцию побуждает 

государство к контролю за затратами на выполнение 
ГОЗ и использованию цен в качестве инструмента та-
кого контроля. Однако ориентация цен исключительно 
на затраты производителя ведет к множественным от-
рицательным эффектам. С одной стороны, производи-
тель теряет экономические стимулы к эффективному 
хозяйствованию, а с другой – чрезмерное давление на 
исполнителей ГОЗ в целях снижения издержек может 
ухудшать информационные качества цены, вынуждать 
к экономии на этапе изготовления продукции за счет 
удорожания ее жизненного цикла.

Требования законодательства. Существующая 
практика ценообразования на продукцию, поставляе-
мую по государственному заказу, во многом консерви-
рует технологическую отсталость и снижает стимулы 
производителя к эффективному хозяйствованию.

Законодатель устанавливает, что максимальная 
(начальная) цена контракта или цена контракта, 
заключаемого с единственным поставщиком (да-
лее – цена контракта), обосновывается заказчиком 
посредством применения одного или нескольких из 
следующих методов [6, ст. 22]: 

1) метод сопоставимых рыночных цен (анализа 
рынка); 

2) нормативный метод; 
3) тарифный метод; 
4) проектно-сметный метод; 
5) затратный метод.
Метод сопоставимых рыночных цен заключа-

ется в определении цены контракта на основании 
информации о рыночных ценах идентичных или 
однородных товаров, работ, услуг. При применении 
метода сопоставимых рыночных цен заказчик мо-
жет использовать обоснованные им коэффициенты 
или индексы для пересчета цен товаров, работ, ус-
луг с учетом различий в характеристиках товаров, 
коммерческих или финансовых условий поставок 
товаров, выполнения работ, оказания услуг.

Нормативный метод заключается в расчете 
цены контракта на основе нормативных требований 
к закупаемым товарам, работам, услугам и норматив-
ных затрат на обеспечение требуемых функций. Он 
предполагает использование такого показателя, как 
предельная цена единицы товара (работы, услуги).

Тарифный метод применяется, если в соответс-
твии с законодательством Российской Федерации 
цены закупаемых товаров, работ, услуг подлежат 
государственному регулированию или установлены 
муниципальными правовыми актами. В этом случае 
цена контракта определяется как произведение цены 
(тарифа) единицы продукции на объем поставки.
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Проектно-сметный метод применяется при 
установлении цены контрактов на строительство, ре-
конструкцию, капитальный ремонт объекта капиталь-
ного строительства. Цена определяется на основании 
проектной документации в соответствии с методика-
ми и нормативами (государственными элементными 
сметными нормами) строительных работ. 

Затратный метод применяется в случае не-
возможности применения иных методов. Он заклю-
чается в определении цены контракта как суммы 
произведенных затрат и прибыли, обычной для 
определенной сферы деятельности. При этом учиты-
ваются реальные в подобных случаях прямые и кос-
венные затраты на производство или приобретение 
и (или) реализацию товаров, работ, услуг, затраты на 
транспортировку, хранение, страхование и пр.

Таким образом, можно сделать вывод, что, по 
сути, применяются 3 подхода к определению цены 
контракта: 
1) 	 рыночный (метод сопоставимых рыночных 

цен); 
2)	 затратный (издержки плюс прибыль); 
3) 	 нормативный. 

Последний (нормативный) метод также имеет 
3 разновидности: 
а)	 установление твердой цены (тарифа) на едини-

цу продукции (тарифный метод);
б)	 установление предельной цены на единицу 

продукции (собственно нормативный метод);
в)	 установление расценок на отдельные виды 

работ (проектно-сметный метод). 
При этом необходимо понимать, что в основе 

исчисления применяемых нормативов чаще всего 
лежит затратный подход.

Законодатель декларирует, что приоритетным 
является метод сопоставимых рыночных цен. Од-
нако на практике основным для определения цены 
на инновационную продукцию остается затратный 
метод, поскольку априори предполагается, что ин-
новационная продукция является уникальной, не 
имеющей сопоставимых рыночных аналогов.

Если говорить о поставках продукции для 
государственного оборонного заказа, то в число 
основных принципов ценообразования входит 
обоснованность затрат исполнителя и обеспече-
ние прибыльности поставок [7, ст. 9, п. 2]. То есть 
опять-таки априори предполагается, что цена будет 
основываться на формуле «издержки плюс».

Недостатки затратного метода. Для того чтобы 
оценить обоснованность цены, рассчитанной затрат-
ным методом, рассмотрим общую систему калькуля-

ции себестоимости продукции. Затраты предприятия, 
выпускающего несколько видов продукции, можно раз-
делить на прямые затраты – затраты, непосредственно 
связанные с производством именно данной продукции, 
и косвенные – общие затраты предприятия.

Прямые затраты делятся на переменные – за-
траты, изменяющиеся пропорционально изменению 
уровня деловой активности (объему выпуска), и 
постоянные – затраты, величина которых не зависит 
от объема выпуска�.

Иными словами, общую сумму затрат предпри-
ятия можно представить в следующем виде:

 1
( ) 		,

N

i i i
i

Z VC Q FC OC
=

= ⋅ + +∑
где 	Z – общая сумма затрат предприятия;
N – количество видов продукции, выпускаемой 

предприятием; 
	 VCi – переменные затраты на единицу выпуска 

i-й продукции; 
	 Qi – объем выпуска i-й продукции; 
	 FCi – постоянные затраты на выпуск i-й про-

дукции; 
	 OC – общие (накладные) затраты (расходы) 

предприятия.
Соответственно, себестоимость единицы про-

дукции равна: 

,i
i i i

i i

FC OCC VC
Q Q

= + + α

где 	Ci – себестоимость единицы i-й продукции;
	 αi – доля накладных расходов компании, отно-

симых на выпуск i-й продукции.
У затратного метода обоснования цены есть 

имманентные недостатки, которые требуют более 
подробного рассмотрения. 

1. Снижаются стимулы к повышению эф-
фективности производства. Даже с точки зрения 
трудовой теории стоимости для решения задачи 
воспроизводства в народнохозяйственном масштабе 
цены на продукцию должны покрывать обществен-
но-необходимые затраты, а не конкретные затраты 
конкретного производителя. Увы, реальные затраты 
могут быть существенно выше общественно-необ-
ходимых в силу следующих причин: избыточное 
количество имеющихся у производителя внеобо-
ротных активов; неоптимальная технология произ-
водства; низкое качество используемых ресурсов; 

� Предположение о пропорциональности переменных и не-
изменности постоянных затрат несколько упрощает реальное 
положение дел, но демонстрирует общую логику формирования 
затрат.
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завышенные цены на ресурсы; низкая эффектив-
ность использования ресурсов; высокие затраты на 
управление; двойная маржинализация� и пр.

Если производитель стремится получить при-
быль в условиях свободной конкуренции, он нацелен 
на снижение своих расходов. Если цены устанавли-
ваются путем сложения затрат – на повышение. 

2. Снижаются стимулы к поиску альтернатив-
ных возможностей выпуска и сбыта. В условиях, 
когда значительная часть затрат производителя 
является постоянными, себестоимость единицы 
продукции будет заведомо выше у организаций, 
которые меньше производят.

3. Искажается величина затрат путем при-
бавления к прямым затратам на выпуск продукции 
значительной части общих (накладных) расходов. 
Производитель, как правило, получает доходы из 
разных источников и за различные виды продукции. 
Например, одна и та же компания производит ваго-
ны и танки. Соответственно, возникает проблема 
разнесения между выпускаемыми продуктами обще-
производственных и общехозяйственных расходов 
организации, долях которых в совокупных затратах 
может достигать 70% и более. Если компания од-
новременно продает свою продукцию на открытом 
рынке по сложившимся там ценам и государствен-
ному заказчику по ценам, рассчитанным на основе 
затратного метода, то все усилия этой компании будут 
направлены на отнесение на продукцию, постав-
ляемую по государственному заказу, львиной доли 
общих (накладных) расходов компании.

4. Создаются стимулы для искажения инфор-
мации. Если речь идет о выпуске новой (сущес-
твенно модифицированной) продукции, методы 
расчета прямых трудозатрат трудно считать научно 
обоснованными. Технологическая документация 
на создание новой техники обычно достаточно 
точно определяет нормы расхода материальных 
компонентов и загрузки мощностей. Что касается 
нормативной трудоемкости, то она обычно устанав-
ливается техническими заданиями, подготавливае-
мыми самими исполнителями.

5. Не учитывается интеллектуальная рента. 
В конкурентной рыночной среде интеллектуальная 
рента – это доход владельца интеллектуальной собс-
твенности, который помогает компаниям, внедряю-

� Двойная маржинализация (англ. double marginalisation – 
двойная надбавка) – последовательная максимизации прибы-
ли производителями промежуточной и конечной продукции. 
Возникает на рынке несовершенной конкуренции и ведет к 
необоснованному увеличению цены финальной продукции.

щим инновации, опережать своих конкурентов за счет 
большей разницы между выручкой от реализации 
продукции и непосредственными издержками на 
ее производство. В случае применения затратного 
подхода к ценообразованию интеллектуальная рента 
либо вообще не учитывается, либо подменяется отне-
сением на продукцию затрат на исследования и раз-
работки. Однако учет интеллектуальной ренты через 
затраты на поисковые исследования методологически 
некорректен, поскольку не существует взаимно одно-
значного соответствия между вложениями в исследо-
вания и экономическим эффектом от их результата. 
Если говорить о конкретных методах калькуляции цен 
на основе затратного подхода�, то они, как правило, 
обладают дополнительными изъянами.

6. Слабо учитывается изменение стоимости 
денег во времени. Стоимость денег учитывается 
только в случае привлечения заемных средств 
(проценты за кредит)�. При этом игнорируется 
омертвление собственных средств производителя 
в необходимых для производства внеоборотных 
активах и запасах (сырье, материалы, полуфабрика-
ты, готовая продукция). Это особенно критично для 
производств с длительным циклом и существенной 
стоимостью внеоборотных активов.

7. Не учитываются органическое стро-
ение капитала и скорость оборачиваемости 
капитала. Прибыль, как правило, рассчитывается 
на основе показателя рентабельности текущих 
затрат. В результате при одинаковых значениях 
показателя рентабельности затрат и общей вели-
чины затрат за заданный период времени отдача на 
вложенный капитал будет тем больше: 
−	 чем ниже стоимость внеоборотных активов 

компании (органическое строение капитала); 
−	 чем короче производственный цикл компании 

(выше скорость оборачиваемости капитала).
С экономической точки зрения, более корректным 

является показатель рентабельности инвестиций�.

� Об утверждении методических рекомендаций по расчету 
цен на вооружение и военную технику, которые не имеют 
российских аналогов, и производство которых осуществляется 
единственным производителем: приказ Федеральной службы 
по тарифам от 18.04.2008 № 118.

� В случае компенсации затрат на обслуживание долга за 
счет средств государственного бюджета, не учитываются и 
проценты за кредит.

� Для сетевых энергетических компаний рентабельность 
рассчитывается на основе доходности инвестированного 
капитала: приказ Федеральной службы по тарифам № 228-э 
от 30.03.2012 «Об утверждении Методических указаний по 
регулированию тарифов с применением метода доходности 
инвестированного капитала».


