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Устойчивость социально-экономического 
развития, политическая целостность страны и 
рыночная адаптивность во многом зависят от со-
стояния транспортно-логистического комплекса 
и обслуживающей его транспортно-логистической 
инфраструктуры. В связи с этим существенно 
возрастает роль инвестиций в инфраструктурные 
проекты страны, в том числе в связи с созданием в 
Российской Федерации нового субъекта — Республи-
ки Крым�. Учет страновых особенностей и современ-
ных тенденций развития экономики России требует 
использования новых подходов к разработке и реали-
зации инвестиционных проектов в сфере развития 
транспортно-логистической инфраструктуры.

Учитывая мировые тенденции углубления меж-
регионального взаимодействия, а также общность 

1 См.: О принятии в Российскую Федерацию Республики 
Крым и образовании в составе Российской Федерации новых 
субъектов — Республики Крым и города федерального значе-
ния Севастополя: Федеральный Конституционный Закон от 
21.03.2014 № 6-ФКЗ. 

ПРИОРИТЕТЫ РОССИИ
УДК 001.895:330.4  

ОСОбеННОСТИ И ТеНдеНцИИ ОРГаНИЗацИИ 
ИНВеСТИцИОННых ПРОцеССОВ  
В СФеРе РаЗВИТИя 
ТРаНСПОРТНО-лОГИСТИчеСКОй 
ИНФРаСТРУКТУРы ПРОМыШлеННОСТИ

а. а. КИЗИМ,  
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мировой экономики и менеджмента 
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природно-климатических условий, направлений спе-
циализации и территориальную близость, целесооб-
разно создание единого межрегионального экономи-
ческого пространства Крыма и Краснодарского края, 
целями которого будут обеспечение координации 
стратегии и политики социально-экономического 
развития участвующих регионов, синхронизация 
соответствующих программ преобразований, раз-
витие горизонтальных коммуникационных связей 
как основы взаимодействия в области транспорта, 
энергетики, торговли, промышленного и агропро-
мышленного комплексов.

Отмечено, что целесообразно создание меж-
региональной комиссии регулирования координации 
и развития экономического взаимодействия двух 
рассматриваемых регионов. Возможные функции — 
разработка и реализация совместных программ 
развития и прежде всего в главных секторах специ-
ализации — агропромышленном комплексе и турист-
ско-рекреационной сфере; мониторинг и координация 
ситуации, обеспечение прямой связи и информаци-
онного обмена; оказание информационно-консульта-
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тивных услуг и помощи в поисках партнеров, другие 
формы содействия в экономической деятельности; 
организация конференций, семинаров, выставок; 
привлечение к работе предпринимательских кругов 
внутри регионов и за их пределами.

Очевидно, что необходимо формирование единой 
транспортно-логистической инфраструктуры Кры-
ма и других регионов России: сооружение совместны-
ми усилиями объектов инфраструктуры на транс-
порте, создание новых транспортных коммуникаций, 
переход на современные транспортно-погрузочные и 
терминально-складские технологии, создание новых 
транспортных коридоров.

Ключевые слова: инфраструктурные инвес-
тиции, инфраструктурный проект, модернизация, 
субъект Российской Федерации, терминально-
складские комплексы, транспортно-логистическая 
инфраструктура

Динамичное возрастание объемов товарооб-
мена, расширение границ торгового сотрудничес-
тва до глобального масштаба, межрегиональная 
и межстрановая консолидация рынков требуют 
совершенствования обслуживающей их транспорт-
но-логистической инфраструктуры. Одновременно 
формирование и развитие современных многофун-
кциональных транспортно-логистических систем 
создают условия для эффективной внутристрано-
вой и международной экономической интеграции, 
служат дополнительным фактором устойчивого 
поступательного развития экономики и составля-
ющих ее элементов. 

Влияние транспортно-логистической инф-
раструктуры на долговременный экономический 
рост, с точки зрения авторов, осуществляется по 5 
основным направлениям: в качестве прямого фак-
тора производства, в качестве взаимозаменяемого 
элемента других факторов производства, в качестве 
стимула к росту совокупного спроса, в качестве 
стимула к аккумуляции факторов производства, 
а также в качестве инструмента промышленной 
политики.

В качестве фактора производства транспорт-
но-логистическая инфраструктура осуществляет 
прямой вклад в промышленно-производственный 
процесс через формирование и организацию движе-
ния (перенос) сырья, полуфабрикатов, готовой про-
дукции, технических средств и информации между 
узлами каналов распределения по всей цепочке 
создания ценности для потребителя. В качестве 
дополнения других факторов производства данный 

вид инфраструктуры проявляет себя в 2 ипостасях: 
с одной стороны, модернизация инфраструктуры 
способна привести к значительному снижению 
издержек производства, с другой — хорошее состо-
яние транспортно-логистической инфраструктуры 
как точка роста повышает производительность ис-
пользования других факторов производства [6]. При 
этом совокупное действие того и другого факторов 
расширяет диапазон прибыльных инвестиционных 
возможностей и стимулирует приток инвестиций 
как на макро-, так и на микроуровне.

Транспортно-логистическая инфраструктура 
выступает весьма важным фактором формирования 
совокупного спроса. Крупные инфраструктурные 
проекты обычно сопровождаются массированными 
инвестициями в строительство, а позднее и в ре-
конструкцию сооружений, таким образом вызывая 
спрос на продукцию смежных секторов. Многие 
страны часто используют такие проекты в рамках 
антициклической политики и для обеспечения эко-
номического роста.

Без наличия развитой транспортно-логистичес-
кой инфраструктуры невозможно решение задач ре-
гиональной политики, развития межрегионального 
и внешнеэкономического взаимодействия. Она ле-
жит в основе процесса промышленной агломерации, 
при котором новые секторы экономики концентри-
руются вокруг уже сложившихся индустриальных 
кластеров [1]. Наглядным примером в данном 
случае может служить образование мощного про-
изводственного кластера автомобильной промыш-
ленности близ Санкт-Петербурга, положительными 
факторами для которого послужили создание раз-
витой портовой зоны, достаточно густая дорожная 
сеть и надежная система энергоснабжения.

Подтверждение актуальности проблем развития 
транспортно-логистической инфраструктуры дает и 
опыт развитых стран, в которых активно создаются 
и совершенствуются региональные, национальные 
и транснациональные транспортно-логистические 
системы, обеспечивающие эффективные транспор-
тные, научно-производственные и снабженческо-
сбытовые коммуникации между экономическими 
агентами. В целом отмечена тенденция более вы-
соких темпов развития инфраструктурной состав-
ляющей в сравнении с темпами роста самих эконо-
мических организаций. Эта тенденция объясняется 
возрастающей значимостью инфраструктурного 
обеспечения для повышения эффективности эко-
номической деятельности, высоким мультиплика-
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ционным эффектом увеличения спроса на услуги и 
низкой чувствительностью инфраструктуры к цик-
лическим колебаниям экономической активности. 
Как следствие, доля инвестирования в инфраструк-
турные проекты непрерывно возрастает.

Для России проблема формирования эффек-
тивной инфраструктуры вообще и промышленной 
в частности стоит крайне остро. С одной стороны, 
отсталость и неразвитость инфраструктурной со-
ставляющей препятствуют полноценному развитию 
рыночных отношений и полномасштабному учас-
тию страны в международном разделении труда и 
мировой торговле, с другой — возникают сущес-
твенные трудности с привлечением требуемого 
объема инвестиций. Имеются и ограничения, свя-
занные с недостатками государственной политики 
экономического развития и особенностями самого 
исследуемого объекта, в частности: 
•	 несоблюдение в инвестиционной политике 

государства обоснованных пропорций в выде-
лении средств на развитие инфраструктурной 
составляющей;

•	 несбалансированность развития отдельных 
элементов инфраструктуры;

•	 остаточный принцип финансирования инфра-
структурных проектов;

•	 неразработанность практических механизмов 
проведения региональной политики путем 
развития инфраструктурной составляющей;

•	 многоотраслевой состав инфраструктуры;
•	 отсутствие единого заказчика формирования и 

развития элементов инфраструктуры;
•	 некоординированное выделение средств на 

развитие (за рубежом создаются специальные 
межотраслевые фонды развития);

•	 эксплуатация инфраструктурных объектов 
разными ведомствами;

•	 наличие различных стандартов и подходов к 
развитию инфраструктуры со стороны различ-
ных ведомств.
Кроме того, Россия пока не обладает необхо-

димым опытом реализации сложных инфраструк-
турных проектов, хотя подобный опыт постепенно 
накапливается в ходе реализации ряда целевых 
программ федерального значения и международ-
ных проектов. И этот опыт требует тщательного 
обобщения и оценки.

Так, следует отметить, что шаги по форми-
рованию развитой инфраструктуры, предприни-
маемые в российской практике, свидетельствуют 

об отсутствии характерного для ведущих стран 
четкого концептуального подхода к решению этой 
проблемы. Формирование отдельных элементов 
инфраструктуры осуществляется вне связи друг 
с другом и с другими секторами экономики. Не 
учитываются также тенденции формирования гло-
бальной инфраструктуры, усиления взаимосвязи 
и взаимодействия между странами в научно-тех-
нической сфере. При использовании зарубежного 
опыта зачастую происходит простой перенос от-
дельных элементов целостных инфраструктурных 
систем вне связи со страновой спецификой, что не 
дает ожидаемых результатов. 

Несмотря на признаваемую актуальность и 
значимость решения проблем развития транспорт-
но-логистической инфраструктуры для российской 
промышленности и экономики в целом, органами 
государственного и регионального управления 
по-прежнему не уделяется должного внимания их 
преодолению. Более того, допускается ситуация, 
когда большая часть уже принятых решений в дан-
ной области реализуется частично или не реализу-
ется вообще. Например, как показал проведенный 
Счетной палатой РФ анализ результатов реформиро-
вания РЖД, более половины запланированных ме-
роприятий было выполнено с опозданием до 3 лет. 
Причем проведенные преобразования существенно 
не улучшили эксплуатационных характеристик 
и технической оснащенности сети железных дорог 
(показатель износа основных фондов РЖД — 65%; 
парка грузовых вагонов — 58,9%; магистральных 
грузовых и маневровых локомотивов — 81%), что 
на практике означает потерю технологической ус-
тойчивости железнодорожного транспорта. Сохра-
нились диспропорции и в развитии инфраструктуры 
железнодорожного транспорта и транспортной 
обеспеченности регионов. Наконец, так и не были 
созданы условия для роста числа конкурирующих 
компаний, занимающихся перевозками [5]. 

Наряду с организационными недостатками и 
сбоями в инвестиционном обеспечении сложив-
шаяся ситуация во многом объясняется несовер-
шенством соответствующей методической базы 
принятия управленческих решений и отсутствием 
эффективных механизмов их практической реали-
зации.

Выработка единого концептуального подхода 
к формированию эффективной транспортно-логис-
тической инфраструктуры, с точки зрения авторов, 
должна базироваться на адекватных представлени-
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ях о содержании исследуемого понятия, учете его 
специфики применительно к объекту — промыш-
ленности, конкретно-исторической обстановке и 
страновым характеристикам. 

В научной литературе сформировались раз-
личные подходы к определению транспортно-
логистической инфраструктуры. Ее определяют 
как совокупность материально-технических 
систем (объектов), обеспечивающих выполнение 
основных функций в различных сферах и отраслях 
деятельности, так и совокупность подсистем, 
обеспечивающих доступ экономических агентов к 
различным товарам, ресурсам (активам) или к тем 
или иным услугам. 

Непосредственными участниками логисти-
ческого процесса это понятие трактуется с точки 
зрения структурной и утилитарной атрибутики. 
По мнению директора терминальной сети ГК «Ев-
росиб» А. Пучковой, транспортно-логистическая 
инфраструктура — это совокупность транспортных 
и логистических объектов, предназначенных для 
организации движения товаров и оказания транс-
портно-логистических услуг (магистрали, мосты, 
складские терминалы, транспортно-логистические 
комплексы и др.). Вице-президент Национальной 
логистической ассоциации России Т. Прокофьева 
также связывает понятие транспортно-логисти-
ческой инфраструктуры с совокупностью транс-
портных узлов, магистральных и местных путей 
сообщения, контейнерных и грузоперерабатываю-
щих терминалов, мультимодальных транспортно-
логистических центров и пр.2	

Характеризуя с той или иной степенью полноты 
и достоверности структурный срез и назначение 
транспортно-логистической инфраструктуры, при-
веденные определения отражают ее содержание 
скорее на начальном этапе развития (как комплекса 
объектов и услуг по транспортировке и дистрибу-
ции для достижения максимальной эффективности 
работы предприятия) и не соответствуют современ-
ному уровню и сложившимся тенденциям ее раз-
вития. В числе такого рода тенденций, по мнению 
авторов, следует выделить:

1) высокие темпы роста спроса на транспорт-
но-логистические услуги, связанные с непрерыв-
ным возрастанием масштабов товародвижения, 

2 См.: Прокофьева Т. Формирование транспортно-логисти-
ческой инфраструктуры России // Контейнерный бизнес. URL: 
http://bizeducation.ru/library/log.

углубляющимся разделением и кооперацией про-
изводства; 

2) возрастание числа операторов (организаций), 
оказывающих транспортно-логистические услуги, 
сопровождающееся ростом конкуренции между 
ними, что, в свою очередь, порождает более высо-
кие требования к оперативности и качеству услуг 
со стороны потребителей; 

3) развитие вслед за глобализацией рынков 
и транснационализацией производственно-ком-
мерческой деятельности тенденций глобализации 
промышленной инфраструктуры, возникновение 
мощных международных транспортно-логисти-
ческих компаний (например, DPWN, UPS, TNT, 
Panalpina, FM Logistic, Kuhne&Nagel, Gedios, Gefco, 
Fraans Maas и др.);

4) расширение спектра и комплексности ока-
зания услуг, в том числе непосредственное участие 
транспортно-логистической организации в процес-
се формирования, совершенствования и интеграции 
цепочек поставок, в поиске решений по оптимиза-
ции уровня создаваемых запасов;

5) возрастание степени комплексности и интег-
рированности материально-технических и инфор-
мационных потоков, начиная с поставщиков сырья 
и кончая конечными потребителями;

6) рост компетенций в области создания и ис-
пользования компьютерных систем для интегрально-
го управления цепочками поставок и издержками;

7) развитие сетевых транспортно-логистичес-
ких организаций, обеспечивающих оперативную 
связь с партнерами, клиентами и покупателями всех 
уровней и по всему миру;

8) высокие компетенции компании в области 
современных IT-технологий, повышающих опе-
ративность и качество оказания услуг не только в 
национальных рамках, но и в мировом масштабе. 

Как видно, на современном этапе транспорт-
но-логистическая инфраструктура все в большей 
степени трансформируется в сложную многоуров-
невую и высокоинтегрированную систему, где 
большая часть процессов (потоков) запускается 
через онлайновые транзакции, включая процессы 
электронной закупки и снабжения, размещения и 
исполнения заказов, складирования и дистрибуции, 
комиссионирования и послепродажного обслужи-
вания, что обеспечивает высокий уровень качества 
и оперативности взаимодействия участников отно-
шений и существенное возрастание эффективности 
их деятельности. 




