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В статье проведен сопоставительный анализ 
финансово-экономической деятельности отечест-
венных и зарубежных оборонных предприятий, ха-
рактеризуемой соответствующими показателями и 
коэффициентами, отражающими их хозяйственную 
деятельность, финансовое состояние, производс-
твенную деятельность, динамику роста и деловую 
активность. Определены проблемы, негативно вли-
яющие на финансово-экономическое состояние пред-
приятий отечественного оборонно-промышленного 
комплекса, обусловленные деструктивным характе-
ром макроэкономических процессов последних лет.

Ключевые слова: оборонно-промышленный 
комплекс, финансово-экономическая деятельность, 
оборонные предприятия.

В настоящее время основу оборонно-про-
мышленного комплекса (ОПК) России составляют 
организации различных организационно-правовых 

форм и видов деятельности, включенные в Сводный 
реестр организаций оборонно-промышленного 
комплекса [1, 2, 7, 11]. Эти организации имеют раз-
личную отраслевую и ведомственную принадлеж-
ность и расположены в 69 субъектах Российской 
Федерации. Значительная часть из них выступает в 
качестве градообразующих предприятий или нахо-
дится в регионах и городах с концентрированным 
(моноэкономическим) расположением производств, 
а также в закрытых автономных территориальных 
образованиях (ЗАТО).

Долгие годы отечественные оборонные пред-
приятия занимают лидирующие позиции на ми-
ровом рынке вооружения, военной и специальной 
техники (ВВСТ). Продукция российского ОПК 
располагает многими конкурентными преимущес-
твами, к числу которых можно отнести не только ее 
относительно низкую стоимость вследствие гибкой 
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маркетинговой политики предприятий-экспортеров, 
но и технические преимущества: долговечность, 
надежность, простоту в эксплуатации [10]. Однако 
на сегодняшний день крупнейшими поставщиками 
ВВСТ в мире являются западные, в первую очередь 
американские компании.

В июле 2013 г. еженедельник Defense News опуб-
ликовал рейтинг оборонных компаний Defense News 
TOP 100. Как отметило издание, снижение военных 
расходов в США и ряде европейских стран не могло 
не сказаться на выручке крупнейших оборонных 
предприятий. Семь представителей первой десятки 
показали снижение выручки от продаж продукции 
военного назначения (ПВН), а в целом продажи 100 
крупнейших производителей продукции военного 
назначения упали за год на 3 % (в основном это 
западные компании). В свою очередь, ОПК России 
показал в 2012 г. значительный рост (табл. 1).

Из данных табл. 1 видно, что концерн ПВО 
«Алмаз-Антей», показавший в 2012 г. рост выручки 
на 62 %, вошел в пятерку наиболее успешных ев-
ропейских оборонных компаний и занял 14-е место 
в мировом рейтинге (поднявшись на 11 позиций). 
ОАО «Вертолеты России» также увеличили про-
дажи на 32 % и заняли 24-е место, объединенная 
двигателестроительная корпорация показала рост 
продаж на 49 % и вышла на 49-е место, концерн РТИ 
также «подрос» на 12 % и занял 80-е место.

С другой стороны, российские производители 
боевых самолетов в 2012 г. снизили свои продажи. 
Так, АХК «Сухой» опустилась на одну позицию и 
заняла 43-е место (в 2011 г. – 42-е место), корпора-
ция «Иркут» – 62-е место (в 2011 г. – 58-е место), 
РСК «МиГ» – 93-е место (в 2011 г. – 90-е место).

По подсчетам Defense News, четыре российских 
лидера скорректировали один процент рейтинга – без 

Таблица 1
Позиции некоторых компаний – производителей ПВН

в рейтинге Defense News TOP 100 по итогам 2012 г.

Компания (страна) Место
в 2011 г. 

Место
в 2012 г. 

Выручка от реализации ПВН, 
млн долл. 

Общая
выручка
за 2012 г.,
млн долл. 

Доля ПВН
в общем
объеме

выручки, %2011 г. 2012 г. 
Изменение,

%
Lockheed Martin Corporation (США) 1-е 1-е 43 978 44 883 2,1 47 182 95,1
Boeing (США) 2-е 2-е 30 700 31 378 2,2 81 698 38,4
BAE (Великобритания) 3-е 3-е 29 130,2 26 813,1 –8,0 28 255,2 94,9
Raytheon Company (США) 5-е 4-е 23 055,6 22 705 –1,5 24 414 93,0
General Dynamics (США) 4-е 5-е 23 491 21 023 –10,5 31 513 66,7
Northrop Grum-man Corporation 
(США) 

6-е 6-е 21 400 20 600 –3,7 25 218 81,7

EADS N. V.(Нидерланды) 7-е 7-е 16 092,9 14 912,9 –7,3 72 636,4 20,5
Finmeccanica (Италия) 8-е 8-е 14 584,6 12 528,7 –14,1 22 135,5 56,6
United Technologies (США) 10-е 9-е 11 000 12 117 10,2 57 700 21,0
L-3 Communications (США) 9-е 10-е 12 521 10 839 –13,4 13 146 82,5
ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» 
(Россия) 

25-е 14-е 3 552 5 754,3 62,0 6 123,9 94,0

ОАО «Вертолеты России» (Россия) 39-е 24-е 2 644,3 3 489,1 31,9 4 036,5 86,4
ОАО «Авиационная холдинговая 
компания «Сухой» (Россия) 

42-е 43-е 2 479,5 2 270,8 –8,4 2 365,4 96,0

ОАО «УК «Объединенная двигате-
лестроительная корпорация» (Рос-
сия) 

59-е 49-е 1 245,9 1 857,6 49,1 4 128,1 45,0

ОАО «Научно-производственная 
корпорация «Иркут» (Россия) 

58-е 62-е 1 286,2 1 045,1 –18,7 1 530,8 68,3

ОАО «Концерн «Радиотехнические
и Информационные Системы» 
(Россия) 

87-е 80-е 718,1 801,7 11,6 2 371,8 33,8

ОАО «Российская самолетострои-
тельная корпорация «МиГ» (Россия) 

90-е 93-е 700 578,2 –17,4 578,9 99,9

Источник: [13].
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«Алмаз-Антея», «Вертолетов России» и ОДК суммар-
ная выручка мирового ОПК по итогам года снизилась 
бы не на три, а на четыре процента. В то же время сум-
марное снижение продаж компаний не из США и не из 
России составило 5 %. Успехи российских компаний в 
значительной степени обусловлены ростом экспорта, 
который с 2005 г. вырос более чем в два раза.

Сравнительный анализ финансово-экономичес-
кой деятельности отечественных производителей 
ВВСТ и зарубежных предприятий-аналогов за 
2012 г. базировался на следующих принципах:
−	 включение в рейтинг оборонных компаний 

Defense News TOP 100 за 2012 г.;
−	 доля выручки от реализации ПВН в общем 

объеме выручки за 2012 г. не менее 50 %;
−	 доступность и репрезентативность исходной 

финансово-экономической информации;
−	 прозрачность расчетов;
−	 комплексный подход к оценке деятельности и 

конкурентоспособности предприятий;
−	 сравнимость результатов.

Для проведения анализа в соответствии с вы-
шеперечисленными принципами были выбраны 
следующие компании:
1) 	 отечественные:

−	 ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»;
−	 ОАО «Научно-производственная корпора-

ция «Иркут»;
−	 ОАО «Российская самолетостроительная 

корпорация «МиГ»;
2) 	 зарубежные:

−	 Lockheed Martin Corporation (США);
−	 BAE Systems (Великобритания);
−	 Raytheon Company (США).
При проведении анализа использовалась обще-

доступная информация о финансово-экономической 
деятельности отечественных и зарубежных пред-
приятий – производителей ВВСТ, размещенная в 
сети Интернет, в частности данные, представленные 
на сайте информационного агентства ТС ВПК «Те-
леинформационная сеть военно-промышленного 
комплекса».

Одним из необходимых условий при проведе-
нии анализа является высокая репрезентативность 
исходных данных. Достаточным является наличие 
информации о балансовой стоимости активов, объ-
еме реализации товаров и услуг и среднесписочной 
численности занятых работников. В то же время для 
оценки финансово-экономической деятельности 
объекта анализа требуется больший набор показа-

телей, соответственно, репрезентативность данных 
по отдельным критериям заведомо ниже.

Краткая характеристика анализируемых 
компаний. ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» –	
российский концерн, объединяющий предприятия, 
разрабатывающие, производящие и модернизи-
рующие зенитно-ракетное и радиолокационное 
оборудование и его компоненты (основная сфера 
деятельности концерна – противовоздушная обо-
рона). Кроме того, задачи концерна включают 
реализацию, сопровождение эксплуатации, ремонт 
и утилизацию для федеральных государственных 
нужд и иностранных заказчиков систем, комплексов 
и средств противовоздушной обороны и средств 
нестратегической противоракетной обороны.

Концерн создан в 2002 г., когда Указом Пре-
зидента РФ и постановлением Правительства 
РФ в ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» были 
объединены 46 предприятий. В их число входили 
заводы, научно-производственные объединения, 
конструкторские бюро и научно-исследовательские 
институты, которые занимались разработкой и про-
изводством зенитных ракетных комплексов малой, 
средней и большой дальности действия, основных 
типов радиолокационных средств радиолокаци-
онной разведки и автоматизированных систем 
управления. Затем в 2007 г. произошло укрупнение 
концерна, и в настоящее время в его состав входят 
более 60 предприятий из 17 регионов страны.

Концерн стал первым крупным холдингом, 
созданным в рамках Федеральной целевой програм-
мы «Реформирование и развитие оборонно-про-
мышленного комплекса в 2002–2006 годы». На его 
долю выпала функция «первопроходца» в решении 
проблем формирования акционерного капитала и 
корпоративной системы управления [5].

ОАО «Научно-производственная корпорация 
«Иркут» – вертикально интегрированный холдинг, 
деятельность которого направлена на проектирова-
ние, производство, реализацию и послепродажное 
обслуживание авиационной техники военного и 
гражданского назначения. Корпорация объединила 
ведущих отечественных производителей и разра-
ботчиков в области авиастроения – Иркутский авиа-
ционный завод, Таганрогский авиационный научно-
технический комплекс им. Г. М. Бериева, ОАО «ОКБ 
им. А. С. Яковлева», ЗАО «БЕТА ИР» и др.

Основным продуктом корпорации «Иркут» 
являются боевые самолеты семейства Су-30. Ком-
пания является головным исполнителем програм-
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мы производства Су-30МКИ для ВВС Индии. В 
рамках диверсификации своего продуктового ряда 
корпорация также разрабатывает и производит 
учебно-боевые самолеты Як-130, беспилотные ле-
тательные аппараты, компоненты для пассажирских 
авиалайнеров семейства Airbus. В последнее время 
корпорация активно ведет работу по созданию но-
вого пассажирского самолета МС-21 [4].

ОАО «Российская самолетостроительная 
корпорация «МиГ» – первый отечественный про-
изводитель авиационной техники. В рамках единой 
юридической структуры корпорация объединила 
профильные организации, обеспечивающие все 
элементы жизненного цикла производимых ле-
тательных аппаратов: от разработки концепции, 
эскизного и рабочего проектирования, постройки 
опытных образцов и их испытаний до маркетинга, 
серийного производства и технической поддержки 
в процессе эксплуатации, а также обучения летного 
и инженерно-технического состава.

Продуктовый ряд РСК «МиГ» включает сов-
ременные истребители-перехватчики, многофун-
кциональные боевые самолеты, в том числе вновь 
разработанные истребители унифицированного се-
мейства МиГ-29К/КУБ, МиГ-29М/М2 и новейший 
МиГ-35, учебно-тренировочную технику, а также 
легкие самолеты общего назначения. Конструкторы 
РСК «МиГ» интенсивно работают над созданием 
авиационной техники нового поколения как пило-
тируемой, так и беспилотной [6].

Lockheed Martin Corporation – американская 
компания, специализирующаяся в области авиа-
строения, авиакосмической техники, судостроения, 
автоматизации почтовых служб и аэропортовой 
логистики. Образована в 1995 г. путем объединения 
компаний Martin Marietta и Lockheed Corporation. 
Штаб-квартира находится в городе Бетесда (штат 
Мэриленд), США.

BAE Systems – оборонная компания Вели-
кобритании, занимается разработками в области 
вооружений, информационной безопасности, 
аэрокосмической сфере. Работа с иностранными 
заказчиками, в частности с Северной Америкой, ве-
дется через дочернее предприятие BAE Systems Inc. 
Компания основана 30 ноября 1999 г. слиянием двух 
британских компаний: Marconi Electronic Systems 
(MES), подразделения по оборонной электронике и 
строительству кораблей компании General Electric 
Company plc (GEC), и British Aerospace (BAe) –	
производителя авиационных систем, вооружений 

и морских систем. Штаб-квартира расположена в 
Фарнборо (графство Хэмпшир), Великобритания.

Raytheon Company – одно из крупнейших воен-
но-промышленных объединений в мире. Компания 
основана в 1922 г., стала корпорацией в 1928 г., совре-
менное название получила в 1959 г. Входит в пятерку 
крупнейших подрядчиков министерства обороны 
США и выступает в качестве ведущего американско-
го разработчика и производителя ракетного оружия и 
радиотехнических систем, включая комплексы ПВО, 
считая себя крупнейшим в мире производителем уп-
равляемых ракет. Разработчик ЗРК «Пэтриот» (MIM-
104 Patriot). Штаб-квартира корпорации находится в 
Уолтхеме (штат Массачусетс), США.

Исходные данные для финансово-экономичес-
кого анализа. Исходными данными для проведения 
анализа по отечественным компаниям являлись 
сведения из годовых отчетов акционерных обществ, 
а также данные бухгалтерской и статистической от-
четности за 2012 г., размещенные на официальных 
сайтах. Исходными данными для проведения анализа 
по зарубежным компаниям являлись сведения из годо-
вых отчетов (Annual Reports) за 2012 г., размещенных 
на официальных сайтах. Для наглядности и удобства 
расчетов исходные данные сведены в табл. 2 и 3.

Расчетная и аналитическая часть. При про-
ведении анализа учитывались различные аспекты 
финансово-экономической деятельности компаний, 
характеризуемые соответствующими показателями 
и коэффициентами:
1) 	 хозяйственная деятельность:

−	 норма чистой прибыли. Рассчитывается 
как отношение чистой прибыли (убытка) к 
выручке. Расчет показателя производился 
по формуле:
Пч.п = (КП 2400�/КП 2110) ∙ 100 %;

−	 рентабельность продаж. Рассчитывается 
как отношение прибыли (убытка) от про-
дажи товаров и услуг к выручке. Расчет 
показателя производился по формуле:

Пр.п = (КП 2200/КП 2110) ∙ 100 %;
−	 рентабельность активов. Рассчитывается 

как отношение чистой прибыли (убытка) 
к балансовой стоимости активов органи-
зации. Расчет показателя производился по 
формуле:

� Здесь и далее в расчетные формулы подставляются значе-
ния показателей с соответствующими кодами КП из табл. 2.	
Например, КП 2400 означает, что берется значение чистой 
прибыли (убытка) за отчетный период (тыс. руб.), КП 2100 –	
выручки (тыс. руб.) и т. д. 




