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В статье рассматриваются проблемы управле-
ния атомно-энергетическими ресурсами и услугами в 
энергетических системах России и других стран на 
основе развития энерго-инфраструктурных узлов с 
ключевым положением АЭС для наращивания транс-
гранично формируемой добавленной стоимости и 
прибыли АЭПК России в условиях международной 
интеграции национальных энергосистем.

Ключевые слова: энергетическая безопас-
ность, энерго-инфраструктурный узел, мировая 
экономика, электроэнергия, атомная энергетика.

Глобализационные аспекты развития атомного 
энергопромышленного комплекса (АЭПК) России 
в условиях интеграции топливно-энергетического 
комплекса (ТЭК) нашей страны в мировую экономи-
ку, а также расширение торговли электроэнергией, 
произведенной атомными электростанциями (АЭС), и 

оказание атомно-строительных услуг и других опера-
ций на международных энергетических рынках пот-
ребовали его трансформации для расширения сфер 
извлечения прибыли и наращивания добавленной 
стоимости. Технологической базой для этого является 
инфраструктура производства и сбыта атомно-энерге-
тических ресурсов и оказания услуг, развитие которой 
должно опираться на соответствующие изменения 
организационной структуры, бизнес-моделей и иных 
аспектов управления в АЭПК России.

Глобализационная трансформация должна 
обеспечить возможность практической реализа-
ции стратегического подхода к решению задачи 
перехода сектора к трансграничному оказанию 
комплексных атомно-энергопромышленных услуг 
как к инструменту решения функциональных задач 
АЭПК нашей страны в системе обеспечения энерге-
тической безопасности России и ее партнеров.
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Традиционные методы решения этих проблем, 
практикуемые в других секторах ТЭК (нефтегазо-
вом, угольном и др.), в АЭПК России не работают 
в связи с ярко выраженными отраслевыми особен-
ностями атомной энергетики [1]. При этом недоста-
точно исследованными остаются проблемы комп-
лексной оптимизации управления в отечественном 
АЭПК при оперировании атомно-энергетическими 
ресурсами и услугами в энергетических системах 
России и других стран для наращивания транс-
гранично формируемой добавленной стоимости и 
прибыли в условиях международной интеграции 
национальных энергосистем.

Данный подход должен быть ориентирован на 
повышение национальной и международной кон-
курентоспособности атомного энергопромышлен-
ного комплекса России, являющегося важнейшим 
инструментом соблюдения энергоэкономических 
интересов нашей страны в глобальной энергетике 
и обеспечения национальной энергетической бе-
зопасности.

Таким образом, необходимо специальное те-
оретико-методологическое исследование проблем 
формирования и реализации экономической модели 
превращения АЭПК России (в лице ОАО «Росэнер-
гоатом») в универсального международного энерго-
оператора на основе построения трансграничного 
энергоузлового управления сетецентрического 
характера.

Сложность современных проблем развития 
атомного энергопромышленного сектора России 
определяет необходимость выработки новой мето-
дологии исследования процессов развития АЭПК 
России, в частности – становления ОАО «Росэ-
нергоатом» как универсального международного 
энергооператора в глобальной энергетике. Такая 
методология должна обеспечивать переход сектора 
к оказанию комплексных атомно-энергопромыш-
ленных услуг как к инструменту решения функцио-
нальных задач АЭПК в системе обеспечения энерге-
тической безопасности России и ее партнеров путем 
формирования энерго-инфраструктурных узлов на 
основе распределенных мини-дивизионов.

Системная взаимосвязь процессов глобальной 
энергетической интеграции, формирующих условия 
развития энерго-инфраструктурных узлов с ключе-
вым положением АЭС, определяет необходимость 
налаживания взаимодействия атомно-энергопро-
мышленных производителей и энергопотребителей 
в механизмах функционирования атомного энерго-

промышленного комплекса России [2]. Это необхо-
димо для достижения комплексных организацион-
но-экономических эффектов с целью поддержания 
системной эффективности наращивания и мульти-
пликации добавленной стоимости и оптимизации 
трансграничного оборота атомно-энергетических 
ресурсов и услуг как ответ на риски и угрозы кри-
зисов и неравномерность энергетического спроса в 
глобальной энергетике [3].

Особенности современного этапа развития 
АЭПК России позволяют выделить ключевой аспект 
политики формирования сфер российского контроля 
за территориальными зонами, определяющими усло-
вия извлечения прибыли и наращивания добавленной 
стоимости. Формирование таких сфер в глобальной 
энергетике заключается в необходимости решения 
задач оптимизации энергоузловых сетецентрических 
связей между российскими и зарубежными компани-
ями, входящими в АЭПК России, включая дочерние 
и зависимые общества (ДЗО) за рубежом, энергопот-
ребителями атомно-энергетических ресурсов и услуг, 
а также развития отраслевой инфраструктуры для 
достижения ведущей позиции в наиболее выгодных 
сегментах национальных и международных энерге-
тических и финансовых рынков.

Постиндустриальные тенденции в политике 
повышения эффективности атомно-энергопромыш-
ленной инфраструктуры как бизнес-комплекса, 
определяющие совокупный энергетический и фи-
нансовый пакет АЭПК России с учетом сложив-
шейся в секторе структуры управления, определяют 
необходимость формирования сетецентрически 
взаимосвязанных сегментов интегрированных ин-
формационно-вычислительных платформ управле-
ния в рамках концепции энерго-инфраструктурных 
узлов с ключевым положением АЭС. Такие меры 
необходимы для обеспечения эффективности ин-
тегрированного сетецентрического управления с це-
ленаправленным формированием международной 
конкурентоспособности соответствующих российс-
ких атомно-энергопромышленных производителей 
в России и за рубежом путем конфигурирования 
производственных бизнес-циклов на основе кон-
цепции формирования энерго-инфраструктурных 
узлов с последующим встраиванием их в соответс-
твующие направления развития.

Задачи укрепления национальной конкурентос-
пособности в условиях глобальной энергетической 
интеграции потребовали от предприятий атомного 
энергопромышленного комплекса выработки пос-
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тиндустриально ориентированных подходов к внед-
рению сетецентрических управленческих решений 
в рамках парадигмы организационного развития 
энерго-инфраструктурных узлов на основе внед-
рения интегрированных информационно-вычис-
лительных платформ. Переход на новые информа-
ционно-вычислительные сервисы управления тре-
бует переосмысления бизнес-стратегий и моделей 
обеспечения энергоэкономической устойчивости 
сектора в системе глобальных факторов конкурен-
тоспособности. Это необходимо для наращивания 
отраслевого пакета прибыли и капитализации в рам-
ках постиндустриально ориентированного перехода 
от рыночного статуса ОАО «Росэнергоатом» как 
инфраструктурного сервис-агента АЭС к позицио-
нированию его как универсального международного 
энергооператора.

Налаживание необходимого институциональ-
ного взаимодействия в сфере повышения эффектив-
ности атомно-энергопромышленной инфраструк-
туры как бизнес-комплекса сфер деятельности, 
формирующего совокупный энергофинансовый па-
кет АЭПК России, большинство производственно-
экономических компонентов которого изначально 
обладают свойствами сильной связанности, может 
быть эффективно реализовано на основе создания 
сетецентрически взаимосвязанных сегментов ин-
тегрированных информационно-вычислительных 
платформ управления в рамках распределенных 
мини-дивизионов (бизнес-единиц).

Необходим выход на новый, более высокий 
уровень эффективности организационных процес-
сов с созданием интегрированных информацион-
но-вычислительных платформ сетецентрического 
управления с интеграцией распределенных (в 
сложившейся структуре АЭПК России) инфор-
мационных процессов, систем, процедур и сред 
управления. На данной основе можно осуществить 
выработку комплексных производственно-техно-
логических решений высокой структурно-динами-
ческой сложности, реализуемых сквозным образом 
в энерго-инфраструктурных узлах, оперирующих 
атомно-энергетическими ресурсами и услугами в 
энергетике России и энергетических системах дру-
гих стран. Повышение энергетической и экономи-
ческой эффективности в атомной энергетике нашей 
страны требует нового механизма решения комплек-
сных задач управления процессами формирования 
и использования совокупного энергофинансового 
пакета (ресурсов и возможностей) АЭПК России и 

его ДЗО за рубежом в сфере оборота атомно-энер-
гетических ресурсов и услуг [4].

В этих условиях необходимо повышение согла-
сованности и регулирования организационных про-
цессов управления оборотом атомно-энергетичес-
ких ресурсов и услуг. Это необходимо реализовать 
в сегментах энергетики России и энергетических 
системах других стран на основе принципов ие-
рархической и сетевой упорядоченности действий 
компаний АЭПК России в энергоэкономическом 
пространстве освоенных и потенциальных зон из-
влечения атомно-энергопромышленной прибыли, 
обеспечивая:
−	 оперативный сбор актуальной информации о 

функционировании комплекса атомных энер-
гопромышленных производств, объектов и 
систем в режиме онлайн, применяемой для 
оперативного мультифакторного управления 
при оптимизации оперирования атомно-энер-
гетическими ресурсами и услугами. Рассмат-
риваемый механизм реализуется с ориентацией 
на достижение оптимизирующей когерентности 
функционирования распределенной структуры 
энерго-инфраструктурных узлов, оперирующих 
российскими атомно-энергетическими ресурса-
ми и услугами, и системы энерго-узлового сете-
центрического взаимодействия российских и за-
рубежных компаний, входящих в АЭПК России 
или им контролируемых, в энергетике России и 
энергетических системах других стран;

−	 оптимизацию использования имеющегося 
атомного энергопромышленного потенциала, 
расширение иерархической и сетевой упоря-
доченности действий компаний АЭПК России 
в энергоэкономическом пространстве освоен-
ных и потенциальных зон извлечения атомно-
энергопромышленной прибыли и обеспечения 
расширения геоэнергетических возможностей 
влияния в мультифакторной среде асиммет-
ричных энергофинансовых рынков и факторов, 
их формирующих, в глобальной энергетике на 
основе оптимизации организационных процес-
сов оказания компаниями АЭПК России ком-
плексных энергетических услуг. Это особенно 
важно в существенно усложнившихся кризис-
ных рыночных условиях функционирования 
для повышения согласованности выполнения 
общесистемных задач российской атомной 
энергетики в рамках процессов оказания ком-
паниями АЭПК России комплексных энерге-
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тических услуг как элементов обеспечения 
энергетической безопасности;

−	 создание универсальной системы оптимизации 
управления упорядоченным развитием атомно-
энергопромышленной инфраструктуры про-
изводства и сбыта атомно-энергетических ре-
сурсов и оказания услуг в условиях перехода к 
единому сетецентрическому интегрированному 
информационному пространству АЭПК России 
с полномасштабным информационным обес-
печением на основе сетевого взаимодействия 
бизнес-единиц, в том числе через сквозную 
трансграничную автоматизацию управления, 
включая взаимосвязанное управление всеми 
видами ресурсов в контролируемых видах 
энергосвязанных бизнесов.
Концептуальная модель функционирования 

АЭПК России приведена на рис. 1.
В рамках предложенной парадигмы необходи-

мо формирование на основе АЭПК России группы 
кластеров, конфигурирующих энергосвязанные 

бизнесы мини-дивизионов вокруг АЭС по всему 
спектру атомно-энергетических ресурсов и услуг: 
генерация электроэнергии; ее транспортировка и 
сбыт; энергостроительные, научно-технические и 
инжиниринговые услуги; финансовые операции с 
долгами по энергии и обязательствами и пр. Данная 
группа предполагает смягчение конъюнктурных и 
иных рисков и угроз оказания компаниями АЭПК 
России комплексных энергетических услуг в усло-
виях исторически сложившейся топологии атомно-
энергопромышленной инфраструктуры.

Исследование проблем управления предпри-
ятиями АЭПК России в рамках предложенных 
подходов позволяет сформулировать следующие 
понятия, характеризующие новые организацион-
но-экономические механизмы энерго-узлового 
управления атомно-энергетическими ресурсами 
и услугами в энергетике России и энергетических 
системах других стран.

Энерго-инфраструктурный узел – это органи-
зационная структура инфраструктурных объектов 
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Рис. 1. Концептуальная модель функционирования АЭПК России
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(юридических лиц), формирующаяся вокруг АЭС в 
связи с ее функционированием или других атомно-
энергопромышленных предприятий по критерию 
определенной хозяйственной взаимосвязанности с 
функциональными видами коммерческой деятель-
ности АЭС. Контроль за развитием энерго-инфра-
структурного узла будет содействовать решению 
технологических и экономических задач АЭС и 
реализации приоритетных направлений деятель-
ности ГК «Росатом».

Зона извлечения атомно-энергопромышлен-
ной прибыли – это локализованная территориальная 
зона, определяющая условия извлечения прибыли 
и наращивания добавленной стоимости в России и 
за рубежом, условно выделяющая хозяйствующих 
субъектов, потенциально участвующих в потребле-
нии реализуемых предприятием (предприятиями) 
АЭПК России атомно-энергетических ресурсов и 
оказываемых услуг. Такая зона формирует условия 
окупаемости деятельности данного распределенно-
го сегмента атомно-энергетической инфраструкту-
ры (объектов, принадлежащих или контролируемых 
ГК «Росатом») и возможности реализации россий-
ского геоэнергетического влияния.

Комплексные атомно-энергопромышлен-
ные услуги – это пакет различных реализуемых 
атомно-энергетических ресурсов и оказываемых 
услуг, определяемый набором функциональных 
видов коммерческой деятельности АЭПК России 
в рамках замкнутой технологической цепочки 
сектора. Данный пакет гарантирует энергетичес-
кую безопасность и удовлетворение потребностей 
конкретного (территориального, отраслевого и пр.) 
пула энергопотребителей в России или за рубежом 
и позволяет сконцентрировать в рамках квазиин-
тегрированных предприятий, контролируемых ГК 
«Росатом», совокупную прибыль и наращенную 
добавленную стоимость от деятельности всех пред-
приятий сектора.

Здесь необходимо ускоренное формирование 
гибкой управляющей системы в отношении всей 
технологической инфраструктуры квазиинтегриро-
ванных рынков сбыта продукции и услуг АЭПК Рос-
сии в рамках сложившегося в глобальной энергети-
ке «распределения геоэнергетических полномочий» 
на основе системы энерго-инфраструктурных узлов, 
оперирующих атомно-энергетическими ресурсами 
и услугами в энергетике России и энергетических 
системах других стран [5].

В 2011 г. по сравнению с 2010 г. общая выручка 

ГК «Росатом» снизилась на 3,2 млрд руб. (0,8 %), 
несмотря на рост объема выработки электроэнергии 
на 2,6 млрд кВт∙ч. На такую динамику повлияли 
внутренние и внешние отрицательные факторы. 
Первые были обусловлены введением в нашей 
стране рынка мощности и снижением средней опе-
рационной цены продажи электроэнергии на рынке 
«на сутки вперед» (табл. 1).

Внешние факторы – это уменьшение экспорт-
ных поставок ядерного топлива (из-за событий на 
АЭС «Фукусима-1» и экономического кризиса) и 
снижение среднегодовых курсов валют (в 2010 г. 
курс доллара США составлял 30,04 руб./долл., а в 
2011 г. – 29,38 руб./долл.).

В результате общее уменьшение в 2011 г. выруч-
ки по операционному сегменту «Сбыт и трейдинг» 
составило 3,3 млрд руб. (в основном из-за снижения 
поставок по китайскому контракту), а по опера-
ционному сегменту «Топливная компания» – 1,3 
млрд руб. (преимущественно в связи со снижением 
поставок в Европу) (табл. 2).

Колебания спроса в силу объективных и субъек-
тивных факторов требуют разработки и внедрения 
новых бизнес-моделей по всему спектру профилей 
деятельности с совершенствованием управления 

Таблица 1
Основные финансовые результаты

ГК «Росатом» в 2010 и 2011 гг., млрд руб.

Показатель 2010 2011

Отношение
показателей

за 2011
и 2010 гг., %

Выручка 391,4 388,2 99,2
Себестоимость продаж 206,3 221,9 107,6
Валовая прибыль 185,1 166,3 89,8
Коммерческие и админис-
тративные расходы

60,3 69,7 115,6

Прочие доходы и расходы, 
нетто

9,9 10,6 107,1

Финансовые доходы и 
расходы, нетто

8,6 8,2 95,0

Доля в чистой прибы-
ли (убытке) компаний, 
учитываемых методом 
долевого участия

1,0 2,7 276,8

Расход по налогу на 
прибыль

29,6 19,7 66,6

Прибыль за год 92,9 60,8 65,5
Чистая операционная 
прибыль после уплаты 
налогов (NOPAT) 

85,3 66,3 77,8

Источник: [6]




