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Предметом исследования выступают социаль-
но-экономические отношения, определяющие про-
цессы и закономерности формирования и развития 
трудового потенциала, теоретическое обоснование 
и систематизация научно-методологических подхо-
дов, определяющих сущность категории «трудовой 
потенциал» с учетом современных тенденций в 
системе социально-трудовых отношений. Мето-
дологической основой являются системный подход 
и метод диалектического познания, позволившие 
систематизировать и обосновать теоретичес-
кие подходы, определяющие сущность трудового 
потенциала, и раскрыть новое содержание данной 
категории.

Обобщены и предложены теоретические под-
ходы, определяющие сущность понятия «трудовой 
потенциал», раскрыто новое содержание данной 
категории, определена система факторного вли-
яния на эффективность использования трудового 
потенциала работников как базовое условие качес-
твенного воспроизводства трудовых ресурсов, что 
находит отражение в методологии анализа, прогно-
зировании и планировании развития регионального 
рынка труда.

Теоретическая и практическая значимость 
исследования состоит в том, что разработанные 

основные положения расширяют границы научного 
знания всех аспектов обеспечения положительной 
динамики развития социально-трудовых отношений 
конкретной пространственной и территориальной 
единицы. Научно обоснованные авторами рекомен-
дации и предложения могут быть использованы 
законодательными и исполнительными органами 
власти при разработке социально-экономических 
проектов и программ, направленных на устойчивое 
развитие регионального рынка труда.

Сделан вывод о том, что качественное фор-
мирование и развитие трудового потенциала ре-
гиона зависят от комплексности и системности в 
исследованиях социально-экономических процессов 
в трудовой сфере, что позволит определить объ-
ективные условия обеспечения конкурентоспособ-
ности и инвестиционной привлекательности наци-
ональной экономики, но в то же время создаст базу 
для воспроизводства трудовых ресурсов, определяя 
их количественный и качественный состав.

Ключевые слова: трудовой потенциал, регион, 
рынок труда, подход, факторная зависимость

В современных условиях социально-экономи-
ческое развитие регионов определяется процессами 
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глобализации, что принципиально корректирует 
вектор формирования и оптимизации системных 
моделей управления экономическим развитием. 
Вместе с тем главным приоритетом региональной 
политики является обеспечение качественных стан-
дартов жизни, определяемых позитивно-динамич-
ным развитием всего спектра жизнедеятельности 
общества. В этом контексте принципиальным и объ-
ективно значимым является создание благоприят-
ных предпосылок для качественного формирования 
и устойчивого развития трудового потенциала на 
макро- и микроуровнях. Устойчивая система форми-
рования и развития трудового потенциала региона, 
определяя качественный и количественный состав 
трудовых ресурсов, является не только определя-
ющим условием продовольственной безопасности 
страны, но и фундаментом конкурентоспособности 
и инвестиционной привлекательности националь-
ной экономики [1].

В системе современных экономических от-
ношений совокупность всех условий и факторов, 
характеризующих состояние и качество професси-
ональной компетенции работников, численность 
экономически активного и занятого населения, 
принято называть человеческим ресурсом или 
трудовым потенциалом. В рыночной экономике, 
по А. Смиту, число полезных и производительных 
рабочих зависит от объема капитала, направляемого 
и используемого для того, чтобы обеспечить эффек-
тивную реализацию профессионального искусства 
и производственных навыков работников. В свою 
очередь предпосылки возникновения и источники 
капитала, способы и динамизм его накопления, а 
также изменения в количестве труда, приводимого 
им в движение, тоже зависят главным образом от 
стратегии вложения капитала, методов организации 
трудовых процессов и других производственных 
факторов, определяющих производительный ха-
рактер труда. Из этого следует, что устойчивое 
достижение высокой производительности труда 
определяется качественным составом трудового 
потенциала, эффективность отдачи от которого 
зависит от уровня развития профессиональных 
компетенций каждого работника, величины на-
копленного человеческого капитала и степени его 
использования [12].

В условиях всеобщей глобализации одним из 
приоритетных направления развития Российской 
Федерации является переход к инновационной 
социально ориентированной экономике. В соот-

ветствии с выбранным направлением развитие 
человеческого потенциала России является одной 
из важнейших задач, прописанных в Концепции 
долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2020 года1 
(далее — Концепция).

Для реализации Концепции необходимо рас-
сматривать и изучать человека как единичного 
носителя трудового потенциала в системе взаи-
мосвязанных и взаимообусловленных социально-
экономических явлений. Именно поэтому изуче-
ние трудового потенциала в условиях развития 
инновационной экономики требует комплексного 
и системного подхода к исследованиям социально-
экономических процессов в трудовой сфере. Таким 
образом, изучение трудового потенциала и условий 
его формирования и развития приобретает особую 
актуальность.

Анализируя историю развития трудового по-
тенциала как экономической категории, следует 
отметить, что в 1920-е гг. академик Г. Струмилин 
активно использовал данное понятие для характе-
ристики главного национального богатства страны. 
И до настоящего времени в научной литературе пока 
нет единого полного определения этой категории. 
Само понятие изменяется в процессе развития со-
циально-экономических отношений в государстве. 
Определения понятия трудового потенциала при 
всех сходствах имеют различия в зависимости от 
объекта, применительно к которому анализируется 
данная экономическая категория (социально-трудо-
вые отношения, работник предприятия, региона, 
государства). При этом региональный аспект стано-
вится наиболее важным, так как в Концепции ска-
зано, что одним из главных направлений перехода 
к инновационной, социально ориентированной эко-
номике является укрепление системы управления и 
развития регионов.

В свою очередь трудовой потенциал является 
объектом изучения разных областей таких наук, как 
экономика, социология, психология, статистика, 
демография и даже медицина. Поэтому можно вы-
делить четыре подхода к определению исследуемой 
категории:

1) демографический;

1 О Концепции долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации на период до 2020 года: рас-
поряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р (ред. от 
08.08.2009).
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2) статистический;
3) социолого-психологический;
4) экономический (см. рисунок).
Социологи и демографы понимают под трудо-

вым потенциалом такие количественные парамет-
ры, как численность населения в трудоспособном 
возрасте, продолжительность жизни человека, в том 
числе и трудовой [6].

Представители статистического подхода, спе-
циалисты Росстата предлагают учет и оценку чис-
ленности и распределения трудовых ресурсов по 
регионам страны, отраслям и секторам экономики.

Социальные психологи и социологи выделяют 
качественные характеристики рабочей силы как 
важнейшие параметры трудового потенциала. Это 
такие компоненты, как физическое и психическое 
здоровье, творческие способности, коммуника-
бельность, когнитивное развитие, нравственный и 
культурный уровень, потребности. Они являются 
составляющими компонентами трудового потен-
циала.

Экономисты рассматривают трудовой потен-
циал как социально-экономическую категорию 
ресурсной природы, как фактор производства и как 

интегральную комплексную характеристику меры и 
качества трудовой деятельности [13]. Проведенный 
анализ позволяет сделать вывод о том, что в научной 
литературе выделяются три экономических подхода 
к определению категории «трудовой потенциал»:

1) факторный;
2) ресурсный;
3) потенциальный.
Комбинированный подход является результатом 

слияния факторного и ресурсного подходов [3].
Наиболее распространенным является ресурс-

ный	подход, представителями которого можно на-
звать В.Г. Костакова, И.С. Волохина, Г.П. Сергеева, 
Л.С. Чижова, Л.С. Дегтярь. В трудах этих ученых 
трудовой потенциал страны или региона рассмат-
ривается как трудовые ресурсы в единстве их ко-
личественной и качественной стороны. В рамках 
ресурсного подхода категория трудовой потенциал 
во многом отождествляется с категорией трудовые 
ресурсы. Трудовой потенциал представлен совокуп-
ностью различных социальных ресурсов, которые 
связаны с функционированием производства, ус-
корением научно-технического прогресса и имеют 
количественное и качественное значение [11].

Подходы к определению категории «трудовой потенциал»

- :
 ( ); 

;

:

;

,

:

;

:
 (

);
 ( );

 (
)

«
»
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Согласно воззрениям сторонников фактор-
ного	 подхода (М.И Скваржинского, Ю.В. Одего-
ва, М.И. Гольдина) [3, 11], категория трудового 
потенциала определена как форма личного или 
человеческого фактора, которая не связана с ресур-
сными показателями. При этом трудовой потенциал 
рассматривается как общественная способность к 
труду, суммарная величина трудовых возможностей 
личности при данных социально-экономических 
условиях. Трактовка категории трудового потенци-
ала является более широкой именно при факторном 
подходе, так как она включает в себя кроме трудо-
вых ресурсов еще и социально-экономические отно-
шения, ценностные ориентиры труда и личностные 
характеристики самого работника.

Сторонниками потенциального	 подхода 
являются такие ученые, как В.К. Врублевский, 
Б.М. Сухаревский [3]. Сущность данного подхода 
заключается в оценке возможностей самого труда 
и возможностей, которые определяются тенден-
циями развития и факторами производства в 
конкретных социально-экономических условиях. 
Авторы потенциального подхода рассматривают 
трудовой потенциал как взаимосвязанную сово-
купность трудовых и материальных ресурсов, 
обеспечивающих достижение поставленных 
производственных целей. Особенностью потен-
циального подхода является стирание границ 
между личными ресурсами человека и факторами 
и резервами производства.

Комбинированный	подход является следствием 
слияния ресурсного и факторного подходов. Его сто-
ронники (И.С Маслова, И.С. Пирожков, М.С Ток-
санбаева, М.М. Магомедов [9, 10, 14]) предлагают 
рассматривать категорию «трудовой потенциал» 
как сложную социально-экономическую категорию, 
обобщающую меру и качество совокупности спо-
собностей к общественно полезной деятельности 
трудоспособного населения.

Трудовой потенциал отдельного работника 
(личный трудовой потенциал) образует основу 
формирования совокупного трудового потенциала 
более высоких структурных уровней — организа-
ции, отрасли, региона, всего общества [8]. Трудовой 
потенциал общества — это совокупная обществен-
ная способность к труду, потенциальная дееспособ-
ность общества, выступающая в форме кадрового 
потенциала (именно кадры являются носителями 
трудовой функции), который имеет количественные 
и качественные характеристики:

— численность трудоспособного населения — 
трудовые ресурсы;

— количество рабочего времени, отрабатыва-
емого трудоспособным населением;

— развитие и физическая дееспособность тру-
доспособных членов общества;

— уровень состояния здоровья;
— образовательный и квалификационный 

уровень;
— уровень нравственного состояния трудоспо-

собного населения [2].
Таким образом, кадровый потенциал является 

измерителем трудового потенциала общества. Если 
первый является категорией субъективной, так как 
зависит от степени точности измерения характерис-
тик и применяемых методов, то второй существует 
объективно.

Трудовой потенциал общества, являясь ор-
ганической составной частью экономического 
потенциала государства, характеризуется сово-
купной способностью его трудовых ресурсов к 
производству максимально возможного в данных 
экономических и социальных условиях объема 
продуктов и услуг, необходимых для удовлетворе-
ния потребностей и обеспечения поступательного 
развития экономики [5, 7].

С учетом изложенного можно сделать вывод 
о том, что трудовой потенциал региона — это 
динамично развивающаяся взаимосвязанная сово-
купность количественных и качественных характе-
ристик трудоактивного населения, формирующая 
настоящее и перспективное развитие гибкого 
рынка труда и достижение стратегических целей 
регионального развития в конкретных социально-
экономических условиях [4].

Трудовой потенциал региона представляет 
собой сложную динамическую систему. Следова-
тельно, для изучения трудового потенциала региона, 
определения его структуры, оценки и прогноза воз-
можных состояний можно использовать системный 
подход2.

Рассматривая трудовой потенциал в контексте 
функционирования и развития рынка труда, необ-
ходимо учитывать его специфические особенности. 
Эти особенности заключаются в том, что трудовой 
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