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В статье рассмотрены возможности опреде-
ления тенденций неоиндустриализации в экономике 
промышленного региона. Предложена методология 
проведения такого анализа, интегрирующая исследо-
вания по следующим направлениям: прогрессивность 
изменения структуры промышленности; инноваци-
онная и инвестиционная активность промышленных 
предприятий; эффективность кадровой политики 
в промышленности; эффективность развития 
кластерных структур; экологизация производства 
и переработка промышленных отходов; электри-
фикация сфер экономики и энергосбережение. Это 
позволяет отследить наличие и формирование 
признаков новой индустриализации в промышлен-
ности. Проведен анализ развития индустриального 
комплекса Свердловской области за 2000–2012 гг. 
как типичного старопромышленного региона, в ре-
зультате которого выявлены основные тенденции 
новой индустриализации экономики региона: рост 
инновационной и инвестиционной активности про-
мышленных предприятий; изменение структуры 
трудового баланса в сторону роста удельного веса 
людей с высшим, профессиональным, специаль-

ным образованием; увеличение доли наукоемких и 
высокотехнологичных производств; усиление вер-
тикальной интеграции в экономике, достигаемой 
в рамках формируемых кластеров. Проблемными 
вопросами остаются дисбаланс выпуска и потреб-
ления высококвалифицированных кадров, низкие 
производительность труда в промышленности и 
экологическая безопасность территории. Из-за 
этого в промышленных регионах России накопление 
признаков неоиндустриальной экономики происходит 
медленнее, чем в ведущих зарубежных странах. Орга-
ны государственной власти в регионах используют 
управленческие алгоритмы индустриальной эпохи, 
которые приводят к диспропорциям в развитии 
промышленных отраслей, декларативности и не-
последовательности решаемых задач, размытости 
ответственности за получаемые результаты, ис-
пользованию методов экстраполяции для разработ-
ки прогнозов социально-экономического развития и 
т.д. В связи с этим назрела потребность в решении 
задачи формирования в старопромышленном регионе 
стройной управленческой парадигмы, в разработке 
четких стратегических концепций и программ раз-
вития промышленности и ее отраслей с учетом 
особенностей неоиндустриальной экономики.

Ключевые слова: неоиндустриализация, эко-
номика региона, признаки, тенденции, структура, 
кадры, вертикальная интеграция, энергосбережение, 
экология

АнАлиз конкурентоспособности

УДК 338.1

тенденЦИИ неОИндУстРИаЛИЗаЦИИ ЭКОнОМИКИ
стаРОПРОМыШЛеннОГО РеГИОна*

И.В. МаКаРОВа,  
доктор экономических наук,  доцент, 

заведующий сектором комплексных проблем 
развития промышленности 

E-mail: k511@mail.ru

Г.Б. КОРОВИн,  
кандидат экономических наук, 
старший научный сотрудник  
E-mail: grig_korovin@mail.ru 

Институт экономики Уральского отделения Ран

* Статья подготовлена в рамках программы Президиума 
РАН № 35 «Экономика и социология науки и образования», 
проект «Региональные институты развития экономики науки» 
№ 12-П-7-1006.



3

31 (358) – 2014.Анализ конкурентоспособности

Сегодняшний временной интервал можно на-
звать переходным от индустриальной к неоиндус-
триальной экономике – от прорывных инноваций в 
отдельных отраслях к фронтальному экономическо-
му росту промышленности территории. Он харак-
теризуется фрагментарными или эпизодическими 
проявлениями признаков новой индустриализации 
экономики России и ее регионов.

Для неоиндустриализации свойственны: 
−	 превращение характера труда из монотонного и 

исполнительского в творческий, инструменталь-
но-экспериментальный и инновационный; 

−	 изменение структуры трудового баланса в сто-
рону роста удельного веса людей с высшим, 
профессиональным, специальным, высококва-
лифицированным образованием; 

−	 перерастание науки в непосредственную про-
изводительную силу, рост доли наукоемких и 
высокотехнологичных производств;

−	 рост масштаба производства, усиление верти-
кальной интеграции в экономике; 

−	 экологически чистая природа новой индустриа-
лизации (ее часто отождествляют с третьей или 
«зеленой» промышленной революцией) [2, 4, 5, 
12]..
Поэтому анализ тенденций неоиндустриализа-

ции экономики региона необходимо проводить по 
следующим направлениям: 
−	 прогрессивность изменения структуры про-

мышленности;
−	 инновационная и инвестиционная активность 

промышленных предприятий; 
−	 эффективность кадровой политики в промыш-

ленности, в том числе изменение производи-
тельности труда; 

−	 эффективность развития кластерных струк-
тур; 

−	 экологизация производства и переработки про-
мышленных отходов; 

−	 электрификация сфер экономики и энергос-
бережение [3, 7, 11]. Формируемое при этом 
информационное поле является основой для 
разработки новой промышленной политики 
субъектов РФ.
Анализ прогрессивности изменения струк-

туры промышленности.. Согласно неоиндуст-
риальной парадигме современная региональная 
экономика рассматривается как единый народнохо-
зяйственный комплекс, характеризуемый прогрес-
сивными системными трансформациями. Поэтому 

основной тенденцией развития промышленных 
территорий должно быть смещение границы между 
традиционным и высокотехнологичным секторами 
экономики в пользу последних [6]. 

Так, к типичному старопромышленному регио-
ну можно отнести Свердловскую область, на долю 
индустриального комплекса которой приходится 
около 40% ВРП. Промышленность Свердловской 
области представлена практически всеми основны-
ми видами экономической деятельности. Она харак-
теризуется утяжеленной структурой, формируемой 
в течение длительного исторического периода. 
Удельный вес сырьевых и материалоемких отраслей 
(черной и цветной металлургии, тяжелого машино-
строения и металлообработки, электроэнергетики) 
составляет более 50% объема произведенной про-
мышленной продукции области.

Отраслевая структура промышленности Свер-
дловской области за период с 2000 по 2012 г. пре-
терпела существенные изменения (рис. 1). 

Так, в 2000 г. в промышленном производстве 
доля металлургии составляла 51,4%, машинострои-
тельного комплекса в составе оборонных и граждан-
ских предприятий – 16,6%, отраслей ТЭК – 10,5%. 
Наименьшее развитие в регионе получил комплекс 
потребительских отраслей в составе легкой и пище-
вой промышленности, на долю которого приходи-
лось 8,3%. В 2012 г. в структуре промышленности 
Свердловской области произошли изменения: доля 
обрабатывающих секторов сократилась на 4,2 п.п., 
в то время как доли добывающего сектора и сектора 
по производству и распределению электроэнергии, 
воды и газа возросли. В промышленном производс-
тве удельный вес металлургии (цветной и черной) 
составил 58,6%, машиностроительного комплекса –.
12,4%, потребительского комплекса – менее 5%. В 
структуре отраслей обрабатывающего сектора за 
анализируемый период увеличилась доля метал-
лургической и химической промышленности, все 
остальные отрасли потеряли свой вес. Наибольшее 
снижение доли отмечается в таких отраслях, как 
машиностроение (–3,7 п.п.), пищевая (–3,3 п.п.) и 
легкая (–2,3 п.п.) промышленность.

Анализ структурных изменений в промышлен-
ности за 2000–2012 гг. показывает, что разные отрас-
ли промышленности адаптировались к меняющимся 
условиям хозяйственной деятельности, в том числе 
и к кризису, с разной интенсивностью. В целом по 
промышленности после кризисных 2008–2009 гг. 
наметилась устойчивая тенденция роста объемов 
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производства продукции. В 2012 г. индекс промыш-
ленного производства составил 108,3% по отноше-
нию к 2011 г. Наиболее высокими динамическими 
показателями отличаются предприятия по производс-
тву резиновых и пластмассовых изделий, транспорт-
ных средств и оборудования, машин и оборудования, 
неметаллических минеральных продуктов. При этом 
темпы роста объемов производства на предпри-
ятиях машиностроения, легкой промышленности, 
промышленности стройматериалов, металлургии 
пока недостаточны для восстановления отраслей 
поле кризиса. Снижение индекса металлургического 
производства связано с исчерпанием конъюнктурных 
преимуществ металлургических предприятий на 
внутреннем и внешнем рынках, а также ограниче-
ниями по производственным мощностям [1]. 

Критериальным параметром оценки прогрес-
сивности отраслевой структуры принято считать 
соотношение доли наукоемких и потребительских 
отраслей с долей отраслей сырьевой ориентации. 
Динамика показателя качества структуры промыш-
ленности за 11 лет имеет тенденцию к снижению, 
а сам показатель остается крайне низким – 0,36 в 
2012 г. (табл. 1). 

Таким образом, развитие промышленного ком-
плекса Свердловской области противоречит основ-
ному принципу неоиндустриализации экономики –.

ориентации на высокотехнологичные отрасли. 
Даже исключая более сильное воздействие кризиса 
на устойчивость наукоемкого и потребительского 
секторов экономики, промышленность региона 
продолжает оставаться ориентированной на тради-
ционные отрасли [6]. 
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Рис. 1. Изменение структуры промышленности Свердловской области в 2000–2012 гг., %:
а –.структура промышленности;.б –.структура обрабатывающего сектора промышленности

Таблица 1
Динамика качества отраслевой структуры 
промышленности Свердловской области

(по объему производства), %
Сектор промышленности 2000 2012

Сектор сырьевой направленности: 68,6 85,4
−	 добыча полезных ископаемых 3,1 6,7
−	 металлургия 51,4 58,6
−	 лесопромышленный комплекс 1,8 0,8
−	 производство и распределение
	 эл/энергии, воды и газа

10,5 17,6

−	 производство стройматериалов 1,8 1,7
Наукоемкий сектор: 18,8 16,5

−	 машиностроение 16,6 12,9
−	 химический комплекс 2,2 3,6

Потребительский сектор: 10,2 6,5
− легкая промышленность 0,3 0,1
−	 производство стройматериалов 1,9 1,7
−	 пищевая промышленность 8 4,7
Соотношение наукоемкого и потреби-
тельского секторов к секторам сырьевой 
направленности 

0,42 0,27
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Инновационная активность промышленных 
предприятий. В условиях формирования неоин-
дустриальной экономики субъекты хозяйственной 
деятельности должны стремиться к переходу власти 
от олигархического сырьевого к промышленному 
инновационному капиталу [8]. Поэтому отличи-
тельной особенностью современной региональной 
экономики наряду с прогрессивной структурой 
промышленности является высокая доля инноваци-
онной продукции в объеме выпуска или ВРП. 

В 2012 г. в Свердловской области инновацион-
ной деятельностью занималось 11,3% промышлен-
ных предприятий, большинство из которых – пред-
приятия машиностроения. Доля инновационной 
продукции, произведенной в регионе, составила 
8,3%, из нее новая – 75,4% (новая для мирового рын-
ка продукция металлургического производства –.
0,1%). Данный показатель за период 2000–2012 гг. 
вырос практически в 1,5 раза. Удельный вес затрат 
на инновации в их общем количестве за анализиру-
емый период увеличился с 2,3 до 4,9%.

Традиционно промышленность региона 
ориентирована на использование и наращивание 
внутренних ресурсов, поэтому чуть более поло-
вины предприятий сами осуществляют иссле-
дования и разработки (в металлургии – 73,3%, в 
производстве электрооборудования, электронного 
и оптического оборудования – 46,6% от общего 
числа предприятий) и только 30% – приобретают 
новые технологии за рубежом (преимущественно 
из стран дальнего зарубежья). Наблюдается рост 
кооперации субъектов хозяйственной деятельности 
региона с прочими отечественными и зарубежными 
компаниями при проведении современных исследо-
ваний и разработок, поставке машин и оборудова-
ния, предоставлении консалтинговых услуг и пр. 
Партнерами предприятий Свердловской области 
по осуществлению НИОКР (12 проектов в области 
производства металлургической продукции, машин 
и оборудования, транспортных средств) являются 
отечественные компании, а также компании из стран 
ЕС, СНГ, Индии и Китая. 

При этом по доле инновационной продукции 
лидируют предприятия химического комплекса (в 
химическом производстве этот показатель составил 
48,1%, в производстве резиновых изделий – 21,3%), 
машиностроения (в производстве транспортных 
средств и оборудования – 40,2%; в производстве 
электрооборудования, электронного и оптического 
оборудования – 22,2%) и средств связи (22,2%). 

Растет конкурентоспособность инновационной про-
дукции. Так, если в 2000 г. в экспорте предприятий 
Свердловской области она составляла около 5%, то в 
2012 г. – 9,7%. Востребованы иностранными потре-
бителями новинки химического производства (50% 
объема экспорта), а также электрооборудование, 
электронное и оптическое оборудование (28,7%).

Наиболее высокими в 2012 г. оказались затраты 
на инновации в деятельности, связанной с исполь-
зованием вычислительной техники и информацион-
ных технологий (319,8% в общем объеме затрат), с 
научными исследованиями и разработками (21,1%), 
предоставлением прочих видов услуг (32,5%). 

Из обрабатывающих производств высокие 
затраты на новации характерны для предприятий 
машиностроения (9,7%). В целом динамика инвес-
тиций в промышленность Свердловской области за 
анализируемый период не имеет четкого тренда. 
Так, наметившееся после кризиса наращивание 
индекса инвестиций сменилось его снижением до 
101,0% к 2012 г. (для сравнения, в 2011 г. – 132,7%). 
Волновой характер инвестиций можно отнести к 
прогнозируемому, что характерно для регионов 
с монопродуктовой специализацией (ориентиро-
ванной преимущественно на металлургическую 
промышленность, развитие которой определяется 
внешней рыночной конъюнктурой).

В 2012 г. высокие темпы роста инвестиций 
продемонстрировали предприятия химического 
комплекса (367,8% относительно 2011 г.), целлю-
лозно-бумажной промышленности, издательской 
и полиграфической деятельности (265,6%); пред-
приятия по производству машин и оборудования 
(188,4%), транспортных средств и оборудования 
(154,6%). При этом за два последних года практи-
чески на 30% сократились вложения в модерниза-
цию и развитие металлургической отрасли, а также 
в производство неметаллических минеральных про-
дуктов, на 90% – в обработку древесины и создание 
изделий из дерева. 

В структуре инвестиций с 2007 по 2012 г. 
ежегодно снижается доля обрабатывающих про-
изводств (с 81,9 до 47,9%) при росте вложений в 
модернизацию и новое строительство предприятий 
по производству и распределению электроэнергии, 
газа и воды (с 11,5 до 47,4%, соответственно). Такой 
приток инвестиций обеспечивается преимуществен-
но из федерального бюджета, средства которого на-
правляются на реализацию программ федерального 
значения, и бюджетов всех других уровней. Среди 


