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Статья посвящена национальной системе 
высшего образования, развитие которой не только 
тесно связано с демографическими тенденциями в 
государстве, но и напрямую зависит от внешней 
и внутренней экономической стабильности. Рас-
смотрены тенденции в развитии образовательных 
услуг в европейских странах, а также кризисные 
явления в самых разных сферах экономики. Проана-
лизировано снижение уровня основных показателей 
социально-экономического развития в странах Ев-
росоюза, затрагивающее важнейшие области жизни 
общества.

Изучены последствия экономического кризиса 
в странах Евросоюза в 2008–2013 гг., оказавшие 
влияние на систему высшего образования Европы. 
Обозначены ключевые вызовы и континентальные 
угрозы, с которыми предстоит столкнуться сис-

теме европейского высшего образования в ближай-
шем будущем (поиск альтернативных источников 
финансирования, сокращение платежеспособного 
спроса и его географическая реструктуризация). 
Проанализированы наиболее перспективные сег-
менты рынка образовательных услуг в системе 
высшего образования с учетом сложных социаль-
но-экономических трендов в странах Евросоюза. 
Выделены основные направления деятельности, 
которые позволят современным университетам 
трансформировать обозначенные вызовы в допол-
нительные возможности.

Изучен большой объем зарубежного аналити-
ческого материала, включая официальные данные 
статистической службы Евросоюза и Националь-
ного центра статистики образования США. Сделан 
прогноз будущих тенденций развития европейского 
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высшего образования. Для прогнозирования были 
использованы методы систематизации, обобщения 
и компаративного анализа эмпирических данных.

Сделан вывод о том, что в целях нейтрализации 
негативных последствий экономического кризиса 
для европейской системы высшего образования 
необходимы разработка и реализация масштабных 
проектов в рамках государственно-частного парт-
нерства между вузами, национальными правительс-
твенными структурами и крупнейшими отраслевы-
ми корпорациями.

Ключевые слова: континентальные угрозы, 
система высшего образования, Европейский союз, 
государственно-частное партнерство, политика 
жесткой экономии

Введение
В настоящее время экономическая ситуация во 

многих европейских странах, в частности на юге и 
востоке Европы, позволяет говорить о наличии кри-
зисных тенденций. Проявления социально-экономи-
ческого кризиса в Европе довольно разнообразны 
[6]. В статье рассматриваются основные тенденции, 
которые могут повлиять на функционирование 
учреждений высшего образования. По мнению 
авторов, эти тенденции служат источниками тех уг-
роз и вызовов, с которыми столкнется европейская 
образовательная система в ближайшем будущем. 
Данные угрозы способны в значительной мере 
изменить базовые принципы функционирования 
европейского высшего образования [13].

Цели исследования – анализ воздействия и пос-
ледствий экономического кризиса в Евросоюзе на 
систему высшего профессионального образования 
Европы и поиск эффективных инструментов финан-
сирования и развития современных университетов. 
На основе анализа макроэкономических показате-
лей развития европейских стран, статистических 
данных в области демографической ситуации и 
миграционных тенденций в Евросоюзе авторами 
предложен возможный сценарий развития системы 
европейского высшего образования, а также выделе-
ны и подробно исследованы три важнейших вызова, 
с которыми столкнутся европейские университеты в 
среднесрочной перспективе. К числу этих вызовов 
относятся поиск альтернативных источников финан-
сирования, сокращение платежеспособного спроса 
и географическая реструктуризация спроса. Резуль-
татом исследования стало выявление наиболее перс-
пективного направления нейтрализации возможных 
негативных последствий экономического кризиса 

для европейской системы высшего образования. Это 
направление предусматривает разработку и реали-
зацию масштабных регулярных проектов в рамках 
государственно-частного партнерства между вуза-
ми, национальными правительственными структу-
рами и крупнейшими отраслевыми корпорациями. 
Авторы полагают, что европейские университеты, 
которые в ближайшем будущем сумеют обеспе-
чить себя необходимым количеством надежных 
финансовых партнеров из коммерческого сектора и 
наряду с тем добьются поддержки государственных 
структур, не только переживут тяжелые времена, 
но и получат возможность занять новые рыночные 
ниши, освободившиеся за счет менее расторопных 
конкурентов. В статье обосновано, какие именно 
сегменты образовательного рынка станут наиболее 
перспективными в посткризисный период и каким 
образом высшие образовательные учреждения 
смогут переориентироваться на данные сегменты 
с минимальными финансовыми затратами.

Социально-экономическая ситуация 
в Европе: проблема или шанс?

Современный кризис, разразившийся на тер-
ритории Евросоюза, уже нельзя назвать только 
экономическим. Глубина и продолжительность 
его проявлений в самых разных сферах жизни ев-
ропейского общества позволяют охарактеризовать 
его как кризис социальный и политический [11]. 
Некоторые аналитики пытаются объяснить наличие 
такого долговременного спада в рамках еврозоны 
наследием финансовых сложностей 2008 г. [8]. 
Но тщательное рассмотрение анатомии текуще-
го кризиса практически полностью опровергает 
данную теорию. Финансовый кризис 2008 г. носил 
глобальный характер и затронул многие страны 
мира. Некоторые из них уже достаточно «пришли 
в себя» и демонстрируют пусть небольшую, но 
положительную динамику ВВП [9].

Проявления социально-экономического кри-
зиса в Европе довольно разнообразны [16]. Рас-
смотрим основные из них, в ближайший период 
они будут формировать среду, в которой придется 
функционировать учреждениям высшего образова-
ния. Именно в проявлениях европейского кризиса 
следует искать источники тех угроз и вызовов, с 
которыми столкнется европейская образователь-
ная система в ближайшем будущем. Эти угрозы 
способны в значительной мере изменить базовые 
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принципы функционирования европейского вы-
сшего образования.

Для текущего кризиса в Европе характерны 
следующие черты:
−	 политика жесткой экономии;
−	 ограничение межбанковских трансфертных 

операций и платежей;
−	 отсутствие понятной и обоснованной стратегии 

стимулирования национальных рынков;
−	 растущий дисбаланс в экономическом положе-

нии центра (например, в Германии и Швеции) 
и на периферии (страны Южной Европы);

−	 растущая безработица и негативные миграци-
онные тенденции;

−	 дестабилизирующая роль евро как единой ев-
ропейской валюты;

−	 рост недоверия граждан к национальным 
правительствам, центробежные тенденции в 
рамках Евросоюза [13, 14].
Политика жесткой экономии как метод выхода 

из сложившегося кризиса была предложена Герма-
нией. Национальные правительства вынуждены про-
водить сокращение бюджетных расходов в условиях 
неуклонного ежегодного падения уровня ВВП:
−	 в Греции – на 5,3%,
−	 в Португалии – на 3,9%,
−	 на Кипре – на 4,1%,
−	 в Италии – на 2,3%,
−	 в Испании – на 2%1.

В настоящее время в группу стагнирующих 
экономик вступает Франция, показавшая в 2013 г. 
близкий к нулю прирост ВВП и вынужденная резко 
сократить расходы на социальную сферу, чтобы 
избавиться от дефицита бюджета. В 2014 г. во 
Франции сокращение расходов на здравоохранение 
составило 6 млрд евро.

В настоящее время основным финансовым 
донором Евросоюза является Германия, рост ВВП 
которой в 2013 г. превысил 6%. Это выделяет Гер-
манию на фоне прочих европейских государств 
и создает для нее дополнительные конкурентные 
преимущества2. Последствия кризиса 2008–2013 гг. 
представлены на рис. 1.

1 Bouras S. Greece: Extremism and Austerity // The Wall Street 
Journal. 2013. URL: http://blogs.wsj.com/eurocrisis/2013/09/19/
greece-extremism-and-austerity/.

2 Coiffait L. The five big trends shaping higher education-2012. 
URL: http://louismmcoiffait.wordpress.com/2012/10/31/the-
five-big-trends-shaping-higher-education-background-for-mooc-
cfhe12/.

Стратегия сокращения внутренних расходов 
в странах Южной Европы кажется недостаточно 
перспективной ввиду отсутствия продуманной и 
работоспособной стратегии стимулирования наци-
ональных рынков. Если не искать дополнительные 
резервы и источники оживления экономики3 [19], 
не оказывать всестороннюю поддержку предприни-
мательству на уровне государства и общественных 
организаций, в долгосрочной перспективе страны 
Евросоюза столкнутся с полным исчерпанием внут-
ренних резервов не только в пределах своей страны, 
но и всей еврозоны. Когда экономить будет нечего, 
существующие в Евросоюзе центробежные тенден-
ции многократно усилятся. Работающее население 
развитых стран-доноров наподобие Германии в 
настоящее время выражает недовольство по поводу 
постоянной финансовой поддержки бедствующих 
стран ЕС за счет налогоплательщиков. Несмотря 
на недавнюю победу партии христианско-демокра-
тического союза на выборах в Германии, которую 
поддержало немецкое население, наблюдается 
растущий тренд недовольства в стране. К тому же 
проведенный в 2013 г. университетом Хоэнхайм и 
банком ING-DiBa социальный опрос показал, что 
население Германии не доверяет правительству 
в освещении текущего положения и дальнейших 
перспектив развития европейского кризиса. Из 1 000 
опрошенных только 11% респондентов считают, 
что правительство объективно, полно и достоверно 
информирует население [17].

Влияние евро и евроскептицизм
Ситуацию в еврозоне усугубляет, как ни стран-

но, единая европейская валюта. Необходимость 
осуществлять все расчеты в евро лишает страны, 
оказавшиеся в состоянии острого бюджетного де-
фицита, возможности снизить курс национальной 
валюты и тем самым сократить издержки произво-
дителей и оживить собственные рынки, по крайней 
мере в краткосрочной перспективе [2]. Именно 
поэтому Франция находится в более сложном 
положении, чем Великобритания, которая может 
воспользоваться частичной девальвацией фунта для 
обеспечения конкурентоспособности экспортным 
товарам [10].

Современный экономический кризис выявля-
ет очевидную неоднородность еврозоны и делает 

3 Employment Situation Summary. URL: http://www.bls.gov/
news.release/empsit.nr0.htm.
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более контрастным разрыв в уровнях развития ее 
центра и периферии [4]. В то же время Германия 
производит высокотехнологичные экспортные това-
ры, сбывая их на рынки Южной Европы и развиваю-

щихся стран, проводит 
масштабную инвес-
тиционную политику 
и субсидирует бюд-
жет еврозоны. Прочие 
страны вынуждены 
возвращаться снова и 
снова к помощи Меж-
дународного валютно-
го фонда и Евросоюза, 
не имея пока шансов 
на погашение внешне-
го государственного 
долга.

Социальная 
напряженность 
и безработица
Гнетущая атмос-

фера экономической 
рецессии обостряет 
социальные проблемы 
европейского обще-
ства. Наиболее значи-
мыми среди них яв-
ляются безработица и 
миграция населения 
[3]. Меры жесткой 
экономии, принятые 
Португалией в 2011 г., 
привели к тому, что за 
2012–2013 гг. уровень 
внутренней безработи-
цы вырос на 5,3%. При 
этом дефицит бюджета 
вырос на 1,1%. Вне-
шний долг в 2013 г. 
превысил ВВП на 
123%. За 2012–2013 
гг. 2,5% работоспособ-
ного населения Пор-
тугалии покинуло ее 
пределы, предпочитая 
искать работу в Ан-
голе, Бразилии и т.д.4. 

Социальная сфера Португалии, функционирую-

4 Higher education in 2012: a global perspective. URL: http://
www.theguardian.com/higher-education-network/blog/2012/jan/23/
internationalisation-in-2012.
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Источник: General government deficit/surplus. URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/
product_details/dataset?p_product_code=TEC00127.

Рис. 1. Дефицит или профицит бюджета европейских стран, рост, %


