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В последнее время экономическим и организа-
ционным проблемам энергосбережения и энергоэф-
фективности в российской научной литературе 
уделяется все больше внимания. Однако многие 
исследования в этой сфере направлены на иден-
тификацию узких мест системы энергоснабжения 
и решение локальных задач энергоменеджмента, 
тогда как общие проблемы изучения барьеров на 
пути внедрения энергоэффективных технологий, 
включая технологии альтернативной энергетики, 
в масштабах всей современной российской соци-
ально-технической системы, остаются вне фоку-
са исследовательских усилий. Целью авторского 
исследования является проведение масштабного 
библиографического обзора англоязычных научных 
источников последних 10–15 лет по вопросам рас-
пространения энергоэффективных технологий как 
инноваций, затрагивающих базис социально-тех-
нической системы, а потому требующих междис-
циплинарного подхода к исследованию и изучению. 
В качестве базовой методологии исследования 
выбрана теория разрыва энергоэффективности 
(energy-efficiency gap), описывающая такую ситуацию 
в социально-технической системе, когда существу-
ющие технико-технологические возможности повы-
шения энергоэффективности (в том числе за счет 
использования альтернативных источников энер-
гии), несмотря на их потенциальную экономическую 

эффективность, не используются в полной мере в 
силу причин различного характера. Подбор работ 
для обзора осуществлялся на основе результатов 
поисковых запросов в базах данных Scopus и e-library, 
а также сопоставления их контекста и списков 
цитируемой литературы. В итоге для обзора отоб-
раны 47 англоязычных и 4 русскоязычных источника, 
из которых выбрана наиболее полная таксономия 
барьеров энергоэффективности С. Сорелла, рас-
смотрены основные классы барьеров, выделены 
достоинства и недостатки предложенной таксо-
номии. Сформулированы возможные направления 
исследований, по которым отечественные ученые 
могли бы внести существенный вклад в развитие 
теории и методологии диффузии инноваций в сфере 
энергетики в социально-технических системах не 
только на российском, но и на мировом уровне.

Ключевые слова: барьеры энергоэффективнос-
ти, разрыв энергоэффективности, классификация, 
таксономия, библиографический анализ

Экономические и организационные аспекты 
энергоэффективности в настоящее время стано-
вятся все более популярной темой в российской 
научной литературе. Выйдя за рамки технических 
наук, проблема энергосбережения и повышения 

Инновационная деятельность

УДК: 332.025

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ
В ОБЛАСТИ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ:

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ, ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ
И СОЦИАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ

С.В. РАТНЕР, 
доктор экономических наук, 

ведущий научный сотрудник лаборатории 
экономической динамики и управления инновациями 

E-mail: lanarat@mail.ru 
Институт проблем управления 

им. В.А. Трапезникова РАН



�

40 (391) – 2014
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ:
теория и практика

ECONOMIC ANALYSIS:
theory and practice

Инновационная деятельность Innovation activities

энергоэффективности все чаще становится объ-
ектом внимания профессиональных экономистов, 
менеджеров, социологов, юристов, специалистов в 
области управления качеством и других исследова-
телей. Высокий уровень конвергенции различных 
областей знания в вопросах достижения энергоэф-
фективности не случаен и объясняется тем, что ин-
новации в энергоснабжении затрагивают все уровни 
современных социально-технических систем – от 
домохозяйств до геополитических акторов, а сама 
энергия является таким же базовым благом, как 
вода, земля и воздух [36].

Следует отметить, что динамика популярности 
научной тематики энергоэффективности в россий-
ской и зарубежной научной литературе несколько 
разная. На представленных графиках (рис. 1, 2), 
отражающих количество научных статей с клю-
чевым словом «энергоэффективность», которые 
опубликованы в журналах баз Scopus и e-library, 
отчетливо прослеживается достаточно существен-
ный временной лаг. Первый взлет популярности 
исследований по энергоэффективности в англо-
язычной литературе произошел еще в 1993–1994 гг., 
в то время как в русскоязычной литературе эта 
тематика практически не звучала1. При этом около 
33% всех исследований по энергоэффективности в 
англоязычных источниках выполнено по тематике 
менеджмента, экономики и по вопросам форми-
рования энергетической политики, тогда как в 
русскоязычной литературе эта доля составляет 
примерно 29%2. Возможно, поэтому в настоящее 
время многие российские исследователи в облас-
ти экономики и менеджмента только начинают 
более или менее уверенно ориентироваться в том 
огромном научно-методологическом литературном 
пласте, который был накоплен в мировой науке и 
практике ко времени актуализации проблемы энер-
гоэффективности для России. Учитывая тот факт, 
что подавляющее большинство работ по данной 
тематике представлено на английском языке, быс-

1 Следует отметить, что метод исследования, с помощью 
которого был получен данный вывод имеет определенные ог-
раничения, связанные с тем, что российская система научного 
цитирования стала развиваться существенно позже, нежели 
база данных Scopus, и поэтому часть данных о научных рабо-
тах может быть утрачена. Тем не менее проведенный анализ 
позволяет выделить существенные различия как в количестве 
работ, выполненных на тему энергоэффективности, так и во 
времени их публикации.

2 Рассчитано автором на основе данных поисковых запросов 
в базах Scopus и e-library.

трое сокращение существующего разрыва между 
российскими и зарубежными исследователями в 
теоретических подходах, методах и кумулятивном 
объеме накопленного эмпирического материала 
представляется проблематичным.

Целью авторского исследования является про-
ведение масштабного библиографического обзора 
англоязычных научных источников последних 
10–15 лет по вопросам распространения энерго-
эффективных технологий как инноваций, затраги-
вающих базис социально-технической системы, а 
потому требующих междисциплинарного подхода 
к исследованию и изучению. В качестве базовой 
методологии исследования проблемы выбрана тео-
рия разрыва энергоэффективности (energy-efficiency 
gap), описывающая такую ситуацию в социально-
технической системе, когда существующие технико-
технологические возможности повышения энерго-
эффективности (в том числе за счет использования 
альтернативных источников энергии), несмотря на 
их потенциальную экономическую эффективность, 
не используются в полной мере в силу ряда причин 
различного характера. Такие причины в англоязыч-
ных литературных источниках принято исследовать, 
используя терминологию барьеров энергоэффектив-
ности. Выбор этой теории в качестве рамочной для 
настоящего обзора объясняется тем, что, во-первых, 
она соответствует реальной ситуации в сфере энер-
госбережения и энергоэффективности, сложив-
шейся в России в течение последних 5–7 лет3, а, 
во-вторых, является малоизвестной в российском 
мейнстриме по данной проблематике.

Обзор работ по исследованию барьеров 
энергоэффективности. Еще в середине 1970-х гг. 
исследователи обратили внимание на пробле-
му стоимостных (или рыночных) барьеров для 
широкого распространения энергоэффективных 
технологий [27], под которыми стали понимать 
любые рыночные факторы, мешающие повышению 
энергетической эффективности экономического 
агента. Терминология быстро распространилась не 
только на научную литературу, но и стала активно 

3 Наиболее подробный анализ сложившейся ситуации в сфере 
энергосбережения и повышения энергоэффективности можно 
найти в следующих документах: Энергетическая стратегия 
России на период до 2030 года: распоряжение Правительства 
Российской Федерации от 13.11.2009 № 1715-р: Государствен-
ная программа Российской Федерации «Энергосбережение и 
повышение энергетической эффективности на период до 2020 
года»: распоряжение Правительства Российской Федерации от 
27.12.2010 № 2446-р.
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использоваться при под-
готовке международных 
аналитических обзоров 
(см., например, работы 
[24, 30]). Барьеры рын-
ка можно разделить на 
три основные группы: 
барьеры, возникающие, 
когда цены на энергию не 
являются важным факто-
ром экономического раз-
вития; когда они низки 
по отношению к другим 
товарам и услугам; ког-
да ситуация на рынках 
капитала препятствует 
инвестициям в энергоэф-
фективные технологии.

В начале 1990-х гг. 
появляются более четкие 
классификации рыноч-
ных барьеров [40, 42], 
позволяющие разграни-
чить собственно барьеры 
рынка и провалы рынка – 
ситуации повсеместного 
нарушения принципов 
эффективного распреде-
ления ресурсов, среди 
которых наиболее важ-
ными являются следую-
щие [9, 16, 25]:
−	 существует полный 

набор рынков с хоро-
шо определенными правами на собственность, 
где продавцы и покупатели могут свободно 
обмениваться активами;

−	 потребители и производители максимизируют 
прибыль и минимизируют затраты;

−	 рыночные цены известны всем потребителям 
и фирмам;

−	 цены транзакций нулевые.
Первая попытка систематизации и классифи-

кации различных типов социальных и институ-
циональных барьеров коммерчески эффективных 
технологий и способов энергосбережения была 
предпринята в работе C. Blumstein с соавторами 
[8] в 1980 г. В этой статье авторами выделены сле-
дующие пять нестоимостных категорий барьеров 
энергоэффективности:

−	 несогласованность стимулирующих мер: эконо-
мическая выгода сохранения энергии не всегда 
очевидна агенту, в чьи обязанности входит 
реализация мер по повышению энергоэффек-
тивности;

−	 недостаток информации: эффективность ра-
боты рынка энергоэффективных технологий 
зависят от наличия адекватной информации об 
этих технологиях у его участников;

−	 система регулирования: если экономически 
эффективная технология или способ энер-
госбережения противоречит существующим 
стандартам или правилам, их реализация будет 
затруднительной или вообще невозможной;

−	 структура рынка: экономически эффективные 
технологии могут быть не представлены на 

Источник: составлено автором на основе данных базы Scopus.
Рис. 1. Динамика популярности исследований (количество статей)

по энергоэффективности в англоязычной литературе в 1980–2012 гг.
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Источник: составлено автором на основе данных базы e-library.
Рис. 2. Динамика популярности исследований (количество статей)

по энергоэффективности в русскоязычной литературе в 1995–2013 гг.
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рынке или представлены в ограниченном до-
ступе;

−	 традиции: если эффективная по стоимости 
мера или технология требует изменения при-
вычек потребителя или противоречит какому-
то общепринятому принципу, она может быть 
отвергнута.
В последующих работах по исследованию ба-

рьеров энергоэффективности авторы, как правило, 
выделяют стоимостные и нестоимостные барьеры. 
Например, J. Painuly и B. Reddy [32] рассматривают 
барьеры энергосбережения в электроэнергетике 
со стороны спроса и предложения, разделяя их на 

следующие категории: технические, институци-
ональные, финансовые, проблемы менеджмента, 
проблемы стоимости, информация.

В свою очередь L. Weber [50] предлагает разде-
лять барьеры на следующие обобщенные категории: 
институциональные, рыночные, организационные, 
поведенческие.

В 2000 г. вышла одна из основополагающих ра-
бот S. Sorrell с соавторами [39] по теории барьеров 
энергоэффективности, в которой на основе глубо-
кого анализа сформированного к этому времени 
массива работ по вопросам внедрения энергоэффек-
тивных технологий предложена наиболее полная 
таксономия, четко разграничивающая рыночные 
и нерыночные барьеры, а также включающая в 
рассмотрение проблем энергоэффективности, как 
минимум, два неэкономических барьера – поведен-
ческий и организационный (рис. 3). Рассмотрим 
данную таксономию более подробно.

Рис. 3. Таксономия барьеров
энергоэффективности по S. Sorrell


