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УДК 330.47

КОНЦЕПЦИЯ ОЦЕНКИ И УПРАВЛЕНИЯ РИСКОМ
ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

СОЗДАНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ПРОДУКЦИИ*

CONCEPT OF ASSESSMENT AND RISK MANAGEMENT
IN INNOVATION PROJECTS OF CREATION

OF INTELLECTUAL PRODUCTS*

* Статья подготовлена при поддержке Российского фонда фундаментальных исследований (проект № 13-06-00289а).
* Article is prepared with support of the Russian fund of basic researches (project no. 13-06-00289a). 
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В статье изложены концептуальные основы 
оценки и управления уровнем риска при обосновании и 
реализации программ и планов создания и производс-
тва инновационной интеллектуальной продукции. 
Приведены структура, состав и основное содержа-
ние постановок задач и методов, направленных на 
обеспечение компенсации риска.
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In the article a conceptual framework for the 
assessment and management of risk in justifying and 
implementing plans and programs of development 
and production of innovative intellectual products are 
considered. The structure, composition, and the main 
content of formulation of the problems and methods to 
ensure the compensation of risk are presented.
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Введение

В основе любой концепции лежит замысел, 
с позиции которого рассматривается то или иное 
явление. Основным замыслом авторского иссле-
дования является рассмотрение процесса научно-
экономического обеспечения реализации планов 
развития инновационной интеллектуальной про-
дукции (ИИП) как рискованного и в то же время 
управляемого [11]. Эти аспекты взаимообусловле-
ны, что позволяет управление реализацией планов 
в современных условиях свести к управлению рис-
ком, возникающим вследствие действия различных 
факторов.

Под управлением риском, осуществляемым 
соответствующими органами управления, будем 
понимать систему организационно-экономических 
мероприятий и методов, направленных на свое-
временное выявление, оценку и предупреждение 
событий случайного и непредсказуемого характе-
ра, способных прервать нормальное выполнение 
программ и планов создания и производства ИИП, 
а также на снижение риска как на этапе формиро-
вания плана, так и на этапе его реализации [5, 7, 8]. 
Таким образом, условно задачу управления риском 
можно разбить на два взаимосвязанных процесса: 
первый – анализ возможных видов риска и оценка 
их величины, второй – непосредственное управле-
ние риском.

В концептуальном плане для эффективного обес-
печения реализации планов создания и производства 
ИИП оба указанных процесса должны быть не только 
увязаны между собой, но и базироваться на принци-
пах программно-целевого планирования.

Разработка концепции научно-экономического 
обеспечения реализации планов создания ИИП 
должна включать решение таких задач, как анализ 
существующих методических подходов к оценке 
рисков и управлению ими, разработка предложений 
по их совершенствованию; анализ опыта развитых 
стран по управлению риском при реализации про-
грамм приобретения ИИП и оценка возможностей 
использования его в отечественной практике; обос-
нование целей и принципов научно-экономического 

обеспечения реализации планов создания ИИП; 
разработка предложений по совершенствованию 
научно-методической базы научно-экономического 
обеспечения реализации соответствующих планов.

Анализ показал, что наибольшее развитие 
методы оценки и управления рисками получили в 
рамках управления инвестиционными проектами, 
сущность которых заключается, как правило, в 
построении управляющей функции, обеспечиваю-
щей получение прибыли от реализации проекта в 
условиях меняющейся обстановки. Учет факторов 
риска различной природы при этом основывается 
на оценке недополучения прибыли участниками 
проекта, уменьшения размера и периодичности 
финансовых потоков и т. д. В качестве основных 
показателей эффективности инвестиционных про-
ектов выступают чистый доход, чистый дискон-
тированный доход, индексы доходности затрат и 
инвестиций, срок окупаемости и др. [3, 14, 17].

Для учета факторов риска при оценке эффек-
тивности таких проектов уже достаточно продол-
жительное время в нашей стране и за рубежом 
разрабатываются и используются специальные 
методы и методики, а также созданные на их основе 
программные продукты.

Методы оценки основных 
показателей рисков создания образцов 

инновационной интеллектуальной 
продукции

Меры по предупреждению рисков должны 
носить не ситуационный, а планово-прогнозный 
характер, что предполагает их правильную количест-
венную оценку как по проекту в целом, так и по отде-
льным этапам жизненного цикла его выполнения.

Для оценки рисков наиболее часто в теории и 
практике используются методы статистики и экс-
пертных оценок. Обоснование и реализация пла-
нов НИОКР и производства ИИП обусловливают 
необходимость разработки методов, позволяющих 
не только получать количественные значения фи-
нансово-экономического, научно-технического и 
производственно-технологического рисков, но и 

Keywords: innovation, intellectual products, 
integration, high-end manufacturing, risk, securities, 
financial stabil ity, f inancial analysis, innovative 
development, knowledge economy.

Ключевые слова: инновация, интеллектуальная 
продукция, интеграция, наукоемкие производства, 
риск, ценные бумаги, финансовая устойчивость, 
финансовый анализ, инновационное развитие, эко-
номика знаний.
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проводить экономическую оценку их влияния на па-
раметры плана в целом и на реализацию каждой из 
плановых работ. Полученная в этом случае оценка 
является существенным аргументом для принятия 
решения по выбору варианта плана и выработке 
конкретных мер по снижению рисков [1, 6].

Поскольку, как правило, планы по созданию 
ИИП обязательно должны быть выполнены, то и 
риски, связанные с их реализацией, оцениваются 
несколько иначе, чем риски проектов традиционной 
продукции, включаемых в инвестиционные програм-
мы коммерческих структур. Специфика обоснования 
и реализации планов НИОКР и производства ИИП 
заключается в том, что риски, как и сами варианты, 
оцениваются, во-первых, на макроуровне, т. е. при 
оценке плана в целом (системы ИИП), во-вторых, 
– на микроуровне, т. е. при разработке и производс-
тве образцов продукции (проектов).

В связи с этим в основу предлагаемых мето-
дов следует положить принципы комбинирования 
статистических методов и методов экспертных 
оценок и разбиения их на две взаимосвязанные 
группы. Первая группа методов используется на 
этапе обоснования планов, вторая – на этапе их ре-
ализации. Основным различием методов этих групп 
является выбор показателя ущерба. В первой группе 
в качестве показателя ущерба используется степень 
снижения уровня решения задач, стоящих перед 
системой ИИП, во второй группе таким показателем 
является величина безрезультатно израсходованных 
средств на реализацию конкретной работы плана. 
Однако некоторые частные показатели рисков (на-
пример, вероятность успешного завершения работ) 
являются общими для обеих групп.

Риск выполнения какой-либо работы по созда-
нию образца ИИП (проекта), включаемой в план, 
представляет собой возможность наступления оп-
ределенного неблагоприятного события. В данном 
случае это возможность досрочного прекращения 
проекта вследствие возникновения обстоятельств, 
препятствующих их дальнейшему проведению, 
неполучения заданных (запланированных) резуль-
татов после завершения проектирования.

Предлагаемый метод учитывает основные 
факторы статистической неопределенности, харак-
терные для современных условий реализации пла-
нов создания ИИП, и включает методики: оценки 
значений основных показателей риска на начальном 
этапе выполнения проекта; оценки динамики рисков 
в процессе выполнения проекта.

Оценка значений основных показателей риска 
на начальном этапе выполнения проекта. Выпол-
нение любого проекта осуществляется поэтапно, и 
по результатам выполнения каждого из этапов при-
нимается решение либо о продолжении работ, либо 
об их прекращении. Так как результаты работы на 
каждом этапе носят непредсказуемый характер, то 
момент прекращения работ, т. е. количество выпол-
ненных до прекращения работ этапов, следовательно, 
безрезультатный расход финансовых средств заказ-
чика на их оплату (его финансовый ущерб) также 
непредсказуемы. Но статистически зафиксированная 
повторяемость прекращения работ на каждом из 
типовых этапов выполнения множества проектов 
позволяет определить как вероятность срыва вы-
полнения проекта, так и математическое ожидание 
финансового ущерба его заказчика. В качестве меры 
ущерба может быть принята величина финансовых 
средств заказчика, затраченных им безрезультатно на 
оплату работ исполнителя вследствие того, что ра-
бота над проектом прервется в ходе его выполнения 
из-за возникших отрицательных обстоятельств, либо 
в результате завершения всех работ по проекту не 
будут получены заданные заказчиком результаты.

Тогда в качестве основных показателей, харак-
теризующих риск выполнения проекта, следует 
принять:
−	 Р – вероятность успешного выполнения проек-

та;
−	 Рср – вероятность нанесения финансового 

ущерба заказчику из-за невыполнения про-
екта (прекращения работ до его завершения 
или недостижения заданных результатов по 
завершении проекта) или вероятность срыва 
выполнения проекта;

−	 Му – математическое ожидание финансового 
ущерба заказчика из-за невыполнения проекта, 
т. е. среднее значение напрасных финансовых 
расходов заказчика до момента получения отри-
цательных результатов, не позволяющих либо 
продолжить дальнейшее проектирование, либо 
считать проект успешно завершенным;

−	 Qn – полная стоимость проекта для заказчика 
работ;

−	 н
у у nМ М Q=  – нормированное математическое 

ожидание ущерба.
Пусть процесс выполнения проекта разбит на 

n этапов (i = 1, 2,…, n). В число этапов проекта 
могут быть включены подготовка к производству 
и производство образца ИИП.
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Методы анализа

Если вероятность успешного выполнения каж-
дого из этапов равна рi, то вероятность успешного 
выполнения проекта Р равна

1

.
n

i
i

P p
=

=∏
Вероятность срыва выполнения проекта, т. е. 

вероятность нанесения финансового ущерба заказ-
чику Рср, является величиной, дополняющей Р до 
единицы, т. е.

	 ср
1

1 .
n

i
i

P p
=

= −∏ 	  (1)

Экономико-математический анализ показал, что 
вероятность срыва выполнения проекта определя-
ется только величиной произведения вероятностей 
успешного выполнения отдельных этапов проекта 
и не зависит от распределения этих вероятностей 
по этапам. Математическое ожидание финансово-
го ущерба заказчика из-за невыполнения проекта 
зависит как от значений вероятностей успешного 
выполнения проекта, так и от их распределения по 
этапам. Иными словами, одному и тому же значе-
нию Рср могут соответствовать различные значения 
Му

н
у( )М . Следовательно, сравнивать проекты толь-

ко по величине Рср нельзя.
Оценка динамики показателей риска в процессе 

выполнения проекта. Формулы для расчета Рср и Mу 
позволяют охарактеризовать величину априорного 
(до начала выполнения работ по проекту) риска 
выполнения проекта, т. е. получать прогнозные 
значения Р, Рср, Mу перед началом выполнения 
работ. Обозначим эти величины при дальнейшем 
изложении соответственно Р0, 0

ср ,P  0
у ,М  а характе-

ризуемый ими начальный (априорный) риск 
выполнения проекта как R0.

Очевидно, что в процессе выполне-
ния проекта после успешного завершения 
каждого этапа риск будет изменяться, и его 
величина будет определяться начальным 
риском и количеством успешно выполнен-
ных этапов.

Обозначив через ср
iP  – вероятность сры-

ва выполнения проекта при условии успеш-
ного выполнения первых этапов, получим 
расчетную формулу для ее определения 
путем подстановки в выражение (1) значе-
ний pi = 1 для всех успешно завершенных 
этапов проекта

ср
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1 .
n

i
i

i
P p

=

= −∏

Имея в виду, что в этом случае согласно выраже-

нию (1) априорная вероятность срыва 0
ср

1

1 ,
n

i
i

P p
=

= −∏   

легко выразить ср
iP  через 0

срP  и вероятности ус-
пешного выполнения завершенных этапов pi, т. е. 
определить характер динамики вероятности срыва 
проекта в процессе его выполнения
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В общем случае зависимость ср ( )iP f i=  пред-
ставляет собой монотонно убывающую функцию, 
конкретный вид которой определяется величиной 
произведения вероятностей успешно выполнен-
ных этапов. Примеры возможной динамики веро-
ятностей срыва двух проектов представлены на 
рисунке.

В некоторых случаях для заказчика может 
представлять интерес оценка вероятности того, что 
разработка образца ИИП будет проведена полно-
стью (выполнены все этапы проекта), а заданный 
результат не достигнут, т. е. вероятности безрезуль-
татного расхода всей суммы Qn, требуемой на оплату 
проекта. Указанная величина рассчитывается по 
формуле (2) при подстановке в нее значения i = n и 
может быть выражена через априорную вероятность 
срыва проекта Р 0

ср и условную вероятность срыва 
последнего этапа рсрn = 1 – pn
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Для более точного определения вероятности 

успешного завершения проекта следует также учи-
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…
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Возможная динамика вероятности срыва проектов




