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нологичного сектора не столько как регулятор его 
деятельности, сколько как непосредственный ме-
неджер конкретных предприятий и организаций. 
При этом совершенно игнорировался концептуаль-
ный тезис о том, что структурная трансформация – 
не самоцель, а способ повышения эффективности 
производственной деятельности, а главная задача 

Стратегия экономического развития 
Strategy of economic development

УДК 334.78
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Введение

Многие годы в реализации программ структур-
ного реформирования наукоемкого производства 
превалировал подход, при котором государство 
(в лице ограниченного круга должностных лиц) 
стремилось выступить в отношении высокотех-
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государства заключается в создании условий для 
запуска механизмов самоорганизации и саморазви-
тия предприятий, повышения их инвестиционной 
привлекательности [5, 7–12, 16].

Наряду с государственными программами 
интеграционные процессы в наукоемких отраслях 
происходят и по инициативе частного капитала, 
активность которого выше, чем государства, и 
редко согласуется с государственными целями 
структурных преобразований: консолидация ре-
сурсов для завоевания новых рынков, повышение 
конкурентоспособности и инвестиционной привле-
кательности, снижение себестоимости, создание 
новых высокотехнологичных рабочих мест и т. д. 
На передний план зачастую выдвигаются задачи 
захвата и передела собственности, обеспечения 
доступа к рычагам управления. Реструктуризация 
предприятий и отраслей не способна принести за-
данных результатов, если она движется интересами 
лоббистских групп, а не запросами рынка и требо-
ваниями современных бизнес-процессов.

В результате безответственной политики госу-
дарства в отношении наукоемкого комплекса про-
изошла деградация его предприятий, а в некоторых 
случаях и ликвидация целых производств (подот-
раслей). В отличие от иных секторов экономики 
и производств так называемым стратегическим 
предприятиям консолидация, свобода структурного 
и институционального маневра во вновь образовав-
шемся экономическом пространстве были запрещены 
законодательно. Им позволили приступить к консоли-
дации активов в финансово-промышленных группах 
и к реструктуризации позднее всех, когда в повестку 
дня была поставлена задача создания условий для 
государственно-частного партнерства в сфере иннова-
ционного бизнеса. К тому времени многие мощности 
утратили свою изначальную ценность, а орудием 
окончательного уничтожения как промышленного, так 
и научного сегмента стала возможность инициирова-
ния процедуры банкротства предприятий.

Для повышения конкурентоспособности оте-
чественной экономики необходимо объединять 
наукоемкие предприятия в единые технологичес-
кие комплексы производств исходя из матричного 
принципа, который предполагает совмещение двух 
подходов. Первый заключается в вертикальной 
интеграции всех участников замкнутого проект-
но-технологического цикла конечной продукции, 
включающего разработку и производство ее кон-
кретных видов; второй – в горизонтальной интег-

рации предприятий по принципу их предметной 
специализации, заключающейся в обеспечении 
необходимыми максимально унифицированными 
приборами, системами, узлами и т. д. всех видов 
конечной продукции, выпускаемой вертикально 
интегрированными структурами.

Одним из определяющих требований к страте-
гическому планированию наукоемких производств 
радиоэлектронной промышленности на современном 
этапе развития является обеспечение критериев и 
параметров экономической устойчивости (безопас-
ности), определение мер по сохранению созданного 
потенциала, прежде всего поиск дополнительных ис-
точников ресурсного обеспечения, а также способов 
конкурентной борьбы и завоевания прочных позиций 
на различных сегментах внутреннего и внешнего 
рынков наукоемкой продукции [13–15].

Характеристика радиоэлектронной 
промышленности как объекта 

реструктуризации

В настоящее время радиоэлектронная промыш-
ленность России включает три подотрасли: элект-
ронную промышленность, радиопромышленность 
и промышленность средств связи, в состав которых 
входят 514 предприятий и организаций, в том числе 
18 ФГУП и 496 акционерных обществ, из них 314 
акционерных обществ с государственным участием 
и 182 – без государственного участия. Среди них 
промышленные предприятия, научно-исследова-
тельские институты и конструкторские бюро (НИИ 
и КБ), а также научно-производственные предпри-
ятия и прочие организации [1–4].

Наиболее широкие институциональные преоб-
разования произошли на промышленных предпри-
ятиях, где доля акционирования превышает 86 %. В 
меньшей степени приватизация отразилась на НИИ, 
КБ и научно-производственных предприятиях, на ко-
торых доля акционирования составляет 50,5 и 37,5 % 
соответственно. На долю акционированных предпри-
ятий и организаций приходится 85 % промышленной 
и 25 % научно-технической продукции.

Научно-техническая база (НТБ) является оп-
ределяющим фактором прогресса производства 
изделий электронной техники (ИЭТ) и их востре-
бованности на внешнем и внутреннем рынках. 
Жизненный цикл ИЭТ в среднем составляет около 
10 лет, из которых на разработку в современных 
условиях уходит до 3‑4 лет, на внедрение и выход 
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на рынок – около 2 лет, и на максимально активное 
производство и реализацию – 4‑5 лет. Качество 
первой стадии является основополагающим в судь-
бе любого ИЭТ, что определило характер и состав 
научно-технической базы отрасли.

Большинство НИИ и КБ имеют жесткую специ-
ализацию на технической и технологической разра-
ботке продукции определенных направлений ИЭТ, 
спецматериалов и спецоборудования. Такая специа-
лизация предопределена конструктивными и техноло-
гическими отличиями ИЭТ, различием требований к 
составу профессий разработчиков и исследователей, 
функциональному составу приборов и оборудования 
технической базы проводимых работ и т. п.

В составе отрасли сложилась группа научно-
технических организаций, отвечающих за проблемы 
развития направлений в целом, а также институты 
и КБ, ведущие работы по каким-либо отдельным 
направлениям, имеющим определенные специфи-
ческие технические или технологические отличия. 
Часть научно-технических организаций (главным 
образом НИИ) проводит как исследовательские ра-
боты, так и чисто прикладные, опытно-конструктор-
ские, другие; КБ в основном – только прикладные.

Ряд самостоятельных КБ, до приватизации 
функционировавших в составе тех или иных про-
изводственных предприятий или организационно 
подчиненных им, в основном были заняты непос-
редственным внедрением на производстве разрабо-
танных в НИИ изделий и технологий.

Часть НИИ и КБ является общей инфраструк-
турой отрасли как в части научно-технической, 
так и производственной базы. К ним относятся 
организации, осуществляющие информационно-
аналитическое обеспечение отрасли (в техническом 
и экономическом плане), решение вопросов стан-
дартизации и т. п.

С учетом функциональной взаимосвязи ИЭТ 
различных направлений имеется ряд НИИ и КБ, 
осуществляющих исследования и разработки на 
их стыках в целях повышения сопряженности 
результатов ведущихся и намечаемых работ по 
разработке ИЭТ.

Общими факторами, определяющими степень 
функциональности научно-исследовательской базы 
отрасли, являются состояние технической оснащен-
ности НИИ и КБ и их кадровый состав.

Современный уровень электроники и перс-
пективы ее развития требуют соответствующего 
технического обеспечения проводимых работ, его 

постоянного обновления в соответствии с мировым 
прогрессом в данной области.

Как показывает длительный опыт работы науч-
но-исследовательских организаций отрасли, эффек-
тивность их работы во многом зависит от квалифи-
кационного состава работников, в том числе наличия 
докторов и кандидатов наук. Немаловажное значение 
имеет и возрастной состав в целом инженерно-техни-
ческого персонала по основной деятельности. Элект-
роника в научно-исследовательском плане сложна и 
динамична в развитии, связана со многими направле-
ниями физики, биофизики, материаловедением, в свя-
зи с чем от каждого коллектива требуется сочетание 
опыта и определенной обновляемости сотрудников, 
обеспечивающей преемственность опыта.

В настоящее время специализация НИИ и КБ 
в принципе осталась прежней, однако значимость 
организаций в ряде случаев претерпела некоторые 
изменения. Более существенны в настоящее время 
различия между научно-техническими организаци-
ями в состоянии технической базы, укомплектован-
ности кадрами, финансовом положении.

Если в начале 1990-х гг. было относительно 
ясно, кто есть кто, то в настоящее время в ряде 
случаев положение стало весьма неопределенным. 
Производственные предприятия, как правило, 
специализируются на производстве продукции от 
одного до трех направлений ИЭТ. Есть ряд спе-
циализированных предприятий по производству 
спецматериалов и спецоборудования для различных 
направлений ИЭТ или общего применения. Более 
половины предприятий выпускают ИЭТ как граж-
данского, так и военного назначения. При идентич-
ности общей технологии имеется ряд существенных 
отличий в ряде операций в части военной продук-
ции, производство которой требует ряда специфи-
ческих видов оборудования, профессий, навыков 
(формируемых на основе сравнительно длительного 
опыта работы), более высокой оплаты труда.

Кроме того, каждое предприятие по выпуску 
ИЭТ производит и товары народного потребления, 
а целый ряд предприятий – спецоборудование, инс-
трумент, оснастку, полуфабрикаты, узлы и детали 
ИЭТ для поставки другим предприятиям на базе 
специализированных цехов.

Важнейшую роль в производственной де-
ятельности предприятий играет их техническая 
оснащенность. Поддержание высокого качества и 
надежности продукции, повышение экономической 
эффективности производства требуют, как показы-
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вает мировая практика, обновления и замены спец-
технологического оборудования в течение 4‑5 лет.

Кроме квалификационного состава работников 
существенное значение имеет возрастной состав, 
особенно рабочих. Специфика производства тре-
бует преобладания труда работников в возрасте до 
30 лет, а на многих технологических операциях – в 
основном женского.

В зависимости от вклада конкретных предпри-
ятий в общеотраслевые результаты, их удельного 
веса в общеотраслевом объеме произведенной и 
реализованной продукции состав производственной 
базы отрасли характеризуется следующим образом 
(табл. 1):
−	 более 1 % количественного состава – очень 

крупные предприятия (удельный вес каждого 
в отраслевом объеме более 5 %), обеспечиваю-
щие около 16 % отраслевого объема;

−	 3,5 % – крупные предприятия (удельный вес 
каждого в отраслевом объеме от 2 до 5 %), 
производящие около 20 % объема отрасли;

−	 более 12 % – большие предприятия (удельный 
вес каждого в отраслевом объеме от 1 до 2 %), 
на долю которых приходится около 26 % отрас-
левого объема;

−	 около 21 % – средние предприятия (удельный 
вес каждого в отраслевом объеме от 0,4 до 1 %), 
выпускающие до 24 % продукции отрасли;

−	 62,5 % – небольшие предприятия (удельный вес 
каждого в отраслевом объеме менее 0,4 %), вы-
пускающие около 15 % отраслевой продукции.
Анализ основных результатов производствен-

но-хозяйственной деятельности выделенных групп 
предприятий выявил существенные различия в 
эффективности их деятельности.

Все очень крупные предприятия наращивают 
производство, являются прибыльными (на их долю 
приходится более 12 % всей полученной в отрасли 
прибыли), реализуемая ими продукция рентабельна 
(уровень рентабельности 10‑25 %), но при этом они 
обладают неустойчивой платежеспособностью.

Все крупные предприятия также имели темпы 
изменения объемов производства свыше 100 % и 
являлись прибыльными, при этом их доля в общем 
объеме отраслевой прибыли составляла около 24 %. 
Вся реализуемая ими продукция рентабельна, при 
этом у трети из них она высокорентабельная (уро-
вень рентабельности более 25 %). Что касается пла-
тежеспособности, то только треть из них является 
платежеспособными (имеют коэффициент текущей 
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