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В статье анализируются сложившиеся условия 
и препятствия для развития малого предпринима-
тельства в России, рассматриваются пути повы-
шения эффективности малого бизнеса на рынке на 
основе зарубежного опыта.

Ключевые слова: малый бизнес, взаимодейс-
твие государства и бизнеса, кредитование малого 
бизнеса.

Малое предпринимательство – один из 
основных стабилизирующих элементов эко-
номического развития, синоним гибкости и 
приспособления к окружающей обстановке, 
преодоления кризисных ситуаций.
П. ХОУКЕН, американский предприниматель 
и публицист

Малый бизнес является основой развития эко-
номики многих стран, обеспечивая их динамичный 
рост. Россия находится на одном из последних мест 
по ряду показателей развития малых предприятий, 
что свидетельствует о недостаточном развитии 
малого бизнеса в стране. Данный факт существен-
но снижает темпы перехода России к экономике, 
ориентированной на инновации.

Бизнес представляет собой систему неких 
подсистем, представленных малыми, средними и 
крупными предприятиями. Из всех перечисленных 
элементов малые предприятия самые мобильные и 
восприимчивые к внешним изменениям. Вместе с тем 
из-за восприимчивости к внешним изменениям малые 
предприятия зачастую становятся неустойчивыми. 
После вступления в силу с 2013 г. изменений в Нало-
говый кодекс РФ и в Федеральный закон от 06.12.2011 
№ 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» нагрузка на малые 
предприятия вновь возросла, в связи с чем ожидается 
сокращение индивидуальных предприятий. Особенно 
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сильно это коснется предприятий, имеющих в штате 
не более пяти наемных работников. Например, если до 
2013 г. ежегодный суммарный взнос индивидуального 
предпринимателя «за себя» составлял 17 207 руб., 
то с 01.01.2013 он составил 35 664 руб. Получается 
парадокс: малые предприятия легко реагируют на 
изменения рынка и способны быстро удовлетворять 
меняющийся на рынке спрос, но под воздействием 
меняющихся политических и прочих внешних из-
менений являются легкоразрушающейся системой. 
Таким образом, основная цель самоорганизующейся 
системы – это постоянное преодоление разрушитель-
ного разнообразия окружающего мира.

Тем не менее крупные организации активно 
развиваются в России. Дело в том, что когда рас-
сматривается эффективно действующая система, в 
первую очередь приходится задуматься о том, сможет 
ли она выжить, т. е. противостоять разрушительному 
воздействию внешней среды. Первое, что обычно 
предпринимается – это создание пассивной защиты, 
т. е. создание различного рода барьеров для конкурен-
тов – ресурсных, финансовых, информационных и 
технологических. Крупным компаниям гораздо легче 
создавать такие барьеры. Однако, как показывает 
многовековой исторический опыт, одной пассивной 
защиты для противостояния агрессивной среде не-
достаточно. Необходима активная защита, т. е. защита 
посредством искусного противодействия, которое 
разрешается необходимым разнообразием управляю-
щей системы и ее сложностью. Требование разнооб-
разия вытекает из закона необходимого разнообразия, 
сформулированного У. Р. Эшби: «Только разнообразие 
может уничтожить разнообразие». У малого бизнеса 
уникальное положение относительно крупных брен-
дов: они могут построить лучшие взаимоотношения 
с клиентами, что приводит к росту продаж.

Закон необходимого разнообразия и сложности 
систем, оказывающий влияние на содержание эко-
номического анализа [7], имеет принципиальное 
значение для разработки оптимальной структуры 
бизнеса. Укрупнение бизнеса приводит к монопо-
лизации экономики со всеми негативными последс-
твиями. Поддержание необходимой конкуренции 
должно осуществляться за счет обеспечения необ-
ходимого разнообразия на более низких уровнях 
бизнеса. Развитие системы должно происходить за 
счет перехода с макро- на микроуровень1. Крупные 
предприятия, государственные структуры должны 

1 Закон перехода с макро- на микроуровень (см. законы 
развития систем). 

обеспечивать условия работы малых предприятий, 
тем самым приводя в движения основные работа-
ющие механизмы системы. В США вклад малого 
бизнеса в ВВП составляет 50–52 %, в России же этот 
показатель составляет пока только 12 % (табл. 1). Из-
за монополизации российского рынка, коррупции, 
бюрократии государственные заказы направляются 
исключительно определенным генподрядчикам. 
Считается целесообразным на конкурсной основе 
заключать договоры субподряда с малыми пред-
приятиями для выполнения определенных работ, 
особенно в строительстве. Однако проследить за 
объективностью конкурсного отбора, исключени-
ем связанных компаний является, как показывает 
практика, невыполнимой задачей.

Чтобы сегмент малых предприятий был привле-
кательным для инвесторов, необходимо налаживать 
их взаимодействие с крупными промышленными 
компаниями, давая шанс на выживание. Как пока-
зывает зарубежная практика, благодаря передаче 
крупными компаниями субподрядов, малые предпри-
ятия бурно развиваются. Японская компания Toyota 
имеет 30 тыс. малых предприятий. Причем малые 
предприятия активно конкурируют между собой, что 
удешевляет продукцию и повышает качество.

Проблемы развития малых предприятий в 
России продолжают оставаться актуальными, что 
следует из результатов опроса субъектов малого и 
среднего бизнеса относительно сложностей, кото-
рые мешают развиваться (рис. 1).

Анализ данных, приведенных на рис. 2, показы-
вает, что основная проблема развития российских 
малых и средних предприятий – высокие процент-
ные ставки коммерческого кредита и вытекающий 
из этого дефицит финансовых ресурсов. Ставка 
абсолютного большинства банков зависит от суммы 
и срока кредитования. В настоящее время банками 
не проводится сегментация предприятий, и риски 
невозвратов по всем сегментам усредняются. Соот-
ветственно, рентабельный бизнес должен платить 
за предприятия, находящиеся на стадии стагна-
ции. Аналитика сегментов по невозврату – очень 
важный этап для российских банков. Необходимо 
комплексное маркетинговое исследование, которое 
позволит выделить приоритетные и перспективные 
направления малых предприятий по видам экономи-
ческой деятельности. Дифференцированный подход 
к распределению финансового потока кредитных 
средств позволит снижать ставки финансирования 
менее рискованных видов деятельности.
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Таблица 1
Основные показатели развития малых предприятий в разных странах [1, 2, 6, 8, 9, 10, 12]
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Положительные аспекты

Южная 
Корея

87 2 3 000 
(включая 
средние) 

97 60 50 Развитие крупного предпринимательства привело 
к кризису. После этого государство стало подде-
рживать малый бизнес. Основная деятельность 
малых предприятий направлена на экспорт. После 
финансового кризиса правительство начало подде-
рживать некоторые малые и средние предприятия, 
погасив часть их кредитной задолженности

Япония 78 4 6 450 – 49,6 52–55 Регулирование рыночной стоимости выпускаемой 
продукции.
Корпорация страхования малого и среднего пред-
принимательства и ассоциации по гарантированию 
кредитов.
Субсидии на всех этапах развития субъектов мало-
го предпринимательства (наукоемкая и высокотех-
нологичная промышленность) 

Китай 75 6 3 000 90 2,2 60 Информационная служба CSMEO, предоставля-
ющая услуги по консультированию населения и 
предпринимателей.
Китайский центр по координации и коопера-
ции бизнеса – создает специальные условия для 
сотрудничества китайских и зарубежных организа-
ций по поддержке малого бизнеса.
Жесткая борьба с коррупцией

Италия 73 5 3 920 – 68 57–60 Налоговые льготы, гарантии займов, страхование 
экспортных кредитов и т. п. Льготы могут покры-
вать до 50 % необходимых предприятию капита-
ловложений. Страхование экспортных кредитов 
доходит до 90, а в некоторых случаях и до 100 %

Сингапур 70 5 130 92 25 25 Государство покрывает до 90 % расходов на обу-
чение и переподготовку кадров, работающих на 
малых и средних предприятиях.
Льготное налоговое законодательство: отсутствует 
пошлина на перечисление прибыли.
Spring – агентство по консультированию и оказа-
нию помощи субъектам малого предприниматель-
ства.
Отсутствие бюрократии и коррупции. Вероятность 
получения взятки должностным лицом исключает-
ся практически на 100 %. Чиновникам Сингапура 
запрещено принимать любые подарки

Германия 66 2 2 290 – 37 50–54 Низкие процентные ставки по кредитам (5–8 %) 
и увеличение срока пользования кредитными 
средствами до 5–15 лет по правительственным 
программам.
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Положительные аспекты

Торгово-промышленные палаты (ТПП) – первые 
объединения предпринимателей для сотрудни-
чества в области развития торговли и производс-
тва; функционируют на уровне государственных 
организаций, которые обязывают всех субъектов 
малого предпринимательства стать участником 
палаты. Все законодательные акты, относящиеся к 
регулированию деятельности малого предприни-
мательства, должны быть одобрены, согласованы и 
утверждены ТПП

Испания 65 2,5 3 478 – 77 72 Общества взаимного гарантирования дают гаран-
тии для кредиторов, предоставляя свою собствен-
ность для залога или выступая поручителями.
Общества взаимного финансирования инвести-
руют и предоставляют субсидии для субъектов 
малого предпринимательства.
Низкий уровень бюрократии. Для регистрации 
малого предприятия и получения лицензии требу-
ется не более 24 ч, включая нерезидентов страны. 
В результате иностранные граждане принимают 
участие в развитии малого бизнеса.
Наибольшая часть малых предприятий – сельско-
хозяйственные – до 80 %

США 54 8 19 300 – 74,2 50–52 В первый год работает так называемый бонус пер-
вого года, когда налоговые льготы доходят до 50 %, 
причем государство самостоятельно погашает 
около 90 % кредитов, полученных малым бизнесом 
в коммерческих банках

Франция 54 3,15 1 980 – 35 55–62 В первые два года предприниматели вообще осво-
бождаются от уплаты налогов в местный бюджет 
и от сборов на акционерные общества, причем 
подоходный налог тоже считается по пониженной 
ставке

Велико-
британия

49 2 2 630 80 46 50–53 Существует федерация малого бизнеса. Участие в 
ней гарантирует льготы во всех сферах, правовые 
консультации, страхование. Государственный банк 
финансирует расширения малого бизнеса 

Австралия 48 8 – 96 – 20 Государство само предлагает предпринимателю 
несколько помещений на выбор. Как правило, они 
уже заранее бывают оснащены всем необходимым 
оборудованием и отвечают всем требуемым по 
закону стандартам, остается лишь набрать персо-
нал и работать

Россия 19 11 836,2 – 5,65 10–12 Агентство гарантий и поручительств для предо-
ставления обеспечения по кредитам

Окончание табл. 1
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Снижение процента банковского кредита для 
заемщиков до размеров, установленных в Китае и 
Европе, оживит предпринимательство в России. Эта 
задача – снижение ставки по кредитам примерно до 
6 % – является одной из приоритетных для прави-
тельства страны [10].

Государственная программа финансовой под-
держки малого и среднего предпринимательства2 в 
настоящее время предоставляет в России льготные 
ставки для 50 % суммы кредита, но это осущест-
вляется только при условии, если оставшиеся 50 % 
берутся в банке под коммерческую ставку. Таким 
образом, средняя ставка при поддержке государства 
может быть 12,5 %. Даная ставка также далека от 
приемлемого уровня. Этим объясняется рост ком-
паний с иностранным капиталом в стране: «деше-
вый» иностранный капитал позволяет выигрывать 
конкуренцию с российскими предприятиями.

С вступлением в ВТО иностранный бизнес 
благодаря своему «дешевому» финансированию 
окончательно может вытеснить малые предприятия 

2 Государственная программа финансовой поддержки малого 
и среднего предпринимательства // ОАО «МСП Банк» URL: 
http://www. mspbank. ru/ru/government_program_fin_msp_
support.

с российского рынка. После 
официального опубликования 
условий вступления России в 
ВТО (февраль 2012 г.) специа-
листы центра «ВТО-Информ» 
[1] попросили оценить пос-
ледствия вступления руководи-
телей целого ряда отраслевых 
объединений. Данные пока-
зали, что механизмы защиты 
производителей и компенсации 
потерь не были проработаны 
практически ни для одной оте-
чественной отрасли реального 
сектора экономики.

Данная ситуация, связанная 
с развитием малых предприятий 
в России, вряд ли изменится, 
пока государство не изменит 
условия взаимодействия бизнеса 
и государства. Одним из препятс-
твий для роста малого бизнеса 
в стране в настоящий момент 
является отечественная бюрок-
ратическая система (а точнее – 

коррупция и административное давление). Весьма про-
тиворечиво описал эту ситуацию председатель Санкт-
Петербургской ассоциации малого бизнеса в сфере 
потребительского рынка Алексей Третьяков: «Банкиры 
просто боятся давать малому бизнесу кредиты, а ма-
лый бизнес, в свою очередь, просто банально боится 
их брать, потому что все понимают, что малый бизнес 
находится в сфере чрезвычайно высокого админист-
ративного риска. Каким бы вы ни были гениальным 
предпринимателем, какой бы вы бизнес-план ни на-
писали, завтра какой-нибудь чиновник не захочет тебя 
здесь видеть – и все. Учитывая эти административные 
риски, банки готовы кредитовать предпринимателей, 
но именно из-за этого растет процент и именно из-за 
этого они требуют большие залоги» [3]. Малый бизнес, 
действительно, для большинства банков достаточно 
рискованный заемщик. Поддержку малым предпри-
ятиям оказывают в основном региональные банки, 
такие как ОАО «НБД-Банк»3, председатель которого 
А. Г. Шаронов оценивает положение нижегородского 
бизнеса как достаточно сложное, поскольку в стране 
много факторов снижают эффективность экономики: 
монополии, коррупция, высокая инфляция. Развития 

3 ОАО «НБД-Банк» – http://nbdbank.ru/.

57

41,1

3,1

95,9

17

52,2

28,5 30,4

11,7

73,9

35,9

19,6

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1 2 3 4 5 6

Рис. 1. Результаты социологического опроса о проблемы развития малых
предприятий в России, проведенного в 2012 г., % [2]:

1 – недостаток финансовых средств; 2 – сложность получения кредита;
3 – конкуренция со стороны других организаций, осуществляющих лизинговую 
деятельность; 4 – высокий процент коммерческого кредита; 5 – существующий

уровень налогообложения; 6 – несовершенство нормативно-правового
регулирования лизинговой деятельности




