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В статье отмечается, что поступательному 
развитию современной рыночной экономики во мно-
гом способствует гибкая политика денежно-кре-
дитного регулирования. Системные решения Банка 
России ориентированы на регулирование объемов 
денежной массы, управление инфляционными про-
цессами, экономическим ростом и банковской ликвид-
ностью, обеспечение оптимальной ресурсной базы 
кредитных организаций, диверсификацию рисков, 
стабилизацию процентных ставок. Подчеркивается, 
что рациональное комбинирование инструментов 
денежно-кредитной политики, особенно в условиях 
макроэкономической нестабильности, способству-
ет росту эффективности управления банковской 
системой в целом.

Ключевые слова: банковская система, мак-
роэкономическая нестабильность, инструменты 
регулирования, денежно-кредитная политика

Эффективное управление современной банков-
ской системой в рамках монетаристской концепции 
возможно только посредством реализации гибкой 

политики Банка России в сфере денежно-кредит-
ного регулирования и пруденциального надзора, 
которая направлена на укрепление финансовой 
стабильности и повышение прозрачности деятель-
ности коммерческих банков. Финансовый кризис 
продемонстрировал неготовность субъектов банков-
ской системы противостоять факторам макроэко-
номической нестабильности. В итоге Банк России 
активно проводил антикризисную политику, направ-
ленную на стимулирование кредитной активности, 
повышение доступности финансовых ресурсов на 
межбанковском рынке и восстановление банковской 
ликвидности.

Наиболее значимое воздействие на параметры 
банковской системы оказывают:

— уровень ставки рефинансирования;
— нормативы резервных требований;
— обязательные экономические нормативы;
— валютные интервенции;
— депозитные операции Банка России.
Рассмотрим их подробнее.
Ставка рефинансирования. Это ключевой инс-

трумент процентной денежно-кредитной политики 
Банка России. Данный показатель влияет на ставки 

Банковское дело
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по кредитам и депозитам, процентные доходы и 
расходы, а также на объемы привлечения и разме-
щения. Ставка рефинансирования регулируется 
Банком России и формируется в соответствии с ры-
ночной конъюнктурой исходя из темпов инфляции и 
спроса на кредиты и депозиты. Рефинансирование 
кредитных организаций целесообразно рассмат-
ривать как комплексный механизм, включающий 
совокупность инструментов, методов, позволяющих 
коммерческим банкам увеличить (или восстановить) 
свою ликвидность для своевременного выполнения 
обязательств. При этом система рефинансирования 
кредитных организаций решает следующие задачи:

— управление банковской ликвидностью;
— обеспечение оптимальной ресурсной базы;
— диверсификация рисков;
— стабилизация процентных ставок;
— усиление модификационных возможностей 

инструментов рефинансирования [1].
Для определения степени влияния ставки ре-

финансирования на процентные ставки кредитных 
организаций вычисляются средневзвешенная ставка 
рефинансирования за год и ставки по кредитам 
и депозитам. Далее рассчитывается, на сколько 
изменение ставок увеличит объемы процентных 
доходов и расходов:

1) ΔРд = (ПркДк) / 100 — (ПрнДк) / 100,
где 	ΔРд — величина увеличения (уменьшения) про-

центных расходов по депозитам за счет измене-
ния процентных ставок (в сравнении с условиями 
по ставкам в предыдущем периоде), руб.;

	 Прк — процентоемкость депозитов на конец 
периода, %;

	 Дк — стоимость депозитов на конец периода, 
руб.;

	 Прн — процентоемкость депозитов на начало 
периода, %;
2) ΔDк = (ДохкКрк) / 100 — (ДохнКрк) / 100,

где 	ΔDк — величина увеличения (уменьшения) 
процентных доходов по кредитам за счет из-
менения процентных ставок (в сравнении с 
условиями по ставкам в предыдущем периоде), 
руб.;

	 Дохк — доходность кредитов на конец пери-
ода, %;

	 Крк — стоимость кредитов на конец периода, 
руб.;

	 Дохн— доходность кредитов на начало пери-
ода, %.
Как показывает анализ данных табл. 1, сред-

негодовой уровень ставки рефинансирования в 
2007–2009 гг. увеличился с 10,27 до 11,37%, что 
привело к повышению процентоемкости депози-
тов на 3,44 п.п. и доходности кредитов на 4,8 п.п. к 
концу периода. При этом спрэд вырос на 1,36 п.п., 
превосходя повышение рентабельности, которая 
резко снизилась в 2008–2009 гг. по причине дефи-
цита ликвидности, ухудшения качества ссудной 
задолженности и иных последствий кризисных 
явлений. За счет изменения ставок процентные 
доходы увеличились на 1 058,5 млрд руб., а расхо-
ды — на 744,6 млрд руб. Положительным образом 
это сказалось на финансовом результате, который 
вырос дополнительно на 313,9 млрд руб. Таким 
образом, во время финансово-экономического кри-
зиса в результате эффективного применения инс-

Таблица 1
Влияние изменения ставки рефинансирования на показатели

банковской системы РФ в 2007–2013 гг. [4, 5, 8]
Показатель 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Среднегодовая ставка рефинансирования, % 10,27 11,2 11,37 8,03 8,1 8,07 8,25
Привлеченные средства, млрд руб. 15 293 21 799 21 609 25 655 31 953 38 527 43 270
Размещенные ресурсы, млрд руб. 16 718 21 260 22 915 27 521 33 957 39 700 45 547
Процентные расходы, млрд руб. 786,1 1 255,6 1 854,1 1 508,5 1 409,1 2 119,0 2 392,8
Процентные доходы, млрд руб. 1 705,2 2 700,0 3 437,3 2 889,7 2 988,2 3 612,7 4 358,8
Процентоемкость привлеченных средств, % 5,14 5,76 8,58 5,88 4,41 5,5 5,53
Доходность размещенных ресурсов, % 10,2 12,7 15 10,5 8,8 9,1 9,57
Спрэд, % 5,06 6,94 6,42 4,62 4,39 3,6 4,04
Величина увеличения (уменьшения) процентных 
расходов по депозитам за счет изменения про-
центных ставок, млрд руб.

– 135,2 609,4 –692,7 –469,7 419,9 13,0

Величина увеличения (уменьшения) процентных 
доходов по кредитам за счет изменения процент-
ных ставок, млрд руб.

– 531,5 527,0 –1 238,4 –577,3 119,1 214,1
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трумента рефинансирования удалось восстановить 
ликвидность, платежеспособность, рентабельность 
и финансовую устойчивость банковской системы 
страны.

В следующие четыре отчетных года среднего-
довой уровень ставки рефинансирования резко сни-
зился и держался в диапазоне 8–8,25%. Величина 
размещенных и привлеченных средств в 2013 г. по 
отношению к 2009 г. увеличилась на 98,8 и 100,0% 
соответственно. Столь резкий рост непосредствен-
но связан со снижением ставки рефинансирования 
на 3,1–3,3%, что повысило доступность заемных 
ресурсов и кредитную активность клиентов кре-
дитных организаций.

Несмотря на значительное увеличение объемов 
требований на 48,2% и обязательств — на 47,8% за 
2009–2011 гг., процентные доходы уменьшились 
на 2 105,3 млрд руб., а расходы — на 1 332,4 млрд 
руб. При этом чистый доход банковской системы 
снизился на 772,9 млрд руб. Данная ситуация 
возникла в связи со снижением процентоемкости 
привлеченных ресурсов на 4,17 п.п. и доходности 
размещенных — на 6,2 п.п., что сократило совокуп-
ный спрэд на 2,03 п.п. Идеальным для банковской 
системы является равномерное изменение данных 
значений, в то время как резкое уменьшение до-
ходности размещенных ссуд расценивается как 
отрицательный факт. В свою очередь, сложившаяся 
ситуация оказала влияние на снижение рентабель-
ности активов, приносящих доход, и прибыльности 
кредитных организаций в целом. В 2012 г. спрэд 
банковской системы сократился до 3,6 п.п. (во 
многом из-за удорожания привлеченных ресурсов). 
Уменьшение чистого дохода составило 300,8 млрд 
руб., что может быть оценено крайне негативно. 
Тенденция изменилась в 2013 г., когда коммерческие 
банки повысили разницу средневзвешенных ставок 
размещения и привлечения до 4,06 п.п. Результатом 
стало увеличение рентабельности активных опера-
ций, прибыльности и платежеспособности, а также 
улучшение финансовой стабильности кредитных 
организаций.

Отметим, что процентоемкость депозитов и 
доходность кредитов в анализируемом периоде 
эластично реагировали на изменение ставки ре-
финансирования. Поскольку макроэкономические 
показатели оказывают влияние на параметры де-
ятельности кредитных организаций, это затрудняет 
оценку исследуемого инструмента денежно-кредит-
ной политики. 

Согласно Основным направлениям единой 
государственной денежно-кредитной политики на 
2014 год и на период 2015 и 2016 годов, утвержден-
ным Банком России, в среднесрочной перспективе 
планируется сокращение инфляции:

— до 5% — в 2014 г.;
— до 4,5% — в 2015 г.;
— до 4% — в 2016 г.
Исходя из этого, создаются предпосылки для 

снижения ставки рефинансирования, которое спо-
собно стимулировать увеличение объемов кредит-
ной эмиссии и уровня прибыльности коммерческих 
банков, а также уменьшить стоимость заемных 
средств. Резкое понижение ставки рефинансиро-
вания может спровоцировать рост инфляции, свя-
занный с ростом безналичных денежных средств 
(денежной массы). По мнению авторов, необходимо 
использование инструментов денежно-кредитной 
политики для поддержания денежной массы на 
приемлемом уровне. К таким мерам относится уве-
личение нормативов обязательных резервов. 

Величина нормативов обязательных резервов. 
Нормативы обязательных резервов (резервные тре-
бования) Банка России являются механизмом непос-
редственного воздействия на уровень ликвидности 
и регулирования кредитной эмиссии. Минимальные 
резервы выполняют следующие функции:

— служат обеспечением обязательств коммер-
ческого банка по депозитам их клиентов;

— являются инструментом, используемым 
Банком России для регулирования объема денежной 
массы в стране, платеже- и кредитоспособности 
коммерческих банков [2]. 

Механизм резервных требований дает возмож-
ность Банку России:

1) управлять объемом активных операций и 
депозитной эмиссии коммерческих банков;

2) оказывать воздействие на структуру, стои-
мость и величину привлеченных ресурсов субъектов 
банковской системы;

3) регулировать масштабы и темпы изменения 
денежной массы (безналичных денег);

4) контролировать уровень кредитных рисков и 
ликвидности системы кредитных организаций.

Поскольку Банк России устанавливает три вида 
нормативов резервных требований в зависимости от 
характера обязательств кредитной организации, для 
определения средневзвешенного показателя резер-
вных требований на отчетную дату целесообразно 
применить следующую формулу:
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Норср = (НорюрУОюр + НорфлУОфл +
+ НорпоУОпо) / 100,

где 	Норюр — величина норматива резервных требо-
ваний по обязательствам перед юридическими 
лицами — нерезидентами, %;

	 УОюр — удельный вес обязательств перед юри-
дическими лицами — нерезидентами, %;

	 Норфл — величина норматива резервных тре-
бований по обязательствам перед физическими 
лицами, %;

	 УОфл — удельный вес обязательств перед фи-
зическими лицами, %;

	 Норпо — величина норматива резервных тре-
бований по иным обязательствам кредитных 
организаций, %;

	 УОпо — удельный вес иных обязательств кре-
дитных организаций, %.
Анализ данных рис. 1 показывает, что увели-

чение средневзвешенного показателя норматива 
резервных требований позволяет снизить уровень 
банковских рисков, ликвидность и кредитную 
активность, а также размер денежного мультипли-
катора. 

Эффектом от уменьшения параметра является 
рост денежной массы (механизм банковской и кре-
дитной мультипликации), кредитных рисков, ос-
лабление финансовой устойчивости коммерческих 
банков. При этом снижение нормативов обязатель-
ных резервов стимулирует активные операции и 
увеличивает ликвидность кредитных организаций. 
Таким образом, в условиях макроэкономической 
нестабильности резервные требования позволяют 

эффективно воздействовать на основные параметры 
банковской системы. Рассмотрим среднегодовое 
значение норматива резервных требований Банка 
России и уровень ликвидности системообразую-
щего банка — ОАО «Сбербанк России». Во вни-
мание приняты показатели крупнейшей кредитной 
организации, величина активов которой составляет 
более 30% активов всей банковской системы. Ана-
лизу подверглось влияние изменения нормативных 
резервных требований на мгновенную и текущую 
ликвидность, чувствительных к пруденциальному 
регулированию. В свою очередь, норматив дол-
госрочной ликвидности характеризует покрытие 
обязательств банка свыше года, и ставка резервных 
требований не оказывает на него значительного 
воздействия (табл. 2). 

Как показывает анализ данных табл. 2, в иссле-
дуемом периоде Банк России использовал разную 
стратегию для влияния на банковскую ликвидность. 
Несмотря на увеличение резервных требований 
в 2007 г., нормативы мгновенной и текущей лик-
видности продемонстрировали рост благодаря 
положительной макроэкономической конъюнктуре. 
В 2008–2009 гг. финансово-экономический кризис 
привел к дефициту свободных финансовых ресур-
сов в банковском секторе. В связи с этим величина 
норматива обязательных резервов, депонируемых в 
Банке России, подвергалась существенной корректи-
ровке в сторону понижения. С сентября по октябрь 
2008 г. уровень норматива по обязательствам перед 
юридическими лицами — нерезидентами в валюте 
Российской Федерации и в иностранной валюте сни-

зился с 8,5 до 0,5%, что отражало 
недостаточную ликвидность в 
банковской системе.

Уменьшение резервных тре-
бований на 2,16 п.п. в течение 
2009 г. способствовало повы-
шению ликвидности. Благодаря 
мерам денежно-кредитного регу-
лирования норматив мгновенной 
ликвидности системообразу-
ющего банка ОАО «Сбербанк 
России» увеличился с 46,63% в 
2008 г. до 82,5% в 2009 г., или на 
35,87 п.п., а норматив текущей 
ликвидности вырос с 62,3 до 
114,4% за аналогичный период. 

Интересно, что в 2010–2011 
гг. в банковском секторе начала 

Рис. 1. Влияние изменения средневзвешенного показателя норматива резервных 
требований на параметры банковской системы


