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В статье отмечается, что в связи с низкими 
темпами инновационных преобразований проблема 
создания эффективной системы управления фор-
мированием национальной технологической базы 
России приобрела в последнее время еще большую 
актуальность. Проанализированы различные аспек-

ты формирования новых организационных механиз-
мов научно-технического сотрудничества, опреде-
лены черты и характеристики узловых центров 
научно-технического сотрудничества и сетевого 
взаимодействия на основе образовательно-научно-
производственных сетей.

Инновационное развитие
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вые центры научно-технического сотрудничества, 
управление, сетевое взаимодействие, информаци-
онная система

Актуальность исследования проблем и законо-
мерностей функционирования инновационных сис-
тем, в том числе проблем формирования устойчивых 
институционально-технологических механизмов 
реализации модернизационных стратегий в условиях 
глобализации, объясняется некоторым отставанием 
в научном осмыслении этого феномена от темпов 
реального формирования инновационных систем 
и процессов (особенно в экономически развитых 
странах) и связанных с их функционированием гло-
бальных социально-экономических изменений [6].

Важнейшими (если не определяющими) фак-
торами победы в геостратегической конкуренции 
становятся глобальные изменения в научно-техни-
ческой сфере:

– манипулирование направлениями фундамен-
тальных научных исследований;

– страновое и корпоративное размещение стра-
тегических НИОКР;

– организационное структурирование иннова-
ционных центров (в том числе формирование схем 
генерации инноваций и их коммерциализации);

– создание национальных и международных 
инновационно-технологических сетей;

– предоставление грид-сервисов и облачных 
вычислений;

– целевая концентрация финансовых и научно-
технических ресурсов;

– контроль за характером конечного корпора-
тивного владения и использованием прорывных 
инноваций и т.п.

Организационные механизмы инновационной 
деятельности с соответствующими финансовыми 
форматами (товарного обмена инноваций на мате-
риальную продукцию и инвестиционных вложений 
в техперевооружение на новой технологической 
базе) определяют успех государств (наций), ТНК, 
цивилизационных систем [15]. 

В нашей стране как организационная основа 
процессов модернизации и перехода на иннова-
ционный путь развития российской экономики 
реализуется органами госуправления концепция 
формирования и развития инновационных класте-
ров. В распоряжении Правительства Российской 
Федерации от 08.12.2011 № 2227-р «Об утвержде-

нии Стратегии развития наукоемких производств 
Российской Федерации на период до 2020 года» 
определены виды, цели и механизмы развития инно-
вационных кластеров. Поручением Правительства 
Российской Федерации от 28.08.2012 № ДМ-П8-
5060 и постановлением Правительства Российской 
Федерации от 06.03.2013 № 188 определен перечень 
инновационных территориальных кластеров [4].

В то же время результаты становления инно-
вационных кластеров оставляют желать лучшего 
[2]. Пока в РФ не удалось создать эффективного 
организационного механизма научно-технического 
взаимодействия их участников [3].

В этих условиях интегральным результатом 
организационных инноваций является возможность 
формирования узловых центров научно-техничес-
кого сотрудничества, представляющих собой тер-
риториально или транстерриториально виртуально 
централизованную распределенную общность фи-
зических и юридических лиц, институциональных 
структур, технологических систем, материальных и 
финансовых активов, которые, находясь в состоянии 
взаимозависимости, участвуют в осуществлении 
научно-технического сотрудничества на основе 
образовательно-научно-производственных сетей 
при помощи сетевых информационных технологий. 
Составлена карта научных и инженерных дисцип-
лин мировой науки, сформированная на основании 
анализа публикаций в научных изданиях [6].

Можно выделить ядро научных и инженерных 
дисциплин мировой науки, визуализированных по 
критерию важности на основе числа публикаций по 
соответствующей тематике, которые при наложении 
на организационную структуру участников научно-
технической деятельности позволяют определить 
узловые центры научно-технического сотрудни-
чества, предоставляющие право на лидерство в 
инновационной сфере мировой экономики.

Принципиальная особенность узловых центров 
научно-технического сотрудничества заключается 
в том, что использование новых информационных 
технологий в процессе взаимодействия юридичес-
ких и физических лиц дает возможность в большей 
степени, чем ранее, осуществлять оптимизацию 
сетевого научно-технического взаимодействия 
участников формирования национальной техноло-
гической базы России на основе образовательно-
научно-производственных сетей для повышения 
интероперабельности взаимодействий между всеми 
участниками [10]. Эти новые возможности приводят 
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к тому, что в рамках узловых центров научно-техни-
ческого сотрудничества на основе образовательно-
научно-производственных сетей конструируются 
новые механизмы научно-технической кооперации 
и соответствующие регулирующие институцио-
нальные механизмы сетевого научно-технического 
взаимодействия [5]. 

В настоящее время динамика развития иннова-
ционных систем в мировой экономике переживает 
смену фазы развития. Наблюдается их эволюция от 
простейших форм, использующих элементарные 
сетевые технологии и копирующих традиционные 
модели социально-экономических взаимодействий, 
к более сложным формам – в виде территориаль-
но централизованного и транстерриториального 
научно-технического сотрудничества. Эти формы 
основываются на телекоммуникационных техноло-
гиях и информационно-вычислительных сервисах 
последнего поколения и реализуют модели сетевого 
научно-технического взаимодействия на основе 
образовательно-научно-производственных сетей, 
которые не могли быть прежде реализованы вследс-
твие отсутствия необходимой информационной 
и организационной инфраструктуры. Составлена 
карта мирового прогресса в области освоения че-
ловечеством различных технологий [16].

Концентрация стратегических трендов раз-
личных технологий и их взаимосвязей позволяет 
выделить перспективные направления научно-
технической деятельности, которые требуют 
организационной поддержки, в том числе путем 
формирования организационной инфраструктуры 
и оптимизации соответствующих научных, техни-
ческих, производственных, финансовых и прочих 
взаимосвязей участников на основе образовательно-
научно-производственных сетей. 

Наиболее эффективным организационным 
инструментом такой инфраструктуры являются 
именно образовательно-научно-производственные 
сети [7].

В основе возможности организации узловых 
центров научно-технического сотрудничества путем 
формирования образовательно-научно-производс-
твенных сетей лежат следующие факторы:

– существует общность экономических ин-
тересов в сфере сетевого научно-технического 
взаимодействия участников инновационной де-
ятельности; 

– есть мотивация к обмену ресурсами, опосре-
дуемыми инновационными целями; 

– имеется способность к взаимодействию, т.е. 
наличествует потребность в интероперабельности.

Структуры узловых центров научно-техничес-
кого сотрудничества включают многие составляю-
щие. Наиболее значимыми из них являются:

– бизнес-единицы как агенты сетевого научно-
технического взаимодействия на основе образова-
тельно-научно-производственных сетей;

– коммуникативные паттерны и правовые и 
хозяйственные нормы как элементы социально-
технологической структуры;

– финансовые, материальные, информацион-
ные и т.п. ресурсы. 

При этом в рамках узловых центров научно-
технического сотрудничества формируется новый 
(инновационный) агент инновационных взаимо-
действий, деятельность которого связана с про-
фессиональной инновационной деятельностью [8]. 
Указанный агент представлен как в виде техно-со-
циального объекта, так и отдельными виртуальны-
ми сетевыми объединениями и бизнес-единицами 
[9]. На инновационные практики данного агента 
оказывает воздействие не только государство как 
основной регулятор технической, экономической и 
прочей деятельности, но и объединения участников 
научно-технического сотрудничества на основе об-
разовательно-научно-производственных сетей [1].

Можно вычленить следующие основные 
признаки узловых центров научно-технического 
сотрудничества:

– существенно возрастают технические воз-
можности реализации модернизационных страте-
гий сетевого научно-технического взаимодействия 
участников формирования национальной техноло-
гической базы России; 

– усиливается воздействие интероперабель-
ности на все технико-экономические сферы инно-
вационной деятельности, углубляются процессы 
когерентных проявлений в деятельности иннова-
ционных агентов; 

– происходит переход к новым формам научно-
технического сотрудничества: идет процесс фор-
мирования новых форм и способов транстеррито-
риального научно-технического сотрудничества на 
основе образовательно-научно-производственных 
сетей за счет интенсивного развития качественно 
оригинальных телекоммуникационных технологий 
и информационно-вычислительных сервисов. 

При этом через сетевые взаимосвязи обеспе-
чивается также выполнение различных сложных 
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функций сетевого научно-технического взаимо-
действия участников формирования национальной 
технологической базы России:

– формирование последовательных инноваци-
онных и интеллектуальных цепочек, интеллекту-
ально-производственных циклов;

– диффузные процессы перетока знаний и дру-
гих интеллектуальных ресурсов и т.п., которые в 
конечном счете создают преимущества для агентов 
с сетевыми интеллектуальными взаимосвязями, 
позволяющие им реализовывать конкурентные «на-
копления» за счет расширенного развития сетевого 
научно-технического взаимодействия, виртуально 
локализуемого в узловых центрах.

В узловых центрах научно-технического сотруд-
ничества инновационные агенты и их объединения, 
осуществляющие интеллектуальные транзакции на 
основе образовательно-научно-производственных 
сетей, могут функционировать в самых разных 
организационных формах. Соответственно под 
организационной формой узловых центров науч-
но-технического сотрудничества будем понимать 
цельную систему взаимозависимых структурных, 
нормативных, стратификационных, коммуникаци-
онных, временных и программно-технологических 
компонентов, которая придает взаимодействиям 
внутри инновационных объединений определенный 
характер, форму и направленность сетевых научно-
технических взаимосвязей.

Поскольку инновационные агенты и их объ-
единения имеют, как правило, разнообразные пред-
метно-функциональные и экономические интересы, 
они зачастую используют одновременно несколько 
организационных форм сетевых научно-техничес-
ких взаимосвязей. 

Многомерная система экономических интере-
сов, определяющая конфигурации сетевых взаимо-
связей, формирует совокупность реальных возмож-
ностей агентов осуществлять в рыночных условиях 
инновационную деятельность и развитие, выявляет 
их реальные позиции в конкретном узловом центре 
научно-технического сотрудничества [11]. Соответс-
твенно эта специфическая система объективных 
сетевых взаимосвязей на основе образовательно-
научно-производственных сетей, определенная по-
зициями агентов, самым непосредственным образом 
участвует в формировании узловых центров научно-
технического сотрудничества [13]. Таким образом, 
характер сетевых научно-технических взаимосвязей, 
определенным образом ориентирующий деятель-

ность агентов, является одновременно условием и 
постоянно воспроизводящимся результатом хозяйс-
твенной практики структур, входящих в узловые 
центры научно-технического сотрудничества [12]. 

Итак, успешное функционирование сложных 
систем, к каким относятся узловые центры науч-
но-технического сотрудничества, связывается с 
достижением динамической стабильности в резуль-
тате компенсации воздействующих факторов, куда 
входят и сетевые взаимосвязи [14]. 

Создать и реализовать в современных условиях 
эффективную стратегию сетевого научно-техничес-
кого взаимодействия участников формирования на-
циональной технологической базы России в рамках 
узловых центров научно-технического сотрудничес-
тва без рационального комплексного использования 
возможностей и ресурсов в условиях интеграции в 
мировую экономику практически невозможно. Это 
связано с тем, что в процессе современного развития 
новой национальной технологической базы России 
возникают принципиально новые проблемы, не име-
ющие аналогов в нашей истории. Для их решения 
требуется поиск новых конструктивных подходов – 
формирование узловых центров научно-техническо-
го сотрудничества на основе образовательно-научно-
производственных сетей.

Таким образом, тенденция перехода от сущес-
твующей, но не оправдавшей себя (как продемонс-
трировал последний этап развития российской 
экономики) модели управления инновационным 
развитием на основе инновационных кластеров 
к модели на основе узловых центров научно-тех-
нического сотрудничества обеспечивает итоговый 
выход на новое качество развития. Это происходит 
за счет формирования целостной, многоуровневой 
системы управления совокупностью экономически 
индивидуализированных инновационных агентов с 
балансированием инновационной (по возможности – 
межпредметной) деятельности, понимаемой как 
согласованность совокупности действий агентов 
соответствующего управленческого пространства, 
сетевым образом структурированного в рамках об-
разовательно-научно-производственных сетей.
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