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В статье исследуются основные зарубежные 
и российские методики формирования инвестици-
онного бизнес-плана. Приведены как зарубежные 
методики (ЮНИДО, ЕБРР, ТАСИС), так и отечест-
венные. Рассмотрены методические рекомендации 
по подготовке инвестиционных предложений, макет 
инвестиционного бизнес-плана, представляемого 
претендентом в составе заявки на финансирование 
из бюджета развития РФ, и методические указания 
Федерального фонда поддержки малого предприни-
мательства. Исходя из критериев универсальнос-
ти, информативности, эффективности и с точки 
зрения экономического обоснования вложений и пре-
зентабельности выявлены преимущества исполь-
зования методических рекомендаций по подготовке 
инвестиционных предложений. 

Ключевые слова: инвестиционный бизнес-план, 
методика, структура, информационные техноло-
гии

Инновационная направленность российской 
экономики предопределяет необходимость выбора 
российскими организациями направлений стра-
тегического развития. В основе формирования и 
реализации решений долгосрочного характера, как 
правило, лежит процесс инвестирования. В этом 
ключе особенно актуализируется поиск методик, 

позволяющих наиболее полно обосновать принятие 
инвестиционных решений и практические действия 
по их воплощению (бизнес-планирование).

Настоящее исследование направлено на выяв-
ление наиболее универсальной, информативной, 
эффективной с точки зрения экономического 
обоснования вложений и презентабельной струк-
туры инвестиционного бизнес-плана. Указанные 
критерии являются принципиальным в процессе 
инвестиционного бизнес-планирования, пос-
кольку неполнота представления экономического 
обоснования предлагаемого инвестиционного 
направления, связанная с отсутствием определен-
ных разделов инвестиционного бизнес-плана или 
их беспорядочным расположением, не позволяет 
определить эффективность инвестиций и вводит 
инвестора в заблуждение относительно целесо-
образности их финансирования и реализации. 
Следовательно, объектом исследования выступает 
процесс инвестиционного бизнес-планирования, 
включающий структуризацию инвестиционного 
бизнес-плана для представления его потенциаль-
ному инвестору.

Исследуя существующие методики по разра-
ботке инвестиционных бизнес-планов, необходимо 
отметить возрастающую популярность зарубеж-
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ных методик. Наиболее востребованы следующие 
методики по разработке инвестиционных бизнес-
планов:
1)	 методика UNIDO� (Организации Объединен-

ных Наций по промышленному развитию);
2)	 методика ЕБРР (Европейского банка реконс-

трукции и развития);
3)	 методика, разработанная в рамках программы 

ТАСИС (программа «технического содейс-
твия»).
Охарактеризуем международные организации 

UNIDO и ЕБРР, а также программу ТАСИС и отме-
тим их значимость для российских разработчиков 
инвестиционных бизнес-планов.

Одной из структур, предлагающих стандарты 
для бизнес-планирования, является Организация 
Объединенных Наций по промышленному разви-
тию (ЮНИДО), созданная в 1966 г. как специальное 
учреждение ООН. Цель ее состоит в содействии 
промышленному развитию и ускоренной индустри-
ализации развивающихся стран путем мобилизации 
национальных и международных ресурсов [3]. Ме-
тодика UNIDO важна и востребована российскими 
инвесторами и разработчиками инвестиционных 
бизнес-планов, поскольку приравнивается к между-
народному стандарту формирования бизнес-плана. 
Кроме того, структура бизнес-плана, предлагаемая 
UNIDO, используется российскими разработчика-
ми прикладных программных продуктов (Project 
Expert) (табл. 1).

Европейский банк реконструкции и развития 
(ЕБРР) считается одним из самых крупных инвес-
торов в Европе и Центрально-Азиатском регионе. 
В целях улучшения инвестиционного климата, 
упрощения бизнес-планирования ЕБРР разработал 
и предлагает к использованию структуру бизнес-
плана (см. табл. 1) [4].

Программа ТАСИС – это инициатива Европей-
ского союза, разработанная для совместной работы 
с СНГ и Монголией, которые стремятся к созданию 
гармоничной экономики и укреплению политичес-
ких связей между ЕС и партнерскими странами. 
Ее цель – поддерживать инициативы партнерских 
стран, направленные на развитие общества в ус-
ловиях политической свободы и экономического 
процветания [1].

� UNIDO – United Nations Industrial Development Organization – 
является специализированным учреждением Организации Объ-
единенных Наций, усилия которого сосредоточены на борьбе с 
нищетой путем повышения производительности.

Принципы финансирования программы отра-
жают ее интеграционный характер. В силу того, что 
ТАСИС – общее «дитя» стран ЕС, ее финансовые 
ресурсы формируются из совокупного бюджета Ев-
ропейского союза. Он утверждается Европарламен-
том и Советом Европы. После этого определяются 
бюджеты программы, ориентированные на отде-
льные страны-реципиенты. При этом учитываются 
следующие критерии:

– численность населения той или иной страны;
– величина ее валового внутреннего продукта;
– степень приверженности глобальным соци-

ально-экономическим реформам.
Иными словами, для России и прочих стран 

СНГ ТАСИС – донорская программа. Соответс-
твенно, вопреки весьма распространенному, но 
совершенно ошибочному мнению, РФ не принима-
ет никакого участия в формировании ее бюджета, 
выступая лишь в роли получателя технического 
содействия.

Механизм реализации программы построен на 
выделении Европарламентом субсидий на принци-
пах безвозмездного финансирования для передачи, 
прежде всего, ноу-хау, знаний и управленческих тех-
нологий, способных облегчить странам-партнерам 
процесс формирования институтов цивилизованной 
рыночной экономики и демократического общества, 
а также вхождение в мировой рынок товаров и ус-
луг. По принятой в ТАСИС методологии, передача 
ноу-хау осуществляется посредством:

– делового консультирования;
– проведения экспертиз;
– обеспечения обучения персонала предпри-

ятий и учреждений из стран СНГ;
– оказания содействия в разработке правовой 

и нормативной базы;
– организации пилотных проектов;
– создания новых и реорганизации действую-

щих учреждений и предприятий.
Очевидно, что оказание непосредственной 

технической помощи в традиционном значении 
этого слова не относится к числу основных мето-
дов реализации программы. Вместе с тем поставки 
оборудования и приборов учреждению-партнеру, 
если это является необходимым условием осущест-
вления проекта и оговорено в техническом задании 
на проект, не только возможны, но и составляют 
значительную часть (как правило, около 10%) от 
общего бюджета того или иного проекта программы 
ТАСИС. 
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Таблица 1
Структуры инвестиционного бизнес-плана, предлагаемые UNIDO, ЕБРР и ТАСИС 

№
раздела UNIDO ЕБРР ТАСИС

1 Резюме Меморандум о конфиденциаль-
ности

Резюме.
Название фирмы, ее тип (единоличная 
собственность / партнерство).
Как будет создан капитал.
Краткое резюме проекта.
Дата открытия предприятия.
Задачи предприятия.
Резюме финансовых потребностей

2 Идея (сущность) предлагаемого 
проекта.
Общие исходные данные и 
условия.
Описание образца нового това-
ра.
Оценка опыта предприниматель-
ской деятельности

Резюме Цели предприятия:
– личные;
– деловые;
– заработать доход минимум х в течение 
первого года;
– достичь оборота капитала х за опреде-
ленный срок;
– стать лидером в определенной сфере;
– первым внедрить новый спектр това-
ров или услуг;
– завоевать х% рынка

3 Оценка рынка сбыта.
Описание потребителей нового 
товара.
Оценка конкурентов.
Оценка собственных сильных 
и слабых сторон относительно 
конкурентов

Предприятие:
– история развития предприятия и 
его состояние на момент создания 
бизнес-плана, описание текущей 
деятельности;
– собственники, руководящий пер-
сонал, работники предприятия;
– текущая деятельность;
– финансовое состояние;
– кредиты

Деятельность существующего предпри-
ятия:
– каковы его успехи;
– соответствуют ли его успехи прогно-
зам;
– как выглядит его балансовый отчет;
– имеются ли солидные основные фон-
ды в качестве залога

4 План маркетинга:
– цели маркетинга;
– стратегия маркетинга;
– финансовое обеспечение пла-
на маркетинга

Проект:
– общая информация о проекте;
– инвестиционный план проекта;
– анализ рынка, конкурентоспо-
собность;
– описание производственного 
процесса;
– финансовый план;
–экологическая оценка

Управление:
– информация о руководящем составе;
– образование;
– подготовка;
– соответствующий опыт;
– настоящие обязанности;
– предлагаемые обязанности;
– дополнительные управленческие 
навыки

5 План производства:
– изготовитель нового товара;
– наличие и требуемые мощнос-
ти производства;
– материальны факторы произ-
водства;
– описание производственного 
процесса

Финансирование: 
– графики получения и погашения 
кредитных средств;
– залог и поручительство;
– оборудование и работы, которые 
будут финансироваться за счет 
кредитных средств;
– SWOT-анализ;
– риски и мероприятия по их 
снижению

Рынок:
– размер рынка;
– тенденции роста или сужения;
– наличие дефицита качественной 
продукции;
– конкуренты, их преимущества, сла-
бости

6 Организационный план:
– организационно-правовая фор-
ма собственности фирмы;
– организационная структура 
фирмы;

Приложения Продукция:
– соответствие потребностям заказчи-
ков;
– расчеты затрат;
– объем складских запасов;
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– распределение обязанностей;
– сведения о партнерах;
– описание внешней среды 
бизнеса;
– трудовые ресурсы фирмы;
– сведения о членах руководя-
щего состава

– скорость  товарооборота на складе;
– способность удовлетворить требова-
ния по доставке;
– требования по складированию;
– влияние незавершенного производс-
тва на бизнес

7 Финансовый план:
– план доходов и расходов;
– план денежных поступлений и 
выплат;
– сводный баланс активов и 
пассивов фирмы;
– график достижения безубы-
точности;
– стратегия финансирования 
(источники поступления средств 
и их использование);
– оценка риска и страхование

– Ценообразование:
– расчет цен;
– разброс цен;
– сравнение с ценами в рамках отрасли;
– порог самоокупаемости, прибыльнос-
ти;
– сроки по кредитным обязательствам

8 Приложения – Поставщики:
– названия фирм, адреса, надежность;
– альтернативные источники;
– процедуры, гарантирующие качество;
– возможности переговоров по срокам 
возврата кредитов

9 – – Материальные ресурсы:
– ожидаемая длительность эксплуата-
ции оборудования;
– потребность в офисном оборудова-
нии;
– потребность в транспорте;
– источники финансирования основных 
средств

10 – – Помещения:
– местонахождение офиса;
– условия аренды;
– необходимо ли оплачивать счета по 
ремонту помещений

11 – – Персонал:
– категории персонала;
– условия их найма

12 – – Прибыль и прогнозы:
– прогноз потока денежной наличности;
– оценка затрат;
– основные компоненты риска;
– расчеты точки самоокупаемости-при-
быльности;
– прогноз по сбыту

13 – – Потребность в финансах:
– собственные источники инвестиций;
– вклад в виде основных и текущих 
фондов;
– инвестиции извне

Окончание табл. 1


