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В статье отмечается, что стратегической 
целью промышленных предприятий является обес-
печение их устойчивого конкурентного роста. До-
стижение поставленной цели приводит к необходи-
мости планирования инновационной деятельности. 
Рассматривается методика отбора улучшающих 
процессных инноваций, претендующих на включение 
в план инновационной деятельности в условиях огра-
ниченности бюджета, основанная на использовании 
интегральных показателей перспективности и 
вероятности успешной реализации проектов.

Ключевые слова: процессные инновации, инно-
вационная деятельность, планирование инноваци-
онной деятельности, перспективность проектов, 
реализуемость проектов.

Рыночные отношения побуждают предприятия 
формировать свой новый профиль, к основным 
чертам которого можно отнести:

– широкое применение инновационных техно-
логий, ориентированных на снижение себестоимос-
ти продукции посредством ресурсосбережения;

– нематериальный характер активов;
– наличие современных мощностей и их свое-

временное обновление [1].
Для обеспечения конкурентоспособности 

предприятиям необходимо непрерывно совер-
шенствовать элементы его производства, технику, 
технологии, формы организации производства, так 
как именно их состояние определяет потенциальные 
возможности предприятия включиться в процесс ин-
тенсивного развития, осуществлять высокотехноло-
гичные проекты [2]. Чтобы обладать конкурентным 
преимуществом, предприятиям важно постоянно 
увеличивать уровень процессных инноваций. Так, 
в современных экономических условиях, внедряя 
технико-технологические изменения, они смогут, 
«не распыляя сил», укрепить свои конкурентные 
позиции с минимальными затратами [3].

Можно отметить, что задачи реформирования 
российских предприятий (обеспечение их устойчи-
вого конкурентного роста) нельзя решать лишь на 
основе внедрения процессных инноваций, поскольку 
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применение высоких технологий производства в сов-
ременных экономических условиях требует не менее 
высоких стандартов и методов управления, прежде 
всего – внутрифирменного планирования. Следова-
тельно, необходимо систематическое и методически 
обоснованное решение проблем планирования 
инновационной деятельности в сфере процессных 
инноваций. С этих позиций актуальными становятся 
анализ и оценка внедрения улучшающих процессных 
инновационных проектов, т. е. проектов, связанных:

– с экономией материалов, энергии;
– с совершенствованием действующих тех-

нологических процессов, ведущих к снижению 
трудоемкости, повышению качества выпускаемой 
продукции, автоматизации и механизации произ-
водства и т. п.

Перечисленные мероприятия являются таким 
внутренним ресурсом, который очень важен для ус-
тойчивого развития промышленного предприятия.

Таким образом, предприятия нуждаются в ме-
тодике планирования, которая бы предусматривала 
отбор технико-технологических инновационных 
проектов, претендующих на включение в план ин-
новационной деятельности предприятия в условиях 
ограниченности бюджета. Необходимо обоснованно 
подойти к отбору проектов и выбрать такие, которые 
будут иметь не только высокий уровень перспек-
тивности внедрения, но и достаточную вероятность 
успешной реализации, что очень важно в условиях 
высокой рискованности многих проектов технико-
технологического направления. Итак, планирование 
инновационной деятельности в сфере улучшающих 
процессных инноваций предполагает анализ их 
перспективности и реализуемости.

Оценка перспективности проекта. Учитывая 
многообразие улучшающих процессных иннова-
ций, необходимо выделить основные показатели, 
благодаря которым можно будет оценить перс-
пективность внедрения и использования конкрет-
ного процессного инновационного решения. Под 
перспективностью процессных инноваций будем 
понимать их способность в будущем оказывать на-
ибольшее влияние на повышение организационно-
технического уровня производства, формирование 
конкурентных преимуществ предприятия.

Для осуществления объективной оценки перс-
пективности улучшающего процессного инноваци-
онного n-го проекта промышленным предприятиям 
целесообразно использовать четыре группы интег-
ральных показателей (табл. 1).

Предлагаемые группы показателей позволя-
ют определить привлекательность инновации не 
только по эффективности вложенных инвестиций, 
но и с позиции перспективности оборудования и 
технологии, а также влияния внедрения технико-
технологических изменений в действующий про-
цесс производства продукции на рост экономики 
предприятия.

При формировании частных показателей оценки 
перспективности в каждой выделенной группе необ-
ходимо принять во внимание, что для улучшающего 
процессного инновационного проекта всегда имеется 
аналог для сравнения – действующий (базовый) 
технологический процесс. Поэтому частные показа-

Таблица 1
система показателей

для оценки перспективности улучшающих
процессных инновационных проектов

промышленного предприятия

показатели

составные элементы соответствующих 
групп показателей

наименование Условное 
обозначение

Показатели 
перспектив-
ности обо-
рудования

Снижение затрат труда на про-
изводство продукции (детали) 

Кn11

Сокращение времени на пере-
наладку оборудования

Кn12

Повышение производитель-
ности оборудования

Кn13

Сокращение эксплуатацион-
ных затрат оборудования

Кn14

Показатели 
перспек-
тивности 
технологии

Снижение себестоимости 
продукции (детали) 

Кn21

Повышение коэффициента 
использования материала

Кn22

Повышение зарплатоотдачи Кn23
Показатели 
экономичес-
кой эффек-
тивности 
инноваций

Годовой экономический 
эффект от внедрения мероп-
риятия

Кn31

Рентабельность инвестицион-
ных затрат

Кn32

Срок окупаемости инвестици-
онных затрат

Кn33

Показатели 
влияния 
реализации 
проекта на 
экономичес-
кое разви-
тие пред-
приятия

Повышение чистого дохода на 
один рубль инвестиций 

Кn41

Повышение выработки про-
дукции на один рубль инвес-
тиций 

Кn42

Снижение себестоимости 
продукции на один рубль 
инвестиций

Кn43

Снижение затрат труда на про-
изводство продукции (детали) 
на один рубль инвестиций

Кn44
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– стадия подготовки производства;
– производственная стадия.
Идентификация рисков по стадиям инноваци-

онного цикла является основой для осуществления 
количественного анализа. Неопределенность инно-
вационного процесса и невозможность проведения 
многочисленных экспериментов (т. е. отсутствие 
эмпирического материала) позволяют при оценке 
реализуемости проектов использовать вероятнос-
тно-статистический подход.

Вероятность успешной реализации инноваци-
онного проекта является комплексным показателем, 
зависящим от трех групп факторов риска по стадиям 
инновационного цикла. Принимаем, что в теорети-
ко-вероятностном смысле все три группы факторов 
независимы между собой. Основная формула расче-
та интегральной вероятности успешной реализации 
улучшающих процессных инноваций на промыш-
ленном предприятии имеет следующий вид:

3

инт
1

,
n nq

q

P P
=

=∏
где  интn

P  – интегральная вероятность успешной 
реализации n-го улучшающего процессного 
инновационного проекта;

 n – порядковый номер рассматриваемого про-
екта, n = 1,…, N;

 Pnq – вероятность успешной реализации n-го 
проекта на q-й стадии инновационного цикла;

 q – номер стадии инновационного цикла,.
q = 1,…, 3.
Вероятность успешной реализации n-го проекта 

на q-й стадии инновационного цикла определяется 
по выражению

1

1 ,
t

nq nqj qj
j

P x f
=

= −∑
где  nqjx  – экспертная оценка j-го фактора риска 

на q-й стадии инновационного цикла для n-го 
проекта;

. qjf  – коэффициент значимости j-го фактора 
риска на q-й стадии инновационного цикла;

 j = 1,…, t – номер фактора риска на q-й стадии 
инновационного цикла.
Эксперты оценивают факторы риска nqjx  на 

каждой стадии инновационного цикла для каждого 
технико-технологического проекта по качественной 
шкале (табл. 2).

При наличии нескольких экспертов итоговая 
оценка определяется как медиана индивидуальных 
оценок. Если число членов экспертной комиссии 
четное, то – как правая медиана.

ную размерность, то на третьем этапе предлагается 
привести их к безразмерному виду на основе нор-
мирования.

Нормированный показатель оценки перспек-
тивности проектов можно вычислить как отноше-
ние абсолютного значения частного показателя к 
среднему значению этого показателя. Результатом 
нормирования являются сопоставимые безразмер-
ные относительные величины.

Четвертый этап связан с определением экс-
пертным путем значения весовых коэффициентов 
всех исследуемых показателей по каждой группе 
перспективности. Сумма весовых коэффициентов 
всех частных показателей перспективности равна 
единице. Далее на пятом этапе исчисляется итоговый 
интегральный показатель – перспективность улучша-
ющего процессного инновационного проекта.

Целесообразно выбирать проекты с наиболь-
шим значением интегрального показателя перс-
пективности инт .

n
R  Чем выше его значение, тем 

сильнее технико-технологический проект оказывает 
влияние на повышение организационно-техничес-
кого уровня производства, а значит – на формиро-
вание конкурентных преимуществ предприятия в 
перспективе.

При планировании инновационной деятельнос-
ти недостаточно определить только интегральный 
показатель перспективности каждого проекта, 
претендующего на включение в план. Как было 
отмечено, необходимо оценить и положение пред-
приятия относительно их реализации.

оценка реализуемости проекта. Как пред-
ставляется авторам, для улучшающих процессных 
инновационных проектов риски целесообразно 
идентифицировать по стадиям инновационного 
цикла. Это дает возможность получить детальную 
информацию о возможности реализации каждой 
стадии инновационного цикла каждым проектом, 
претендующим на включение в план. Необходимо 
заметить, что это важный момент, так как улуч-
шающие проекты могут проходить не все стадии 
инновационного процесса. В случае отклонения 
проекта, зная его риск на той или иной стадии, есть 
возможность провести корректирующие действия 
в части повышения его реализуемости и в дальней-
шем включить в новый план.

Для оценки реализуемости улучшающих про-
цессных инновационных проектов предлагается 
выделить три стадии инновационного цикла:

– стадия исследований и разработок;
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С учетом вышеска-
занного, предлагаемый 
метод формирования 
плана инновационной 
деятельности в сфере 
улучшающих процес-
сных инновационных 
проектов включает два 
этапа (рис. 2).

Первый этап пла-
нирования инновацион-
ной деятельности характеризуется многокритери-
альным ранжированием проектов, для проведения 
которого предлагается использовать матричный 
анализ.

Для построения двухмерной матрицы целесо-
образно использовать значения двух показателей: 
интегральный показатель перспективности проек-
тов интn

R  и интегральную вероятность их успешной 
реализации инт ,

n
P  методика расчета которых уже 

изложена. Построение матрицы представлено на 
рис. 3.

Все улучшающие процессные инновационные 
проекты, претендующие на включение в план, 
помещаются в матрицу. В зависимости от того, в 
какой квадрант попал проект, зависит ранг проекта 
при распределении инвестиций. Далее рассмотрим 
квадранты, представленные на рис. 3.

В квадрант 1 попадают улучшающие процес-
сные инновационные проекты, имеющие высокий 
интегральный показатель перспективности и вы-
сокую интегральную вероятность их успешной 
реализации, т. е. являются первоочередными для 
дальнейшего внедрения на предприятии. Эти проек-
ты занимают лидирующее положение относительно 

остальных проектов и имеют самый высокий ранг. 
Таким образом, улучшающим процессным инно-
вационным проектам, которые располагаются в 
первом квадранте, необходимо отдать предпочтение 
при формировании плана инновационной деятель-
ности на предстоящий период.

Проекты, расположенные в квадранте 2, явля-
ются (как и предыдущие проекты) перспективными, 
но текущее положение предприятия относительно 
их реализации низкое. Возникает много вопросов 
относительно того, включать ли такие проекты в 
план, поскольку их будущее в момент формирова-
ния плана инновационной деятельности является 
весьма неопределенным.

Развитие проектов, которые располагаются в 
квадранте 2, может идти по двум сценариям.

Первый сценарий – это вложение инвестиций 
для того, чтобы усилить позиции предприятия по 
этим важным и актуальным проектам. Для этого 
целесообразно проанализировать вероятность 
успешной реализации проектов на каждой стадии 
инновационного цикла (на стадии исследований и 
разработок, на стадии подготовки производства и 
производственной стадии), используя табл. 3. Далее 

оценить возможность проведения 
корректирующих действий в части 
повышения их реализуемости.

Вторым сценарием является 
отклонение проектов, так как пред-
приятие рискует понести большие 
убытки, если будет инвестировать 
средства в дальнейшую их реали-
зацию.

Таким образом, по мнению 
авторов, улучшающие процессные 
инновационные проекты, располо-
женные в квадранте 2, целесообраз-
но рассматривать для включения в 
план инновационной деятельности, 

 2.

 1. :
– ;

n
R

–
n

P

рис. 2. Последовательность формирования плана инновационной деятельности

n
P

n
R

 1 

 3 

 2 

 4 

рис. 3. Матрица многокритериального ранжирования проектов
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если у них имеется возможность перейти в квад-
рант 1 (т. е. имеется возможность повышения ин-
тегрального показателя вероятности их успешной 
реализации).

В квадранте 3 матрицы располагаются про-
екты, которые с точки зрения перспективности 
менее привлекательны, чем проекты квадранта 2, 
но предприятие по их реализации имеет крепкие 
и устойчивые позиции. Авторы считают, что такие 
улучшающие процессные инновационные проекты 
не следует рассматривать при форматировании пла-
на инновационной деятельности на предстоящий 
период.

Проекты, попавшие в квадрант 4, имеют как 
низкий интегральный показатель перспективности, 
так и невысокую реализуемость. Такие проекты 
получают самый низкий ранг. При формировании 
плана инновационной деятельности их следует 
отклонить.

Таким образом, используя представленную 
на рис. 3 матрицу, можно оптимально проводить 
многокритериальное ранжирование улучшающих 
процессных инновационных проектов. Рассмат-
риваемый проект позиционируется в сегментах 
матрицы по двум интегральным показателям, харак-
теризующим перспективность и реализуемость.

Отнесение всех проектов к одному из четырех 
квадрантов матрицы помогает решить вопрос о 
распределении ресурсов, направляемых на технико-
технологическое развитие предприятия.

На втором этапе планирования инновацион-
ной деятельности (см. рис. 2.) отбираются проекты 
в план, учитывая ограничение на объем финансовых 
ресурсов, выделенных на технико-технологическое 
развитие предприятия.

Для первоочередной реализации необходимо 
включить в план все проекты, которые распола-

гаются выше ограничения на доступный объем 
инвестиций. Именно эти улучшающие процессные 
инновационные проекты обладают высоким уров-
нем перспективности, реализуемости и смогут 
обеспечить в перспективе достижение сильных 
конкурентных преимуществ предприятия, обус-
ловленных повышением технического уровня 
производства и выпускаемой продукции, уровня 
организации производства и труда, улучшением 
использования материальных и трудовых ресурсов, 
производственных мощностей.

Предлагаемая последовательность разработки 
плана инновационной деятельности предполагает 
целенаправленное принятие предприятием управ-
ленческих решений в сфере процессных инноваций, 
соответствующих ресурсным возможностям и 
приоритетным направления. Применение данной 
методики позволяет всесторонне оценивать улуч-
шающие процессные инновационные проекты и 
тем самым обеспечить стабильное развитие пред-
приятия в перспективе.
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В статье отмечается, что экономическое 
содержание и структура затрат на российских 
предприятиях носят бессистемный, периодический 
характер. Причины отклонений даже в общей смете 
затрат предприятий не исследуются, не уделя-
ется достаточного внимания изучению поведения 
затрат предприятия по местам возникновения. 
Обнаруженные резервы снижения затрат предпри-
ятия зачастую не используются в полной мере из-за 
отсутствия четкой взаимосвязи между определен-
ными видами затрат и лицами, ответственными за 
их уровень. Подчеркивается, что главными задачами 
любого предприятия являются не только использо-
вание выявленных новых резервов снижения текущих 
затрат, но и формирование действенной системы 
управления затратами, соответствующей потреб-
ностям предприятия.

Ключевые слова: затраты, расходы, издержки, 
финансовые резервы, классификация затрат.

Экономические исследования и практические 
мероприятия в области формирования и управления 

затратами за последние годы позволяют сделать 
вывод, что изучение экономической сущности 
категории «затраты» происходит одновременно с 
развитием производственных отношений в усло-
виях динамичной экономической среды.

Исходя из многосторонней сущности затрат, 
можно выделить экономические и финансовые 
подходы к изучению их экономического содержания 
и сущности.

С экономической точки зрения определение 
затрат исходит из теории трудовой стоимости, 
согласно которой затраты народного хозяйства и 
субъектов экономических отношений – это сово-
купность производственных ресурсов, влияющая 
на экономические решения предприятия [2]. До-
стижение стратегических целей в сфере бизнеса 
почти всегда связано с затратами на производство 
и реализацию продукции. Что касается практико-
ориентированного подхода, то в составе затрат учи-
тывается использование некоторых ограниченных 
ресурсов:

Финансовый менеджмент
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