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введение

Задача планирования комплекса взаи-
мосвязанных работ, имеющих слож-
ную сетевую структуру, является акту-

альной для всех типов проектов. Например, 
при внутрифирменном планировании [1], 
при строительстве группы объектов [2], про-
ведении цикла научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских разработок [3]. 
Методы сетевого планирования являются 
базовыми в MS Project [4]. Такие комплексы 
работ характеризуются следующими осо-
бенностями:

четко задана конечная цель (напри- •
мер, минимизация сроков завершения ра-
бот или выпуск нового изделия к заданно-
му сроку);

определены общие ресурсные огра- •
ничения на производство всего комплекса 
работ;

известны логические условия начала  •
выполнения каждой работы (перечень ра-
бот, которые должны быть завершены до на-
чала данной работы).

Таким образом, задачи планирования це-
левых комплексов работ возникают в различ-
ных отраслях и, как правило, решаются с по-
мощью методов календарного планирования. 
Однако эти методы не всегда удовлетворяют 
требованиям практики — в их рамках обычно 
не удается учесть все разнородные требова-
ния к составляемым планам, организовать 
эффективную процедуру корректировки по-
лученного решения, а также в полной мере 
использовать опыт и интуицию планировщи-
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