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ПРЕДИСЛОВИЕ

В настоящее время В. Г. Гусаков – видный белорусский ученый в обла-
сти аграрной экономики, широко известен своими разработками и публика-
циями по совокупности проблем формирования рыночного аграрного хозяй-
ственного механизма, эффективного государственного экономико-правово-
го регулирования и стимулирования развития сферы АПК, взаимодействия 
централизованного управления аграрной экономики и самоуправления в ре-
гионах и предприятиях, построения новой системы финансирования и кре-
дитования агропромышленного производства, выработки целесообразных 
критериев продовольственной безопасности и независимости страны, фор-
мирования действенной системы мотивации и стимулирования труда и про-
изводства в новых условиях. Он разработал ряд направлений теории и мето-
дологии переходного периода, определил основные законы, закономерности 
и принципы эффективного ведения сельского хозяйства на этапе перехода 
к рыночной системе. Сформировал модели, сценарии и стратегические меры 
последовательного преобразования административно-командной системы 
в рыночную, установил целесообразные методы и средства поэтапной реор-
ганизации традиционных инертных форм хозяйствования в новые рыночно-
го характера, определил основные условия становления многообразия форм 
собственности и хозяйствования и их взаимодействия. Много внимания  
в его работах отведено вопросам теории и практики качества продукции, ры-
ночного сбыта, оптимизации затрат на производство, совершенствования цен 
и ценообразования на агропромышленную продукцию в связи с необходимо-
стью сглаживания непаритета цен при межотраслевом товарообмене. Особое 
значение, особенно в последнее время, уделено методологии формирования 
действенных кооперативно-интеграционных структур, или так называемых 
продуктовых компаний, объединяющих субъекты хозяйствования по техно-
логической цепочке – от получения исходного сырья для переработки до про-
изводства готовых высококачественных продовольственных товаров под 
рыночный потребительский спрос, способных работать на самоокупаемости 
и самофинансировании, обеспечивать необходимые инвестиции в модерни-
зацию всей производственно-сбытовой инфраструктуры, находить выгодные 
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каналы сбыта и интегрироваться в мировое продовольственное (экономиче-
ское) пространство.

В данном предисловии не ставится задача характеризовать всю многооб-
разную творческую деятельность В. Г. Гусакова. Это имеется в специальных 
биографических и библиографических изданиях. Здесь поставлена цель лишь 
в общих чертах дать обобщенную оценку результатов его научного труда. 
Хотя важно подчеркнуть, что творчество академика В. Г. Гусакова отличается 
не только значимостью и принципиальностью разработок (практически каж-
дая его публикация содержит научную новизну), но и немалой широтой иссле-
дуемых вопросов, охватывающих целую совокупность актуальных проблем 
экономики, организации, управления, прогнозирования, финансирования 
и кредитования, экологизации и др. Это при том, что в общем его научные ин-
тересы находятся в области такой науки, как экономика агропромышленного 
комплекса.

На разных этапах творчества В. Г. Гусакова менялись приоритеты его ис-
следований, предмет и задачи, проблематика, формировались новые идеи 
и методы их реализации, но неизменным было одно – научная истина, неза-
висимость взглядов, эксклюзивность и результативность результатов и прак-
тическая направленность выводов, рекомендаций и предложений.

Первые научные работы В. Г. Гусакова стали появляться в печати уже 
во время учебы в аспирантуре. Они были посвящены вопросам совер-
шенствования управления и управленческого труда в сельском хозяйстве. 
В этот период получили признание его методики экономической оцен-
ки качества и эффективности труда специалистов, особенно работников 
агрономической службы. В последующем В. Г. Гусаков основательно за-
нимался разработкой адаптированных к практическим условиям моделей 
хозяйственного расчета, внутрихозяйственной кооперации, безлимитных 
методов организации производства и высокопроизводительного труда, раз-
ных форм арендных отношений. Логическим продолжением его научной 
деятельности стало освоение теоретических основ работы предприятий 
и трудовых коллективов на принципах самоокупаемости и самостоятельно-
сти хозяйствования, теории и методологии перехода от административных 
форм организации производства к рынку, фундаментальных основ эффек-
тивного хозяйствования в новых условиях, связанных со становлением ры-
ночной экономики и многих других.

Всего за свой творческий период академик В. Г. Гусаков исследовал 
огромное множество проблем, разработал большой ряд теоретических по-
ложений, сформулировал принципиально новые методологические основы 
организации и функционирования аграрного хозяйственного механизма 
переходного и рыночного типа. Известно, что хозяйственный механизм – 
это синтетическое (интегральное) понятие, включающее практически все 
основные направления (или их большинство) организации и ведения про-
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изводства: планирование, финансирование, кредитование, налогообложе-
ние, регулирование, управление и др. Хозяйственный механизм, по опре-
делению В. Г. Гусакова, это интегральная система методов, способов и ры-
чагов регулирования и ведения производства (или по другому системный 
экономический инструментарий), составляющих вместе сбалансированную 
совокупность инструментов, где все методы и рычаги тесно между собой 
взаимосвязаны (когда для эффективного функционирования целостной си-
стемы невозможно исключить любой отдельный элемент) и представлены 
особенными формами проявления и организации, которые при равновесном 
состоянии образуют комплексную модель рационального устройства, а так-
же целевого и результативного функционирования субъектов и объектов 
хозяйствования. По данному определению, хозяйственный механизм – это 
и комплексная модель, и целостная система, и совокупность инструмен-
тов (методов и рычагов), и эффективная форма налаживания производ-
ства в тесной связи с целевыми результатами. Все это дает четкую карти-
ну многообразия и сложности предмета и объекта научных исследований 
В. Г. Гусакова.

В настоящее время творческий потенциал академика В. Г. Гусакова 
составляет более 800 публикаций, в том числе 25 книг и монографий. 
Естественно, это один из наиболее крупных вкладов в аграрно-экономи-
ческую науку. Многие его разработки нашли прямое практическое при-
менение. Достаточно сказать, что все основные реформы по рыночному 
преобразованию АПК в последнее десятилетие ХХ века и первое десяти-
летие XXI столетия проведены в стране по разработкам, выполненным 
В. Г. Гусаковым либо с его участием. Кроме того, он осуществлял мето- 
дическое руководство всеми основными экономическими разработка-
ми в сфере АПК, следил за их внедрением. Нередко на него возлагалась 
прямая персональная ответственность за разработки, их практическое ос-
воение и результативность хозяйствования в новых условиях. Итоговым 
фундаментальным трудом в этой области стала крупная коллективная 
монография «Реформирование агропромышленного комплекса (Минск: 
БелНИИАЭ, 2002). Это уникальное, не имеющее аналогов издание, которое 
содержит все ключевые методические разработки по переходу АПК страны 
на рыночные принципы хозяйствования. Монография была высоко оцене-
на научной общественностью, руководством сферы АПК и практическими  
специалистами.

Надо подчеркнуть и тот факт, что основы всех общестрановых программ 
развития АПК в новейшей истории становления суверенной Беларуси раз-
рабатывались академиком В. Г. Гусаковым и возглавляемым им творче-
ским коллективом ученых. Среди них следует в первую очередь назвать 
Государственную программу совершенствования АПК (основные направле-
ния) на 2001–2005 годы, Государственную программу возрождения и развития 
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села на 2005–2010 годы, Государственную программу устойчивого развития 
села на 2011–2015 годы и др. Также В. Г. Гусаковым и коллегами разработаны 
и предложены для реализации практически все основные концепции, меха-
низмы и стратегии эффективного развития аграрного комплекса страны и его 
важнейших направлений, в том числе по продовольственной безопасности, 
по формированию продуктовых рынков, по стабилизации социально-эконо-
мического развития, по повышению экономической эффективности субъектов 
хозяйствования и др.

Конечно, вся эта деятельность требует обобщения и систематизации. 
Поэтому нами сделана первая попытка составления сборника трудов акаде-
мика В. Г. Гусакова (в 2 книгах), куда решено включить, по согласованию с ав-
тором, наиболее значимые его книжные издания так называемого системного 
характера, получившие высокое признание. В свое время они были изданы 
небольшим тиражом и оказались малодоступными для широкой аудитории, 
особенно по прошествии времени. Однако, как показывает анализ, содержа-
щиеся в них научные положения, несмотря на быстрые экономические пре-
образования, остаются актуальными и высокозначимыми до сих пор как 
для данного периода развития АПК, так и на перспективу. Автор не только 
смог реально в свое время оценить текущую ситуацию и сделать объективные 
выводы и предложения, но и предвидеть многие события, которые подтверж-
дены всей современной практикой. Его мысли, идеи, соображения и рекомен-
дации и сейчас воспринимаются свежо и современно, несмотря на немалый 
срок исходной подготовки отдельных публикаций, тем более что это работы 
экономического характера. Примечательно и то, что настоящее издание по-
священо 60-летию со дня рождения и 35-летию научной и творческой деятель- 
ности академика В. Г. Гусакова.

Первая работа,  помещенная в настоящем юбилейном сборнике,  – книга  
«Новое качество аграрного хозяйственного механизма» (Минск, 1990). 
Следует оговориться, что это единственная работа в сборнике, которая дана 
в соавторстве, но полностью значится под редакцией В. Г. Гусакова. Жизнь 
заставила автора в то время издавать книгу в соавторстве, но все основные 
научные постулаты принадлежат лично В. Г. Гусакову, поскольку являются 
следствием и результатом его диссертационных исследований.

В данной книге В. Г. Гусаков впервые в новейшей истории Беларуси рас-
крывает понятие и сущность хозяйственного механизма, формулирует кон-
цепцию целостного аграрного хозяйственного механизма применительно 
к условиям переходного периода, а именно: в рамках названной концепции 
выполнена постановка проблемы, определены истоки механизма торможения 
экономического развития, построенного на административных методах, вы-
полнен ретроспективный анализ сельского хозяйства, установлены ключе-
вые проблемы в развитии отечественного АПК, обоснована необходимость 
аграрной реформы, сформулирована теория переходного периода, разработа-
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на методология организации и функционирования аграрного хозяйственного 
механизма и дана модель нового качества организационно-экономических  
отношений.

Надо отметить, что все эти исследования выполнены еще в последние годы 
существования Советского Союза, когда широко распространенными были 
такие понятия, как «гласность» и «перестройка». Наряду с этим крепким было 
засилье административного аппарата, укомплектованного ортодоксальными 
коммунистически-партийными работниками, цепляющимися за старое и не-
допускающими распространения нового рыночного мышления. Автор видел 
бесперспективность проводимого курса, делал аналоговые исследования, вы-
полнял многие сравнения и приходил к однозначному выводу о необходимо-
сти коренной реорганизации действующей на то время экономической систе-
мы и формирования на ее месте нового хозяйственного механизма рыночного 
характера.

На большом фактическом материале в книге представлены разработки те-
оретических основ прогрессивных аграрно-экономических форм и методов, 
коренных преобразований аграрного сектора и сельского уклада экономики. 
Изучение показало, что в такой чувствительной ко всяким изменениям от-
расли, каковой является сельское хозяйство, авторитарные методы хозяйство-
вания противопоказаны. Здесь должны господствовать отношения самодви-
жения, эволюционного развития, организационно-производственного много-
образия, различные экономические уклады, конкурирующие между собой 
за высшую эффективность хозяйствования и удовлетворение спроса в услови-
ях действия законов рынка. Заметим, что это написано в годы, когда о рынке 
и рыночных отношениях еще почти не говорили, а приверженцев рынка при-
числяли к оппозиции.

Концепция формирования нового целостного аграрного хозяйственного 
механизма рыночного типа является квинтэссенцией второй книги – «Новое 
качество аграрного хозяйственного механизма». Здесь представлена струк-
тура действенного экономического механизма, охарактеризована сущность 
новых отношений в экономике в связи с переходом на регулируемый рынок, 
становлением прогрессивных финансово-кредитных отношений и системы 
ценообразования, действием законов спроса и предложения. На базе ком-
плексных исследований разработана структурная модель, которая представ-
лена принципами хозрасчетных отношений, многообразием форм собствен-
ности и хозяйствования, среди которых особый интерес вызывают принципы 
организации управления, перестройки финансово-кредитной системы, пере-
хода к рынку, построения действенного ценообразования и экономического 
стимулирования производства в новых условиях.

Важно подчеркнуть, что разработка и реализация современной концепции 
и модели целостного аграрного хозяйственного механизма – это, по результа-
там исследований В. Г. Гусакова, и отделение государственной и хозяйственно-
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управленческой власти от принципов самохозяйствования, самоопределения 
и саморазвития; и приведение в сбалансированное, уравновешенное состояние 
развития производительных сил и производственных отношений; и придание 
принципам хозяйственного расчета нового качества и нового содержания; 
и разнообразие равноправных, независимых форм собственности и хозяйство-
вания; и демократизация существующей организационно-хозяйственной си-
стемы; и государственная защита различных типов предприятий и хозяйств 
негосударственной формы собственности; и социальная направленность хо-
зяйственного механизма; и решение вопросов о земле, заключающееся в призна-
нии товаропроизводителей в качестве подлинных хозяев производства; и пре-
одоление механизма торможения в развитии кредитно-финансовых и цено- 
образующих отношений; и новая роль экономического стимулирования и др. 
В. Г. Гусаков понимал, что лишь при комплексном решении этих и других 
проблем хозяйственного механизма возможно преодолеть сложившиеся сте-
реотипы взглядов на организацию и функционирование сельского хозяй-
ства, решить проблему продовольствия, вывести сектор аграрной экономики 
из кризисного состояния на путь динамичного развития.

Не стоит убеждать в том, что В. Г. Гусаков был здесь первопроходцем, 
и не только по сути постановки проблемы, но и по масштабности ее рассмо-
трения и решения в стране. Других подобных исследователей в суверенной 
Беларуси в то время не существовало. Нельзя не отметить и то, что выдвину-
тые В. Г. Гусаковым постулаты более 20–25 лет назад и сейчас еще не во всем 
нашли законченное решение.

Естественно, такие взгляды автора в конце 80-х годов вызывали не-
однозначное восприятие, поэтому опубликовать результаты исследований 
было непросто. Это смогли сделать только частные лица, которым требова-
лась компенсация затрат.

Несмотря на трудности, В. Г. Гусаков продолжал активный творче-
ский поиск. В 1989 г. он поступил в докторантуру Всесоюзного (ныне 
Всероссийского) научно-исследовательского института экономики и орга-
низации сельского хозяйства, в связи с чем развернул разработку пробле-
матики становления новой системы хозрасчета и хозрасчетных отношений. 
И когда работа была почти готова, понял, что вывести экономическую си-
стему страны из системного кризиса, связанного с коренной реорганизаци-
ей экономики, хозрасчет был уже не в состоянии. Необходимы были более 
радикальные изменения. Почти с нуля он начал разработку новой диссер-
тационной темы, в основе которой было формирование рыночного хозяй-
ственного механизма.

В 1992 г. выходит его новая монография – «Рынок: каким ему быть 
(принципиальная схема и условия построения рыночной экономики)», на-
писаная с целью исследовать и разъяснить сущность рынка, рыночной эко-
номики и рыночных отношений.
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Знаний по рынку в Беларуси, получившей независимость и поставившей 
задачу сформировать новую эффективную экономику, катастрофически не-
доставало. Абсолютное большинство руководителей и специалистов, а также 
ученых практически не имело реальных и квалифицированных знаний о рын-
ке, они были подготовлены на базе постулатов административной экономи-
ки. Лишь небольшое число прогрессивно настроенных управленцев пыталось 
предложить и внедрить формы организационных и производственных отно-
шений, приближающихся к какому-то пониманию рынка. Происходила острая 
борьба старого с новым, изжившего, но имеющего прочные корни, и нового, 
но представляющего первые ростки будущего. Устаревшее мышление (и его 
носители – аппаратные работники) не давало новым росткам пробиться и за-
крепиться на практике. Даже прогрессивные начинания действующая адми-
нистративная система интерпретировала по-своему, адаптировала и подчиня-
ла их своим интересам.

Официально декларировался курс на построение эффективной рыноч-
ной экономики, но фактически продолжали действовать закамуфлированные 
старые формы и отношения. Это стало основной причиной резких экономи-
ческих противоречий, спада производства и деградации экономики страны 
в первые годы независимой Беларуси. Страна состояла в неопределенности, 
не было выверенной стратегии развития, отсутствовали научно обоснованные  
механизмы.

Это вполне объяснимо, поскольку даже в мире не существовало опыта 
перехода от социалистических производственных отношений к капиталисти-
ческим. Это была своего рода драма страны и общества. Требовались неот-
ложные рыночные преобразования, но сохранявшая власть административная 
система всячески тормозила прогрессивные начинания.

Книга В. Г. Гусакова «Рынок: каким ему быть» давала ответы на многие 
вопросы, разъясняла пагубность сохранения прежней экономической модели, 
содержала меры по преодолению механизмов торможения и представляла воз-
можность реального выбора путей устойчивого социально-экономического 
развития. И хотя основной исследовательский материал касался отрасли сель-
ского хозяйства, но интегрированные выводы и предложения вполне могли 
распространяться на все народное хозяйство.

Монография В. Г. Гусакова оказалась весьма своевременной. Общество 
насущно нуждалось в научных рекомендациях о перспективах развития, 
полученных в результате системного экономического анализа. Тем более, 
что доступной литературы, подготовленной с учетом конкретных усло-
вий, не существовало. Тем не менее издать книгу оказалось не так про-
сто, требовались многочисленные согласования и соответствующие фи-
нансовые средства. Опубликовать монографию удалось в частном поряд-
ке весьма небольшим тиражом. В силу этого широкой известности она  
не получила.
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Прошло более 20 лет со времени издания. Но восхищает предвидение 
и прозорливость заложенных идей. Они современны и пригодны не только 
для нынешнего времени, но еще на длительную перспективу. Достаточно 
сказать, что в монографии давалось решение проблемы становления, бы-
строго развития и эффективного функционирования рыночной экономики.  
Так, показывалась сущность государственной экономической поддержки 
предприятий на основе возмездных отношений; раскрывалась роль сво-
бодных финансовых средств и многообразной системы кредитования про-
изводства; обосновывался механизм формирования гибкой, но устойчивой 
и надежной системы обеспечения товаропроизводителей ресурсами и мате-
риально-техническими средствами; излагалась система направленно-стиму-
лирующего применения экономических методов и рычагов регулирования 
производства; показывались эффективные способы становления отношений 
свободной зарабатываемости средств с учетом полной собственности то-
варопроизводителей на доходы, а также необходимости соответствия мер 
и размеров материального стимулирования результатам производства в свя-
зи с развитием предпринимательства, строгой экономической ответственно-
сти по обязательствам; акцентировалось внимание на качественной стороне 
хозяйствования с целью наиболее полного удовлетворения потребительско-
го спроса; приводился порядок формирования горизонтальных экономи-
ческих отношений между производственными предприятиями в аграрном 
секторе и всей остальной совокупностью обслуживающих, снабженческих, 
закупочных и перерабатывающих предприятий, посреднических фирм, 
управленческих организаций, хозяйственных и государственных органов 
различных уровней. То есть уже на этом простом перечислении решаемых 
проблем можно видеть не только их актуальность для периода начала 90-х 
годов истекшего столетия, но и для настоящего времени.

В монографии «Рынок: каким ему быть» В. Г. Гусаков подчеркивал, что 
аграрная отрасль во все времена крупнотоварного производства была неис-
черпаемым источником средств для развития всего народнохозяйственного 
комплекса, продукция и доходы которой беспрепятственно изымались, цен-
трализовались и перераспределялись между сферами и отраслями народного 
хозяйства. Причем сельскому хозяйству в виде кредитов, централизованного 
финансирования, дотаций и надбавок к закупочным ценам на продукцию воз-
вращалась лишь незначительная доля изъятых средств, не обеспечивающая 
нормального воспроизводства, формирования требуемых инвестиций, ре-
сурсного снабжения, замещения выбывающих из отрасли трудовых ресурсов. 
Настоящие акценты примечательны тем, что они показывали реальную зна-
чимость сельского хозяйства для экономики страны, а также указывали на не-
обходимость пересмотра многолетней деструктивной политики в отношении 
АПК и выработки механизмов выравнивания экономических потенциалов 
различных отраслей народного хозяйства.
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Особое место в монографии отводилось характеристике сути, особенно-
стей и преимуществ рыночной экономики. В. Г. Гусаков указывал, что эффек-
тивный рынок – это не стихийное порождение конкуренции товаропроизво-
дителей, а объект сознательного целенаправленного регулирования. Рынок, 
по предложениям В. Г. Гусакова, – это прежде всего экономический меха-
низм, основными функциями которого является эквивалентный обмен про-
дуктами между обособленными товаропроизводителями, реализация спроса 
потребителей, удовлетворение экономических потребностей и создание ком-
плексного экономического эффекта, установление открытой обратной связи 
между производителями и потребителями. Характерными чертами такого 
рынка, как подчеркивал автор, являются: действенная конкуренция между 
производителями и собственниками ресурсов, свободный перелив капита-
лов между отраслями и регионами в связи с эффективностью их использо-
вания, реализация товаров по ценам равновесия, ориентация производства 
на требования рынка, утверждение высокого чувства ответственности това-
ропроизводителей перед партнерами, конкурентами и потребителями про-
дукции (на основе законодательно установленных правовых норм и норма-
тивов). Поэтому, как заключает В. Г. Гусаков, одним из важнейших условий 
перехода к развитому рынку является демонополизация производства, разго-
сударствление и приватизация экономики, многообразие и персонификация 
собственности, становление различных укладов и организационных форм 
хозяйствования, отказ от централизованной поддержки малорентабельных 
и убыточных предприятий. При этом, по мнению В. Г. Гусакова, широкое 
использование в практике должны найти такие инструменты рыночного ре-
гулирования, как стимулирующий производство налог, широкий перечень 
целевых льгот для эффективных товаропроизводителей, приемлемый уро-
вень процентной ставки, целевые субсидии для модернизации производства, 
поддержка эффективного хозяйствования, взаимное финансирование про-
изводства и инвестиционной деятельности при наличии свободных средств 
предприятий, свободный выбор инвесторов и конкуренция кредитных орга-
низаций за эффективное размещение средств и борьба производителей за ис-
точники финансирования.

Анализируя книгу В. Г. Гусакова «Рынок: каким ему быть», можно с уве-
ренностью сказать, что в ней не только изложена принципиальная схема по-
строения рыночной экономики, но и определены условия поэтапного ста-
новления рынка, а также сформулированы конкретные механизмы и меры 
по реорганизации устаревшей административной экономики на рыночных 
принципах. В книге, по сути, содержится стройная и последовательная про-
грамма действий по переходу к рыночной модели хозяйствования, которая, 
к сожалению, осталась невостребованной.

Продолжение исследований ученого представлено в следующей моногра-
фии – «Экономическая реформа и формирование аграрного хозяйственно-
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го механизма рыночного типа», изданной в Белорусском научно-исследова-
тельском институте экономических проблем агропромышленного комплекса 
в 1994 г. Этой книгой, как показало изучение, завершались многолетние дис-
сертационные исследования автора и в этом же году в Москве во ВНИЭСХ 
состоялась его защита одноименной докторской диссертации.

В данной монографии В. Г. Гусаков смог систематизировать весь ком-
плекс проведенных им исследований по организации экономической ре-
формы, формированию рынка и становлению нового хозяйственного ме-
ханизма рыночной направленности. Особое внимание уделено раскрытию 
сущности, целей и задача экономической реформы, где детально проана-
лизированы сформулированные им альтернативные варианты экономиче-
ской и социальной политики – радикальный вариант реформы и эволю-
ционный подход (которые в то время определились на практике), а также 
изложены выработанные автором основные направления преодоления кри-
зиса аграрной реформы и экономики: 1) переход на планово-программное 
финансирование, кредитование и инвестирование сельскохозяйственного 
производства, 2) разнообразие государственного прямого и косвенного 
экономического воздействия на аграрную экономику и участия в произ-
водстве, 3) выработка действенного налогового и финансового механизмов 
стимулирующего характера, 4) создание смешанной экономики, строящей-
ся на взаимодействии и взаимопроникновении форм собственности и хо-
зяйствования и др.

В монографии представлен детальный анализ динамики сельского хозяй-
ства Беларуси за продолжительный дореформенный и пореформенный перио-
ды, на основании которого определены ключевые направления формирования 
устойчивого продовольственного комплекса страны и поддержания его равно-
весия в переходный период: 1) разработка и бюджетная поддержка целевых 
программ по приоритетным звеньям продовольственного хозяйства, 2) актив-
ная налоговая и финансово-кредитная политика, 3) целенаправленная зако-
нодательная политика, 4) формирование сбалансированного по потребитель-
ским нормам государственного продовольственного фонда, 5) содействие раз-
витию многоканальной системы реализации продукции, 6) стимулирование 
интеграционных и кооперативных отношений в АПК, 7) создание и регулиро-
вание продуктовых рынков. Все эти направления развернуты В. Г. Гусаковым 
в конкретные мероприятия.

Как видим, в данной работе В. Г. Гусаков акцентировал внимание  
на системном регулировании АПК посредством принятия целевых про-
грамм, формировании сбалансированного продовольственного фонда 
и рынка, создании и экономическом регулировании развития продукто-
вых рынков, содействии развитию многоканальной системы сбыта гото-
вой продукции и, главное, стимулировании развития интеграционных 
и кооперативных отношений в АПК, то есть это те коренные проблемы 
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АПК, которые в настоящее время приняты в качестве государственных  
приоритетов.

В контексте этого В. Г. Гусаков дает завершенную теорию переходного пе-
риода и раскрывает действие основных законов рынка. Так, переходный пери-
од он формулирует как сосуществование устаревших методов хозяйствования, 
продолжающих функционировать в силу инерционности, приспособленно-
сти и адаптивности и новых, прогрессивных, признанных целесообразными, 
но еще не нашедших всеобщего распространения. По сути, переходный пери-
од, как его характеризует автор, – это борьба нового со старым. Его протяжен-
ность определяется продолжительностью такой борьбы, временем замещения 
старых форм новыми.

В монографии «Экономическая реформа и формирование аграрного хо-
зяйственного механизма рыночного типа» В. Г. Гусаков впервые выдвигает 
идею, что периодические реформы хозяйственного механизма – явление за-
кономерное, требующее нормального восприятия. Он показывает, что в ходе 
функционирования хозяйственного механизма развитие его составляющих  
происходит неодинаково – одни являются более мобильными (материальное 
стимулирование, ценообразование и др.), другие – менее (материально-техни-
ческое обеспечение, налогообложение и пр.), третьи – консервативными (ме-
тоды управления, формы собственности и т. п.). В силу этого наблюдается на-
копление и обострение противоречий между различными группами элемен-
тов, в связи с чем нарушается их единство и сбалансированность. В результате 
возникает необходимость реформы, призванной привести инфраструктуру 
хозяйственного механизма в равновесие.

Факторы сопротивления, по мнению В. Г. Гусакова, выступают основной 
причиной механизма торможения и его перерастания в кризис. Это указыва-
ет на необходимость постижения научной методологии управления сопро-
тивлением и кризисной ситуации в экономике. Важнейшими в функциони-
ровании любой экономической системы выступают ее законы, поэтому, как 
верно заметил В. Г. Гусаков, осуществить переход к системе рыночных от-
ношений, не постигнув ее основных законов, невозможно. В данной связи им 
сделана первая попытка показать природу действия ряда законов рыночной 
экономики: закона спроса, закона предложения, закона спроса и предложе-
ния, закона убивающей предельной полезности, закона вмененных возрас-
тающих издержек.

Однако, надо отметить, что в совокупности формулируемых и рассматри-
ваемых законов рынка у В. Г. Гусакова в данной монографии выпадает закон 
стоимости. Это связано с тем, что на первоначальном этапе исследований со-
вокупности законов В. Г. Гусаков считал, что закон стоимости является произ-
водным всех других законов, исходит из их сути и «растворяется» в них. В та-
ком плане он полагал, что нет необходимости в автономном формулировании 
закона стоимости как самостоятельной экономической категории. Лишь позже 
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дополнительные исследования позволили ему убедиться, что закон стоимости 
является основным и исходным при всех экономических системах независимо 
от модели организации и управления.

Среди совокупности обязательных требований рыночной экономики осо-
бую роль В. Г. Гусаков отводит принципам, соблюдение которых способствует 
учету законов. Однако сложность заключалась в том, что о принципах много 
говорилось учеными и практиками, но они не были сформулированы в эконо-
мической литературе.

В. Г. Гусаков сделал первую и весьма удачную попытку формулирования 
и интерпретации принципов рыночной экономики (на примере АПК), к ко-
торым он относил: принцип свободной отрасли, принцип открытой зоны, 
принцип приоритетного развития сельского хозяйства, принцип признания 
сельского хозяйства в качестве центрального звена агропромышленного ком-
плекса, принцип интегрированного приложения сил, принцип многообразия 
форм и типов производственно-экономических отношений, принцип участия 
работников в прибылях предприятия, принцип ориентации производства 
на потребительские интересы, принцип преемственности хозяйственных ин-
тегрированных формирований по специализированному признаку, принцип 
прямого и равноправного партнерства сельскохозяйственных предприятий 
при взаимодействии с управленческими органами и иными производственно-
обслуживающими организациями.

Надо сказать, что настоящий перечень принципов положительно воспри-
нят многими учеными и исследователями и взят за базу для дальнейшего их 
развития и конкретизации. В настоящее время практически все соискатели, 
занятые исследованием рыночных отношений, используют данные принципы 
в своих разработках, часто видоизменяя и развивая как общий перечень, так 
и их конкретную суть.

В рассматриваемой монографии В. Г. Гусаков в системном виде впервые 
изложил методологию макроэкономической модели аграрного хозяйственно-
го механизма нового качества, где четко представил порядок формирования 
такой гибкой макроэкономической модели по критерию ресурсов, а также по-
рядок обеспечения действенности макроэкономической модели аграрного ме-
ханизма по критерию хозяйственного расчета.

Данный раздел книги автора представляет первейший интерес для прак-
тических специалистов, положения которого можно почти без изменений на-
кладывать на реальную действительность для достижения целевого эконо-
мического результата. Здесь же дана уточненная концепция нового качества 
аграрного хозяйственного механизма. В. Г. Гусаков показал, что это сочетание 
эффективных многовариантных базисно-надстроечных структур, регулиру- 
емых на основе широкого использования экономических методов в связи с не-
обходимостью соблюдения принципов самохозяйствования товаропроизводи-
телей и создания благоприятных условий для функционирования всех форм 
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и типов предприятий. Также им приведена модель затратосберегающего ме-
ханизма хозяйствования для предприятия рыночного типа (кооперативного, 
арендного и др.).

Важно подчеркнуть, что в книге имеется специальный раздел по обо-
снованию микроэкономической модели рыночного хозрасчетного механизма 
хозяйствования, где представлены конкретные рекомендации и порядок дей-
ствия по реорганизации бесперспективных хозяйств в эффективные структу-
ры нового типа – кооперативные объединения (этапы реорганизации, состав 
рабочего проекта по организации, методы обеспечения эффективной работы), 
а также изложены конкретные научно-методические положения по устойчи-
вому хозяйствованию на рыночных началах.

Таким образом, монография В. Г. Гусакова «Экономическая реформа 
и формирование аграрного хозяйственного механизма рыночного типа» – это 
конкретная программа действий от теории макроэкономических отноше-
ний до практики микроэкономической деятельности. В данной связи нельзя 
не привести еще одного положения В. Г. Гусакова, содержащегося в моногра-
фии. Так, он подчеркивает, что создание эффективной рыночной экономики, 
решение продовольственной проблемы могут осуществиться в том случае, 
если, во-первых, будут созданы сильные стимулы трудовой и хозяйственной 
деятельности; во-вторых, коренным образом перестроены экономические от-
ношения между участниками производства, в основе которых должны быть 
правовые гарантии стабильного функционирования различных форм соб-
ственности, накопления капитала, расширенного воспроизводства, ориента-
ции на рыночный сбыт и др.

С назначением В. Г. Гусакова директором Института экономики и ин-
формации АПК, а это состоялось в 1994 г., круг его научных интересов, 
обязанностей и ответственности значительно расширился. Под его на-
учным руководством оказалась уже вся проблематика экономики АПК. 
Полученная перед этим аспирантская и докторская подготовка и защита 
обеих диссертаций – кандидатской и докторской – вполне обеспечивала 
необходимый уровень квалификации. Тем более, что разработка пробле-
матики хозяйственного механизма, которой он занимался продолжитель-
ное время, по сути, охватывала практически всю аграрно-экономическую  
проблематику.

В средине 90-х годов В. Г. Гусаков смог опубликовать ряд статей и матери-
алов, выполненных им по анализу состояния АПК, преодолению кризисных 
условий, восстановлению аграрного производства, повышению эффектив-
ности развития и др. Он возглавил разработку ряда концепций по аграрной 
реформе и стабилизации социально-экономического развития АПК, органи-
зовал подготовку стратегии, прогноза и сценариев перспективного развития 
национального сельского хозяйства. В настоящий сборник избранных трудов 
В. Г. Гусакова они не включены.
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