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Ïîäãîòîâêà ê ðàçðàáîòêå 

 

В части I нашей книги мы рассмотрим казалось бы скучные, но необходимые во-
просы — общую концепцию будущей САПР. Образно говоря, мы вначале должны 
решить, как будем строить наш "мост" — вдоль реки или поперек. Очень часто эти 
важные вопросы оставляются "на потом" ("будем строить вверх, куда надо будет — 
туда и положим") или вообще не задаются. 

Бывали и другие крайности (особенно в "советские" времена) — дальше разработки 
концепций, технических заданий и проектов дело не двигалось. На работу с ненуж-
ными бумагами зачастую тратились все силы и средства, а до реализации дело и не 
доходило. 

Теперь другое время, бесполезную работу никто не делает (надо верить в лучшее, 
надо), но пренебрегать полезным опытом прошлого не следует. Хотя стандарты 
Единой системы программной документации (ЕСПД), введенные в СССР в начале 
80-х годов прошлого века, безнадежно устарели, из них можно почерпнуть много 
полезного. Разумеется, с учетом нынешнего состояния технологии. Приведем пере-
чень некоторых стандартов. 

� ГОСТ 19.001-77 "Общие положения". 

� ГОСТ 19.101-77 "Виды программ и программных документов". 

� ГОСТ 19.102-77 "Стадии разработки". 

� ГОСТ 19.104-78 "Основные надписи". 

� ГОСТ 19.105-78 "Общие требования к программным документам". 

� ГОСТ 19.106-78 "Требования к программным документам, выполненным печат-
ным способом". 

� ГОСТ 19.201-78 "Техническое задание, требования к содержанию и оформлению". 

� ГОСТ 19.202-78 "Спецификация, требования к содержанию и оформлению". 

� ГОСТ 19.401-78 "Текст программы. Требования к содержанию и оформлению". 

� ГОСТ 19.402-78 "Описание программы". 

� ГОСТ 19.501-78 "Формуляр. Требования к содержанию и оформлению". 

� ГОСТ 19.502-78 "Общее описание. Требования к содержанию и оформлению". 
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� ГОСТ 24.201-79 "Требования к содержанию документа "Техническое задание". 

� ГОСТ 24.202-80 "Требования к содержанию документа "Технико-экономическое 
обоснование создания АСУ". 

� ГОСТ 24.204-80 "Требования к содержанию документа "Описание постановки 
задачи". 

� ГОСТ 24.207-80 "Требования к содержанию документов по программному обес-
печению". 

� ГОСТ 34.201-89 "Виды, комплектность и обозначение документов при создании 
автоматизированных систем". 

� ГОСТ 34.601-90 "Автоматизированные системы. Стадии создания". 

� ГОСТ 34.602-89 "Техническое задание на создание автоматизированной системы". 

� ГОСТ 34.603-92 "Виды испытаний автоматизированных систем". 

Тексты этих документов, а также других нормативных правовых актов в области ин-
форматизации можно найти на интересном сайте www.internet-law.ru. 

Òðåáóåòñÿ ëè òåõíè÷åñêîå çàäàíèå 

Важнейшим документом, без которого нельзя начинать работу, является техническое 
задание. Даже если вы разрабатываете программные средства по собственной ини-
циативе, "для себя" или "ради интереса" (зарубежные читатели причин этого просто 
не поймут) — обязательно подготовьте техническое задание. Хотя бы для себя. Даже 
если вы в одном лице и заказчик, и разработчик. 

Техническое задание содержит совокупность требований к программному средству и 
может использоваться как критерий проверки и приемки разработанной программы. 
Достаточно полно (и хитро) составленное (с учетом возможности внесения допол-
нительных разделов) и принятое заказчиком и разработчиком техническое задание 
очень облегчит работу над проектом. 

Стандарты ЕСПД носят рекомендательный характер, но если в договоре на разра-
ботку программных средств на них будут сделаны ссылки, то для разработчиков они 
станут обязательными. Разработчикам при подготовке или рассмотрении договора 
следует быть очень внимательными, т. к. "невинная" ссылка в договоре на устарев-
ший стандарт может потребовать много дополнительной работы (или послужить 
причиной для формального отклонения выполненной работы). Требований стандар-
тов лучше придерживаться, хотя бы в структурном плане. 

Раз уж мы взялись за разработку собственной системы, мы и приведем пример тех-
нического задания. Но прежде чем написать задание, необходимо продумать и задо-
кументировать общую концепцию системы. Рассмотрением концепции системы мы 
и займемся в ближайших главах. 

×òî íóæíî çíàòü îá àâòîðñêèõ ïðàâàõ 

Может быть не в самый первый день работы, но как можно раньше решите вопрос 
с авторскими правами на будущий программный продукт. В соответствии с законо-
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дательством РФ программы для электронно-вычислительных машин и базы данных, 
созданием которых мы намерены заняться, относятся к "произведениям, являющим-
ся объектами авторского права". Этот факт, о котором забывают или не знают в на-
чале работы, может оказаться очень серьезным при переходе к распространению 
программного продукта. 

Если вы являетесь "программистом по найму", то есть работаете "на дядю" за зар-
плату, то вопрос с авторскими правами или решен в контракте, или будет решаться 
по закону. В России действуют Закон РФ № 3523-1 от 23 сентября 1992 года 
"О правовой охране программ для электронно-вычислительных машин и баз дан-
ных", Закон РФ № 5351-1 от 9 июля 1993 года "Об авторском праве и смежных пра-
вах" и другие правовые акты. 

В этой книге мы не будем цитировать законы. Внимательно изучите их, и вы узнае-
те массу полезных для себя вещей. Просто удивительно, сколько российских про-
граммистов не имеют понятия о правовых актах, непосредственно регулирующих их 
деятельность! 

В России разработка программ, особенно относящихся к САПР, часто производится 
не в порядке выполнения служебного задания, а по собственной инициативе авто-
ров. Нередко разработчик вообще не является "штатным" программистом, а разраба-
тывает программы в дополнение к основной проектной или конструкторской работе 
и в рабочее, и в нерабочее время, в том числе на собственной технике. Дополни-
тельного вознаграждения он не получает, разве что иногда начальник похлопает по 
плечу и скажет, к примеру, — "Молодец, Вася!" 

Непременно постарайтесь "узаконить" свою программистскую деятельность или 
придать ей определенный статус. Если никто не собирается вам оплачивать разра-
ботку программ, то добейтесь того, чтобы в вашем контракте было упоминание о 
том, что разработка программ не входит в ваши служебные обязанности. А если все-
таки входит, то только тех, которые включены в производственные планы и задания. 
Постарайтесь оговорить условие, чтобы с вами по каждой теме или на работу в це-
лом заключался договор по какой-то из следующих существующих форм: 

� авторский договор о передаче прав на использование произведений (программ-
ных продуктов), созданных в порядке выполнения служебного задания; 

� авторский лицензионный договор на коммерческое использование программного 
средства; 

� договор на создание и использование программы для ЭВМ или БД (базы дан-
ных) в порядке выполнения служебных обязанностей или по заданию работо- 
дателя; 

� трудовой контракт с разработчиком программ для ЭВМ или БД при приеме на 
постоянную работу; 

� трудовой контракт с разработчиком программ для ЭВМ или БД при приеме на 
работу, определенную целью задания. 

Если такие договоры будут заключаться, то за работу вы будете получать оплату, а 
если не будут заключаться (что более вероятно), то у вас будут развязаны руки —  
и личные, и имущественные права на создаваемые программы будут принадлежать 
вам. 
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Если работа выполняется творческим коллективом, необходимо знать, что непре-
менно возникнут и такие вопросы: 

� выделение частей программного продукта, имеющих самостоятельное значение, 
их авторов и определение долей этих частей в коллективном произведении; 

� определение вклада соавторов в часть произведения, составляющую неразрывное 
целое; 

� рано или поздно выяснится, что если в числе соавторов имеется лицо, обладаю-
щее по отношению к другим соавторам властными полномочиями, то потребует-
ся указать конкретный вклад такого лица в произведение; 

� возможно, что для выполнения некоторых работ вам придется привлекать ис-
полнителей со стороны. Непременно четко и недвусмысленно определите усло-
вия их участия в проекте в части возможных претензий на соавторство. 

Êàê ñîáðàòü êîìàíäó ðàçðàáîò÷èêîâ 

Наверняка вам придется работать над проектом в составе команды. Пусть это будет 
очень маленькая команда (2—3 человека), но работать придется совместно. В идеале 
это должна быть команда друзей и единомышленников. 

Сразу необходимо решить вопрос о руководителе проекта, чтобы потом, подобно 
известным литературным героям, не задавать друг другу вопрос: "А ты кто такой?" 

Не обязательно, чтобы все в команде были профессионалами высокого класса (где 
их взять?), но руководить проектом непременно должен профессионал-проекти-
ровщик (напоминаем, что мы рассматриваем в книге САПР и только САПР на базе 
AutoCAD). Нештатными членами команды обязательно должны быть несколько ко-
нечных пользователей-энтузиастов, которым можно поручать работы, не связанные 
с программированием (например, формирование библиотек блоков) и тестирование 
готовых программ. В качестве вознаграждения за дополнительную нагрузку они 
должны иметь повышение производительности своего труда. 

Очень важно, чтобы все члены творческого коллектива, даже если они выполняют 
только мелкие "черные" работы, ощущали себя участниками большого общего дела, 
знали его состояние, результаты и проблемы. Вспомните старую притчу, в которой 
на вопрос к двум рабочим, несущим носилки, о том, что они делают, один отвечает: 
"Я таскаю камни", а другой: "Я строю Храм". Постарайтесь создать у всех участников 
проекта ощущение, что они именно "строят Храм". 

Необходимо периодически проводить общие совещания (даже если они не нужны 
технологически), специально организуя их с некоторой, возможно излишней, офи-
циальностью, а иногда и с торжественностью. Постарайтесь как можно чаще и пуб-
личней отмечать достижения конкретных людей. Можете даже придумать шутливые 
награды, медали и грамоты. Поверьте нашему опыту, людям это нравится (даже если 
они ворчат: "лучше бы материально…") и такие награды могут храниться много лет. 

Очень важно, чтобы молодые и малоопытные члены команды во время работы над 
проектом ощущали реальную пользу для себя в виде повышения собственной ква-
лификации. Руководитель проекта просто обязан этим заниматься. Лучше всего, 
если он будет поручать выполнение все более сложных задач. Возможно, опытный 
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работник решит такую задачу за несколько минут, но в долгосрочном плане важнее 
обеспечение роста квалификации молодежи. 

Заранее договоритесь со своим коллективом о порядке использования главного ва-
шего достояния — исходных текстов. Возможно, что кому-то потребуется использо-
вать ваши совместные решения в своих "левых" разработках. Совместно решите, 
можно ли это делать, а если можно, то как. Позаботьтесь о сохранности ваших со-
вместных архивов. Больше всего опасайтесь доступа к ним вездесущих "приятных во 
всех отношениях ребят", особенно тихих и скромных. Помните: никто не ведет себя 
тише комара, сосущего кровь. 

Задумайтесь и о возможных конфликтных ситуациях. 

� Как быть, если часть коллектива перейдет на другую работу? Как придется при 
этом "делить" исходные тексты? 

� Как быть, если кто-то перейдет в "конкурирующую фирму"? А если это будет 
"главный идеолог" проекта? 

� Как быть, если коллектив вообще перессорится? 

Мы не даем рекомендаций о том, как поступать в таких случаях. Важно, чтобы вы 
сами были готовы к решению этих вопросов. 

Êàê îðãàíèçîâàòü ðàáîòó íàä ïðîåêòîì 

Помимо согласованных в техническом задании требований к конечному продукту 
(что сделать) необходимо сразу же выработать и стандартные правила работы (как 
делать). Не обязательно, чтобы они были изложены в виде документа, хотя, разуме-
ется, лучше закрепить их на бумаге. 

Существует немало стандартов организации программирования. Например, широко 
известна концепция "агрессивного" и высокоэффективного процесса разработки 
программ Extreme Programming (сокращенно XP) — небольшой набор конкретных 
правил, позволяющих максимально эффективно выполнять требования современной 
теории управления программными проектами1. К сожалению, для тех, кто занимает-
ся разработками приложений к системе AutoCAD, особенно в России, эти правила 
мало пригодны, прежде всего потому, что даже теоретически нельзя разрабатывать 
такие серьезные проекты с привлечением столь несерьезных людских и финансовых 
ресурсов. Для нашего разработчика, который часто является и руководителем, и по-
становщиком, и программистом в одном лице (да еще одновременно и чертежни-
ком), концепция XP может показаться утопией, хотя отдельные элементы XP можно 
с успехом использовать. 

Õðàíåíèå èíôîðìàöèè 

Непременным условием является обязанность всех соразработчиков хранить всю 
свою информацию на сервере (в крайнем случае, при отсутствии мощной сети, 
должно быть ежедневное "складирование" всех работ в специальные каталоги). 

                                                
1 Материалы по Extreme Programming на русском языке можно найти на сайте www.xprogramming.ru, ори-

гинальное описание — на www.xprogramming.com. 
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Для каждого дня создавайте специальный архив с именем по текущей дате, напри-
мер, "07_02_03". При этом никогда не удаляйте "ненужные" архивы. Поверьте, обя-
зательно будут возникать ситуации, когда понадобится вернуться к предыдущей вер-
сии с минимальными временными потерями. Не забывайте об известном законе: 
"То, что вы храните достаточно долго, можно выбросить. Как только вы что-то вы-
бросите, оно вам понадобится". 

Äîêóìåíòèðîâàíèå ðàáîò 

В общедоступном каталоге непременно должен находиться план проекта и TODO-
файлы. 

 

Непременно записывайте все свои планы и мысли (даже не очень четкие). Проще всего 

это делать с помощью обычного Блокнота (notepad.exe). Не все знают, что если в первой 

строке файла, открываемого в notepad.exe, стоит .LOG, то "блокнотик" автоматически 

вставляет в текст строку со временем и датой. Ведите такие заметки в файлах с расши-

рением .todo, "закрепите" за этим типом файлов notepad.exe. В первый раз записывайте 

строчку .LOG вручную, а далее вам будет помогать программа. 

Листинг 1.1. Пример TODO-файла 

.LOG 

23:38 10.01.03 

Начать и кончить! 

23:38 10.01.03 

Написать совет по использованию NOTEPAD с .LOG 

Сразу начинайте документировать разрабатываемые программы. Ни в коем случае не 
оставляйте это "на потом"! В конце работы вы непременно окажетесь в цейтноте, а 
восстанавливать по памяти прошлогодние мысли гораздо труднее. Во многих про-
граммах не используются прекрасные возможности только потому, что разработчики 
о них уже забыли, а пользователи еще не знают. И могут никогда не узнать. 

Лучше всего делать документацию в файле проекта справочной системы. Мы ис-
пользуем программный продукт Help and Manual. Эта (и другие подобные системы) 
позволяют вести в своем проекте структурированные справочники, из которых впо-
следствии можно легко сгенерировать файлы формата HLP, CHM и Manual в фор-
мате RTF. Заодно можно получить и файлы формата HTML. 

Начинайте все документировать, приступая к обдумыванию концепции! 

Ïëàíèðîâàíèå 

При разработке концепции сразу составьте предварительный план-график разработки 
системы, пока не связывая его с определенными сроками. В плане необходимо ус-
тановить очередность разработки компонентов системы на принципиальном уровне 
(детали вы пока просто не знаете). На первом этапе должна быть запланирована 
разработка общего ядра системы, затем — реализация задач общего характера, и 
только в последнюю очередь — частные задачи. 
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Даже если от вас требуют в первую очередь "автоматизировать электрику", убедите 
заказчика1, что начинать с этого нельзя. Надо сделать так, чтобы как можно больше 
пользователей быстро получали эффект от вашей работы. В решении частной слож-
ной задачи (например, полная автоматизация конструирования монолитных участ-
ков) вы можете увязнуть навсегда, и пользы для организации от этого будет немно-
го. Если же вы быстро автоматизируете вычерчивание таблиц, общих данных, встав-
ку блоков и других подобных работ в общем виде, то это сразу даст большой эффект. 

Концентрируйте усилия на завершении самых важных задач, выбранных заказчиком 
по вашим рекомендациям, вместо того чтобы иметь несколько незаконченных задач, 
выбранных разработчиком. 

Постоянно корректируйте и детализируйте рабочий план. В идеале он должен быть 
доведен до отдельных законченных задач (называемых в концепции XP итерация-

ми), на решение которых отводится одна неделя. В начале разработки в итерации 
будут входить скрытые от заказчика внутренние задачи (например, "разработка биб-
лиотеки для работы с блоками"), а после некоторой "точки перелома" — решения 
для конечного пользователя (например, "вычерчивание трубопроводов в три ли-
нии"), которые будут пригодны к практическому использованию. 

 

Относитесь к планированию и к контролю за соблюдением графиков достаточно серьез-

но, но не дайте превратиться этому процессу в самоцель. Планов и графиков у нас все-

гда много, как бывает с результатами — вы прекрасно знаете (читайте В. С. Черно-

мырдина). Скорость работы программиста не всегда возможно (в отличие от скорости 

рытья траншей экскаватором) рассчитать, но наличие планов и проверка их выполнения 

лучше, чем хаотичная работа. 

Ïðîãðàììèðîâàíèå 

Стандартные приемы работы, связанные с непосредственной разработкой программ 
(кодирование, дизайн, тестирование) мы рассмотрим в части III. 

Êàê ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 

Вы должны быть готовы к неизбежным неприятностям с непосредственными фор-
мальными руководителями. Большинство российских руководителей "советского" 
или "нового русского" образца. Им, например, может нравиться "чисто конкретная" 
работа программиста категории "мальчик по вызову", который сделал себя просто 
незаменимым, потому, что без него никто не может заменить бумагу или картридж в 
плоттере, а иногда и просто включить компьютер. Обычно "начальникам" очень не 

                                                
1 Определитесь сразу, кто же заказчик работы. При работе "на сторону" это тот, с кем заключен 

договор и кто платит деньги. А если вы работаете внутри своей организации, то тут все сложнее. 

Официальный заказчик всегда один, а "представителей" найдется много. Командовать вами захотят 

многие, требования и пожелания будут противоречивые. Сразу договоритесь, кто из "заказчиков" 

самый главный (например, главный инженер) и будет утверждать принципиальные решения и оче-

редность выполнения крупных разделов, а кто рангом пониже (например, начальники отделов) — 

с ними надо будет планировать отдельные направления. 
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по душе, когда целая команда занимается неизвестно чем, пишет какие-то непонят-
ные иероглифы, переговаривается на непонятном языке и "вообще, воображают се-
бя умнее всех". 

Постарайтесь овладеть искусством дипломатии. Не забывайте старую истину: "На-
чальник не всегда прав, но он всегда начальник". Не давайте ему чувствовать себя 
дураком (свое мнение держите при себе). Постарайтесь вовлечь его в процесс рабо-
ты над проектом. 

� Почаще спрашивайте его мнение по каким-нибудь мелким вопросам. 

� Непременно обучите его нескольким жаргонным программистским словам и аб-
бревиатурам, чтобы он мог щегольнуть ими в своем кругу. 

� Научите его правильно произносить название вашего проекта (это необходимое, 
но достаточное условие его участия). 

� Как можно чаще давайте пощупать (именно физически пощупать, в виде твердой 
копии) очередные результаты ваших трудов, например чертежей, сделанных (или 
якобы сделанных) исключительно с помощью вашей системы. 

� Периодически предоставляйте ему письменные отчеты о проделанной работе. 
Лучше всего сопровождать отчет перечнем новых или обновленных файлов, ко-
торый вы получаете легко автоматически, а выглядит он очень солидно, и на-
глядно показывает, "чего и сколько" (помните фразу Аркадия Райкина?) сделано. 

� Усыпив бдительность руководителя, постарайтесь юридически оформить вашу 
деятельность по одной из упоминавшихся ранее форм, разумеется, в выгодной 
вашему коллективу формулировке. Идеально, если там будет указано что-то вро-
де "все права на исполняемый код принадлежат работодателю, на исходные тек-
сты — работнику" (известный принцип заключения договоров с медведем — 
"вершки и корешки"). 

� Ни в коем случае не ввязывайтесь в открытые конфликты и "нетехнические" ин-
триги. Любой начальник сильнее вас в этих вопросах, это "его поле". 

� Не пытайтесь угрожать ему своим уходом — как правило, это бесполезно. Даже 
если на вас держится вся работа, даже если она развалится вообще — начальнику 
на это наплевать. 

В случае если разрыв произойдет, непременно зафиксируйте документально, что и в 
каком состоянии остается после вашего ухода. Скорее всего, с вас могут долго тре-
бовать какие-нибудь книги, которые вы брали несколько лет назад, вспомнят про 
какую-нибудь логарифмическую линейку, числящуюся за вами с незапамятных вре-
мен, но никто не вспомнит про главное богатство — информационные ресурсы (офи-
циальный термин по закону). Для того чтобы потом на вас не "вешали всех собак", 
сделайте списки всех файлов во всех каталогах, представляющих интеллектуальную 
ценность, командой dir /s (или иным способом) и приложите копию этого списка 
к акту сдачи-приемки. 

Êàê íîðìèðîâàòü  
ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ 

В СССР нормирование труда было поставлено очень хорошо. Нормировалось, кон-
тролировалось и регламентировалось все. Разумеется, за исключением труда управ-
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ленцев. Даже для проектных организаций существовали "Единые нормы времени и 
расценки" (ЕНВиР) на работы, выполняемые сдельно. Однако применялись эти 
нормы на практике очень редко по множеству причин, которые выходят за рамки 
нашей книги. 

Предпринимались попытки нормирования и в области разработки программного 
обеспечения, например: 

� Укрупненные нормы времени на разработку программных средств вычислитель-
ной техники, издание 1988 г. 

� Укрупненные нормы времени на изготовление и сопровождение программных 
средств вычислительной техники, издание 1988 г. 

� Типовые нормы времени на программирование задач для ЭВМ, издание 1989 г. 

� Временная методика определения объемов программных средств вычислительной 
техники, издание 1989 г. 

� ОСТ 4.071.030. Автоматизированная система управления предприятием. Создание 
системы. Нормативы трудоемкости. 

Сейчас эти нормы выглядят просто курьезами. Главным их предназначением, на 
наш взгляд, было оправдание существования многочисленного "способствующего" 
персонала и руководства. На работу настоящих программистов они никакого влия-
ния не оказывали. 

Теперь совершенно другие социально-экономические и технические условия для 
программистов. Вообще-то все хотят видеть какие-то нормативы. Одни — чтобы 
убедиться, не переработали ли они, другие — чтобы знать, сколько же их работа 
стоит. Конечно, существуют рыночные отношения, но всегда полезно иметь пред-
ставление о какой-то "стартовой цене" своего труда, с которой можно начинать 
"аукцион". 

Несколько лет назад мы, на основании собственной статистики, составляли такие 
нормы. Нормировались работы, выполняемые с использованием системы AutoCAD. 
Была произведена статистическая обработка следующих наработанных данных: 

� 2 382 файла общим объемом 208 979 349 байт в банке данных геоинформационной 
системы г. Кургана, в том числе: 

• 1 361 файл топографических планшетов и электронных карт; 

• 741 файл баз данных; 

� 1 365 файлов объемом 26 065 536 байт интегрированной системы InCAD; 

� 2 553 файла объемом 7 233 454 байта исходных текстов программ интегрированной 
системы InCAD. 

Нормы были разработаны на такие виды работ: 

� подготовка различных документов; 

� оцифровка топографических планшетов; 

� занесение информации в базы данных; 

� определение геодезических координат по почтовым адресам; 

� формирование банка данных из электронных калек (слоев, разложенных по от-
дельным файлам); 
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� обмен информацией между базами данных и AutoCAD; 

� постановка задач для разработки программ; 

� разработка программ на AutoLISP и других языках программирования; 

� разработка программной документации; 

� внедрение программ; 

� приемка и освоение программных средств; 

� подготовка программных средств к распространению; 

� поставка программ; 

� сопровождение программных средств в течение одного года; 

� обучение пользователей; 

� оказание технической помощи в эксплуатации программ; 

� разработка меню в формате AutoCAD; 

� создание типовых блоков в формате AutoCAD; 

� формирование библиотеки из готовых блоков; 

� создание слайдов и библиотек слайдов в формате AutoCAD и другие виды чер-
тежных и расчетных работ с использованием AutoCAD. 

Нормы времени были разработаны с учетом возможности автоматизированного уче-
та и расчета трудозатрат и ориентированы, как правило, на машинно-определяемые 
единицы измерения объемов работ: 

� 1 Кбайт размера файла текстового формата; 

� 1 Кбайт размера файла формата документа текстового процессора Microsoft Word 
без включенных в файл шрифтов; 

� 1 Кбайт размера файла рисунка AutoCAD без включения неиспользуемых объек-
тов (блоков, описаний слоев, видов и т. п.); 

� 1 Кбайт размера файла слайда AutoCAD; 

� 1 Кбайт размера файла библиотеки слайдов AutoCAD; 

� 1 Кбайт размера файла откомпилированного меню AutoCAD; 

� 1 Кбайт размера файла откомпилированной LISP-программы для системы 
AutoCAD; 

� 1 Кбайт размера файла базы данных формата DBF с учетом полей примечаний; 

� 1 Кбайт суммы размеров файлов различных форматов, входящих в комплект про-
граммного средства или комплекса банка данных и т. п. 

Объемы работ при использовании машинно-определяемых единиц измерения опре-
делялись по размеру файлов соответствующих типов. Конечно же, была разработана 
специальная программа, которая позволяла быстро определить трудоемкость любого 
вида работ и составить развернутую и сводную смету стоимости работ. Кроме того, 
на основные виды работ были выведены средние удельные показатели, относящиеся 
как к размеру файлов, так и к физическим объемам (лист, планшет). 
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Ïðèìåð íîðì âðåìåíè íà ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì 

Для примера приведем некоторые наши нормы времени на разработку LISP-про-
грамм (табл. 1.1). 

Òàáëèöà 1.1. Íîðìû âðåìåíè (ôðàãìåíò) ïî êàòåãîðèÿì ñëîæíîñòè, 
îòíåñåííûå ê 1 Êáàéò îòêîìïèëèðîâàííîãî êîäà, ÷åë./÷àñ 

Âèä ðàáîò 
Êàòåãîðèÿ 

1 2 3 4 5 

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è 9,524 11,235 12,824 22,291 28,244 

Ïðîãðàììèðîâàíèå 4,086 04,822 05,504 09,567 12,122 

Ðàçðàáîòêà äîêóìåíòàöèè 6,531 07,708 08,798 15,292 19,376 

Âíåäðåíèå 3,018 03,562 04,065 07,066 08,953 

 
Приведенные нормы времени применяются при определении трудозатрат по отдель-
ным программам. Категории сложности функций определяются по табл. 1.2,  
а нормы времени — по табл. 1.3. 

Òàáëèöà 1.2. Êàòåãîðèè ñëîæíîñòè LISP-ôóíêöèé 

Êàòåãîðèÿ Îïèñàíèå 

1 Âûâîä ñîîáùåíèé, çàïóñê âíåøíèõ ïðîãðàìì áåç îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ, ðàáîòà 
ñ åäèíèöàìè èçìåðåíèé 

2 Ïàðàìåòðè÷åñêîå ðèñîâàíèå ïî òî÷êàì, îáðàáîòêà ìåíþ, âñòàâêà áëîêîâ è 
ôîðì, óïðàâëåíèå ñëîÿìè, îáðàáîòêà èìåí ôàéëîâ è êàòàëîãîâ, ââîä äàííûõ 
â äèàëîãîâîì ðåæèìå, ãåîìåòðè÷åñêèå ôóíêöèè 

3 Ðàáîòà ñ âíåøíèìè ôàéëàìè, îáðàáîòêà âèäîâûõ ýêðàíîâ, ðàáîòà ñ INI-ôàé-
ëàìè, ïðåîáðàçîâàíèå ïðèìèòèâîâ (ðàñ÷ëåíåíèå, îáúåäèíåíèå), ïðîãðàììíîå 
èçìåíåíèå ñâîéñòâ ïðèìèòèâîâ 

4 Ôóíêöèè ñëîæíîé îáðàáîòêè ñòðîê, ñïèñêîâ, ãðàôè÷åñêîé áàçû äàííûõ; çàïóñê 
âíåøíèõ ïðîãðàìì ñ îáðàáîòêîé ðåçóëüòàòîâ; ðåçèäåíòíûå áèáëèîòåêè ôóíê-
öèé; ýêñïîðò-èìïîðò ÈÍÔÎ-îáúåêòîâ è ãðàôèêè; ìîäèôèêàöèÿ ÈÍÔÎ-îáúåêòîâ; 
íàñòðîéêè ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû; ãåíåðèðîâàíèå ìåíþ è ñöåíàðèåâ 

5 Ôóíêöèè ðèñîâàíèÿ ñëîæíûõ îáúåêòîâ ñ ìîäèôèêàöèåé ãðàôè÷åñêîé áàçû äàí-
íûõ, ðàñ÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ãðàôèêè, ñëîæíîå ìíîãîâàðèàíòíîå ðèñîâàíèå 

 

Сейчас эти нормативы несколько устарели и мы не приводим их в книге полностью 
ради экономии драгоценного места. "Скачать" их можно с сайта www.gis.kurgan.ru. 
Но раз наша книга о том, как это делается, кратко опишем применявшуюся мето-
дику определения нормативов на разработку программных средств. 

Исходные тексты программ (более 2 тыс.) независимо анализировались несколькими 
экспертами (в том числе и авторами). Каждый эксперт, на основании собственно- 
го опыта, устанавливал для программы категорию сложности и вероятное время  
 




