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Â ó÷åáíîì ïîñîáèè ðàññìàòðèâàåòñÿ âåñü ïðîöåññ ðàáîòû õîðìåéñòåðà íàä ïàð-
òèòóðîé, à òàêæå ñîäåðæàòñÿ ìàòåðèàëû, ïîçâîëÿþùèå ãëóáæå èçó÷èòü è ïðàê-
òè÷åñêè îñâîèòü îñíîâíûå ïðèåìû è ìåòîäû, íåîáõîäèìûå â ðàáîòå ñ õîðîâûì 
êîëëåêòèâîì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà õîðìåéñòåðñêîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëåí ðàçáîð 
ïàðòèòóðû Ð. Áîéêî «Çèìíÿÿ äîðîãà». Â íîòíîì ïðèëîæåíèè ïðåäñòàâëåíû ïðè-
ìåðû ïàðòèòóð ðàçëè÷íîé ñòåïåíè òðóäíîñòè äëÿ ðàçó÷èâàíèÿ â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ è íà ýêçàìåíå ïî äèðèæèðîâàíèþ õîðîì, à òàêæå ñïèñîê ïðîèçâåäåíèé, 
ðåêîìåíäóåìûé äëÿ ðàçó÷èâàíèÿ. 

Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñòóäåíòîâ ìóçûêàëüíûõ ôàêóëüòåòîâ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è ïðèçâàíî ïîìî÷ü èì äîñòèãíóòü óðîâíÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ 
óñïåøíîé ðàáîòû ñ õîðîì â êóðñå ïðåäìåòà «Ïðàêòèêà ðàáîòû ñ õîðîì». Êðîìå 
òîãî, ïîñîáèå ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñòóäåíòû, çàíèìàâøèåñÿ äèðèæèðîâàíèåì ðà-
íåå, ÷òîáû ïîâûñèòü óðîâåíü ñâîåé õîðìåéñòåðñêîé ïîäãîòîâêè, ïîïîëíèòü è ñè-
ñòåìàòèçèðîâàòü èìåþùèåñÿ çíàíèÿ è íàâûêè.

ÓÄÊ 784
ÁÁÊ 85.314
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Lan : THE PLANET OF MUSIC, 2020. — 112 pages : notes. — (University 
textbooks. Books on specialized subjects). — Text : direct.

The textbook examines the entire process of choirmaster’s working on the score, 
and also contains materials allowing to explore further and learn practically the 
basic techniques and methods required to work with a choir group. As an example 
of a choirmaster’s analysis the examination of the score “Winter Road” by R. Boiko 
is presented. The musical scores’ appendix provides examples of scores of different 
degrees of difficulty for learning during the educational process and for an exam on 
conducting the choir, as well as a list of works recommended for studying.

The textbook is intended for students of musical faculties of pedagogical universi-
ties and aims to help them reach the level required for successful work with the choir 
in the course “The practice of working with the choir”. The textbook can be used as 
well by students with some conducting experience, to increase the level of their choir 
conducting mastership, replenish and systematize the existing knowledge and skills.
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ВСТУПИТЕЛЬНАЯ СТАТЬЯ

Практика работы с хором является ключевым предметом в общей системе дирижёрско-
хоровой подготовки студентов музыкальных факультетов педагогических вузов. Это спе-
циальный курс учебного плана, имеющий решающее значение в становлении профессио-
нальных компетенций дирижёра-хормейстера. 

Дирижёрско-хоровое направление является общезначимым в системе музыкально-
педагогического образования и может рассматриваться как базовое. Это связано с целым 
рядом аспектов. Постижение всех основных элементов вокально-хоровой работы невоз-
можно без хорошей основы, полученной в результате освоения всех предметов музыкально-
теоретического цикла (фортепиано, теория музыки, сольфеджио, гармония, полифония, 
история музыки, анализ музыкальных форм), предметов дирижёрско-хоровой специали-
зации (хоровой класс, постановка голоса, хоровое дирижирование, чтение хоровых пар-
титур, хороведение, методика работы с хором, хоровая практика, хоровая аранжировка, 
хоровая литература) и предметов психолого-педагогической направленности (педагоги-
ка, психология, методика музыкального воспитания). Для осуществления успешного 
руководства хоровым коллективом хормейстеру необходим сформированный комплекс 
профессиональных, общенаучных и общекультурных компетенций. Основными задача-
ми при подготовке студентов к организации и осуществлению вокально-хоровой деятель-
ности являются: формирование у студентов практических навыков и умений, обеспечива-
ющих возможность творчески осуществлять дальнейшую работу в общеобразовательных 
школах, в детских и юношеских хоровых коллективах; усвоение технологии хормейстер-
ских приёмов и обусловленности их применения через аналитическую и исполнитель-
скую работу над музыкально-поэтическим материалом; изучение и практическое освое-
ние студентами всего спектра технологических закономерностей.

Практическая работа с хором — одна из областей музыкального искусства, где необхо-
дима суммация всех знаний, навыков и умений, полученных в результате освоения всех 
предметов музыкально-педагогического цикла. Современный хормейстер должен стре-
миться к постоянному саморазвитию и совершенствованию, ориентироваться на понима-
ние основных теоретических идей музыкального воспитания и образования и реализа-
цию их в практической деятельности. 

Все вышеизложенное доказывает, что «Практика работы с хором» — это с и н т е з 
т е х н и к и, т в о р ч е с т в а  и  п е д а г о г и к и.

Цель курса «Практика работы с хором»:
формирование умений практически реализовывать знания и навыки, полученные  �

в процессе изучения всех дисциплин дирижерско-хорового цикла; 
понимание закономерностей управления хоровой звучностью с помощью дирижер- �

ских приемов;
воспитание высокообразованного и всесторонне развитого педагога-музыканта; �

формирование и развитие навыков творческого общения с коллективом вообще и с хо- �

ровым коллективом в частности;
развитие коммуникативных сторон и социализация личности студента. �

После успешного освоения курса «Практика работы с хором» обучающийся сможет:
осуществлять вокально-хоровую работу в хоровых коллективах различного состава;  �

решать профессиональные задачи путем использования хормейстерских приемов  �

и обусловленности их применения через аналитическую и исполнительскую работу 
над музыкально-поэтическим материалом; 
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использовать в работе хормейстерские приемы и проектировать многовариантные ре- �

шения профессиональных исполнительских задач;
системно внедрять в практическую деятельность лучшие образцы вокально-хоровой  �

музыки (старинной, классической и современной). 

«Практика работы с хором» ориентирована на перенос теоретических знаний в реаль-
ную среду профессиональной деятельности. Данный курс дает возможность обучающим-
ся осуществить самостоятельное проектирование и понимание соответствующей трак-
товки исполняемого произведения, а также найти необходимые способы их воплощения. 
Неотъ емлемой частью процесса изучения данного курса является приобретение знаний 
через определённые практические действия, а именно через непосредственное включение 
обучающегося в процесс моделирования, апробирования и демонстрации полученных 
умений в процессе разучивания и концертного исполнения выученных музыкальных 
произведений с хоровым коллективом. В результате у студентов происходит формирова-
ние творческих установок, совершенствование практических навыков и умений, направ-
ленных на определённый художественный результат.

Настраивая коллектив для совместной деятельности, дирижёр использует всевозмож-
ные способы общения и воздействия. Проблема достижения единого правильного хорового 
звучания (хорового строя, ансамбля, дикции и т. д.) является для хормейстера первооче-
редной. Залогом успешной профессиональной деятельности хормейстера является хоро-
шо развитая мануальная техника, которую можно назвать основным музыкальным ин-
струментом любого дирижёра. Движения хормейстера должны отражать абсолютно всю 
необходимую информацию, а именно: характерные черты исполняемой партитуры (темп, 
ритм, характер, динамику, текст), вокально-хоровые особенности (дыхание, дикцию, ин-
тонацию, нюансы и т. д.). Во время концертного исполнения дирижёр посредством ма-
нуальной техники контролирует строй и ансамбль, реагирует на их нарушение и быстро 
регулирует звучание не только всего хора, но и каждой хоровой партии и отдельных голо-
сов. Бесспорно, это требует большой профессиональной подготовки. Хормейстер, являясь 
руководителем коллективного исполнения, должен отлично овладеть «языком своего ис-
кусства» и сделать так, чтобы этот «язык» понимали другие. 

Развитие, совершенствование и максимальное использование дирижёрско-исполни-
тель ской техники — первоочередная задача обучения будущих руководителей хора. По-
этому важное место в курсе «Практика работы с хором» отводится освоению основных 
приёмов хормейстерской работы, таких как: рабочее тактирование; репетиционный жест; 
пение с гармонической поддержкой; выстраивание звука, интервала или аккорда на фер-
мате; пение на гласную, слог или закрытым ртом; задавание тона и т. д. Особое внимание 
уделяется выработке навыков распевания хорового коллектива, овладению основными 
приёмами работы над хоровыми произведениями a’cappella (двух-, трех- и четырехголос-
ными), канонами, как простейшей формой полифонии, а также произведениями с сопро-
вождением. 

Говоря о практической деятельности хорового дирижёра, следует отметить, что ор-
ганизация и работа любого хорового коллектива — это творческий процесс, который за-
висит от многих профессиональных качеств хормейстера. Общеизвестно, что дирижёр — 
это, прежде всего, руководитель коллектива, поэтому его деятельность включает в себя 
все стороны организационной, педагогической и психологической работы с людьми. Не 
отрицая, что фундаментом формирования и развития дирижёра является техническая 
сторона обучения, хочется сделать акцент на развитии организаторских и коммуни-
кативных способностей хормейстера. «Практика работы с хором» направлена на под-
готовку студентов к исполнительской деятельности в качестве руководителя хорового 
коллектива. В процессе освоения курса каждый студент учится самостоятельно органи-
зовывать репетиционный процесс, проявляя свои организаторские и коммуникативные 
способности, направленные на согласование, регулирование и корректировку управления 



коллективом. Основой достижения хорошего результата является общечеловеческая спо-
собность будущего дирижёра видеть перспективу развития и направлять всю работу на 
реализацию намеченных планов. Студент в ходе практической работы с хором должен 
научиться влиять не только на сам процесс вокально-хоровой работы, но и на поведение 
и взаимоотношения всех участников коллектива. Его задача — постоянно стремиться 
поддерживать мотивацию, создавать внутренние связи, координировать и корректиро-
вать поведенческие линии, решать тактические задачи развития коллектива и каждого 
его участника. На воспитание всех этих качеств направлена «Практика работы с хором», 
где будущий хормейстер учится не только организовывать и регулировать концертный, 
исполнительский и репетиционный процесс, но и осваивает процесс управления действи-
ями всех участников учебного коллектива. 

Курс предусматривает подготовку и исполнение на экзамене хоровых произведений, 
где необходимо продемонстрировать художественно-исполнительскую технику работы 
над чистотой интонирования и строя, ансамблевый баланс, верную нюансировку и агоги-
ку, чёткую и грамотную дикцию, зрелость трактовки и навыки дирижёрского обеспече-
ния исполнения.

Предлагаемое учебное пособие «Практика работы с хором» является одним из первых 
по данному курсу. Его необходимость давно стала очевидна и для студентов, и для пре-
подавателей. Важным аспектом предлагаемого пособия является создание теоретической 
и практической базы в области современного дирижёрско-хорового образования. В по-
собии обобщён многолетний опыт авторов, преподававших «Практику работы с хором» 
в РГПУ им. А. И. Герцена и в музыкально-педагогическом училище.

Цель учебного пособия авторы видели в раскрытии путей комплексного системного 
освоения партитуры на основе активной творческой деятельности, что способствует соз-
данию благоприятных условий для успешной практической работы с хором.

Содержание учебного пособия отражает многообразие функций и задач, направлен-
ных на эффективность профессиональной подготовки студентов в области музыкальной 
педагогики. 

Работа состоит из двух разделов: 
Работа хормейстера над партитурой. �

Хормейстерские приёмы, используемые в работе с хором. �

Обучение навыкам управления хором осуществляется в процессе целенаправленного 
и систематического разучивания высокохудожественных произведений различных эпох, 
стилей, жанров. Данное пособие содержит лучшие образцы вокально-хоровых произведе-
ний и, несомненно, окажет существенную помощь студентам и преподавателям в выборе 
учебного репертуара. Систематизированный учебно-методический материал может быть 
использован для самостоятельной работы студентов с учётом специфики данной дисци-
плины. В конце каждого раздела предложены творческие задания для студентов, позво-
ляющие продемонстрировать владение профессиональными и общекультурными компе-
тенциями, необходимыми в дальнейшей профессиональной деятельности. В приложении 
данного учебного пособия есть таблицы, систематизирующие изложенный выше матери-
ал, и нотные примеры для выполнения заданий. 

Доцент кафедры хорового дирижирования 
института музыки, театра и хореографии 

РГПУ им. А. И. Герцена, кандидат педагогических наук
Е. В. Пчелинцева 
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РАБОТА ХОРМЕЙСТЕРА НАД ПАРТИТУРОЙ

ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП

Прежде чем приступить к практической работе с хоровым коллективом, хормейстер 
должен провести большую предварительную работу, которую мы называем подготови-
тельным этапом работы над партитурой. Этот этап является главным условием успешной 
работы с хором и включает следующие разделы.

Выбор партитуры
При отборе репертуара для конкретного коллектива руководитель обязан учитывать 

уровень технической оснащённости хора и его исполнительские возможности. Кроме 
того, необходимо иметь в виду и перспективы роста технического и исполнительского ма-
стерства коллектива. Таким образом, выбор партитуры должен быть подчинён следую-
щим принципам: 

доступность партитуры � ; её соответствие возрастному и количественному составу 
хора, степени его подготовленности;
полезность партитуры � ; её пригодность для решения задач (технических и исполни-
тельских), способствующих росту исполнительского уровня хорового коллектива;
художественная ценность партитуры � ; даже на первых этапах работы с хором ру-
ководитель должен стремиться к тому, чтобы предлагать коллективу только художе-
ственно ценные произведения, постепенно воспитывая вкус участников хора.

Освоение партитуры за фортепиано
Работу над партитурой хормейстер должен начинать с изучения её текста. Оно вклю-

чает следующие моменты:
игра партитуры на фортепиано � ; при этом необходимо соблюдать указанный автором 
темп, штрих, динамику, фразировку. Очень важно предельно отчётливо передавать 
контуры голосоведения, то есть приблизить своё исполнение к хоровому звучанию. 
Необходимо точно определить места, где хор или партия должны брать дыхание. Если 
произведение написано для хора с сопровождением, необходимо исполнять его на фор-
тепиано. Желательно выучить партитуру наизусть, что поможет уверенно и свободно 
чувствовать себя при выходе к хору; 
пение голосов партитуры сольфеджио и с текстом � ; при этом необходимо определить 
границы диапазонов и отметить наиболее трудные и неудобные моменты в интонаци-
онном, ритмическом, вокальном и дикционном отношениях;
пение гармонической вертикали � ; при этом предполагается подробный гармонический 
анализ партитуры и определение наиболее сложных в отношении гармонического 
строя мест. 

Общий историко-эстетический анализ партитуры
В первую очередь необходимо ознакомиться с творчеством композитора, написавше-

го хоровое произведение, эпохой, в которую оно было создано. Желательно иметь пред-
ставление и о других произведениях этого автора, особенностях его стиля и принципах 
изложения музыкального материала. Не менее важно и изучение поэтического текста 
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произведения, его стилистических особенностей, знакомство с творчеством и личностью 
поэта и эпохой, в которую он жил. На основе сопоставления музыки и текста можно уста-
новить наличие соответствия между ними, их единства или, наоборот, главенства одного 
из элементов над другим. 

Музыкально-теоретический анализ
Для успешного выполнения такого анализа хормейстер должен в достаточной степени 

владеть знаниями по музыкально-теоретическим дисциплинам, в частности гармонии, 
полифонии и анализу форм.

Музыкально-теоретический анализ партитуры включает следующие пункты:
жанр хорового произведения; �

определение формы произведения, деление его на части; детальный разбор музы каль- �

но-тематического материала;
фактура, ее особенности; �

ладотональный план, гармонический анализ; �

метроритмика, темп, его изменения; �

динамика, ее изменения в связи с фразировкой, моменты кульминации; �

инструментальное сопровождение, его роль; соотношение хоровой и инструменталь- �

ной звучности.

Вокально-хоровой анализ партитуры
В этом разделе анализа необходимо использовать знания, полученные при изучении 

ди ри жёрско-хоровых дисциплин, в частности хороведения, дирижирования и хорового 
класса. Вокально-хоровой анализ включает следующие пункты: 

тип и вид хора, его состав; �

особенности хоровой фактуры; наличие хорового  � tutti, солирующих партий и их раз-
личных сочетаний; наличие divisi в партиях; распределение тематического материала 
между хоровыми голосами;
особенности хорового ансамбля (в связи с фактурой): унисоны, равновесие звучания  �

при аккордовой фактуре, ансамбль солиста или солирующей партии и хорового сопро-
вождения, ансамбль при полифонической фактуре (сопоставление различных по зна-
чимости звуковых элементов), ансамбль хора и инструментального сопровождения;
интонационное строение каждого голоса, особенности горизонтального строя; �

соотношение голосов в каждом аккорде, то есть особенности вертикального строя; �

цезуры, смена дыхания как общего для всего хора, так и в каждой партии;  �

характер звуковедения, исполнительские штрихи; �

диапазоны партий, их тесситурные условия; �

особенности литературного текста: совпадение или несовпадение литературной фразы  �

с музыкальной, совпадение или несовпадение ударных слогов с сильными долями, на-
личие различия в тексте партий, наличие распевания отдельных слогов, а также осо-
бенности произнесения отдельных слов и слогов. 

Анализ трудностей, возникающих при разучивании партитуры
Для успешной реализации исполнительского замысла необходимо проанализировать 

возможные технические трудности разучиваемой партитуры и продумать пути их преодо-
ления. Следует выделить следующие конкретные трудности, требующие особого внима-
ния в процессе разучивания: 

интонационные трудности;  �

метроритмические трудности; �

трудности работы над гармоническим строем;  �
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вокально-хоровые трудности: �

ансамбль; его особенности и трудности в достижении; �

дыхание; его виды и трудности;  �

штрихи; трудности в работе над ними; �

темп, агогика; трудности в работе над ними; �

динамика, фразировка; трудности в работе над ними; �

тесситурные трудности, приёмы преодоления их; �

дикционные трудности, пути работы над ними. �

Написание рабочей партитуры
Рабочая партитура пишется на основе проделанного анализа и определения трудно-

стей и призвана помочь в практической работе с хором на этапе разучивания. В ней долж-
ны быть отмечены следующие моменты:

интонационные и ритмические трудности; �

сложные аккорды и созвучия; �

дикционные трудности; �

дыхания и цезуры (в каждом голосе) или отсутствие таковых; �

штрихи; �

темп и его изменения; �

динамические оттенки, фразировка, моменты кульминаций. �

Пример рабочей партитуры (Р. Бойко. «Зимняя дорога», фрагмент):
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Составление плана работы над партитурой
На основе всей предыдущей работы необходимо определить последовательность 

разучивания, предварительно разбив всю партитуру на части и обозначив их в рабочей 
партитуре цифрами (или пронумеровать такты). Затем следует выбрать конкретные хор-
мейстерские приемы, позволяющие наиболее успешно решить технические задачи, вы-
текающие из анализа партитуры и определения трудностей. Одновременно составляет-
ся исполнительский план, определяющий задачи работы над художественной стороной 
исполнения, и отбираются оптимальные методы решения этих задач. План работы над 
партитурой должен быть кратким и достаточно гибким, позволяющим хормейстеру мгно-
венно реагировать на реальную ситуацию и вносить изменения в работу по ходу дела.

План работы над произведением Р. Бойко «Зимняя дорога» (I часть)

Последовательность 
работы Цели и задачи Методы и приёмы

S1-сольфеджио
1–4 такт (1–2 цифры)

Настройка на c-moll.
Умеренный темп. Штрих legato. 
Чистое интонирование поступен-
ного движения, внимание на полу-
тоны «g–as–g» и повторные звуки, 
скачок на ч. 4.
Для А — внимательно вслушаться 
в 1-й такт и запомнить его!

Подыгрывание на фортепиано, 
использование рабочего и звуко-
высотного тактирования. 
При необходимости ч. 4 спеть на 
фермате.

S1 + S2

1–4 такт (1–2 цифры)
S1 — закрепление проученного, пе-
ние на слог «лё», легко;
S2 — подключение в 3 такте на слог 
«лё» legato; 
соответствовать звучанию S1 по ин-
тонации и темпоритму.

Пение a’cappella 1–2 такт;
«поймать» унисоны в момент 
соединения S1 и S2 (использовать 
остановку на фермате по руке).

А-сольфеджио 
2–4 такт (1–2 цифры)

Подготовить вступление А — проиг-
рать 1-й такт; вступление А = 1-му 
такту S1, но короткое снятие;
Внимание на 3-й такт (не быстрый 
темп, legato) — секвентное движе-
ние мелодии, опевание «es», скачок 
на ч. 4. 
В 4-м такте — поступенное дви-
жение от IV ст. к тонике, высокое 
интонирование вводного тона и ход 
«h–d–g» (по тонам V6).

Рабочее тактирование, звуко-
высотный жест, гармоническая 
поддержка или подыгрывание 
партии S.


