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В учебном пособии доктора педагогических наук, профессора 
кафедры театрального искусства КГИК обобщен и систематизиро-
ван уникальный опыт автора в обучающей сценарной технологии, 
формирующей сценарную культуру режиссеров театрализован-
ных представлений. В работе аргументированно обосновываются 
границы размежевания между театральными постановками и 
театрализованными представлениями.

Книга адресована студентам и педагогам средних специальных 
учебных заведений. 

ББК 85.34 

М 26  Markov O. I. Scenario culture of directors of theatrical 
shows and celebrations. Scenario technology: textbook for 
SVE / O. I. Markov. — Saint Petersburg : Lan : The Planet 
of Music, 2021. — 424 pages. — Text : direct. 

In the textbook of the doctor of pedagogical sciences, professor 
of the department of theatrical art of the KSIC, the author’s unique 
experience in teaching scenario technology that forms the scenario 
culture of the directors of theatrical shows is generalized and sys-
tematized. In this work, the disengagement bounds between theatre 
performances and theatrical shows are reasonably justified.

The book is addressed to students and teachers of colleges.



•�•

�������	
���
�����	�����������	����	�

��������	�
���������������	
����������������	���	�
������	������������������	��
�������	����
����	���	���
���	��������	���������� � ����!����
�!	�!����!���
���	���	��"	�������� ���	�!�

#��
�$�����������	%���	���	��%�����	
�!������
���
�������
������������ �����������	��	��%�	����#�!����
����!� ���!�� �����������������	��������������&��
���
����!��� ���������'()*(+*,-���� 	��	
����������
�
���	��������� �� �
����!��� !���� �� ���� ����
���
�����!���!�*.�/0!���������
�� �����	�
�	��1�������
���� �� 2334* ���� !�!� �������� �������� �� �
��	���� ����
���%�5�/����"	
�������
�� �����	�
�	�������������������
����%��	
� ���!
�	�!����1��6���
���������������������
�������������	��%����
��������������7*��
� ����!���%�
�������
�����	
������!����������%$����
����
�������
�����5�����
���	����	�
����������	�������������������
�����	��%��������������8*!�!�����	��������������!���
 ���� 	��� ������ ����� ���� ������	� �
�9��������%���
��	�
���������������
���	�	%��:����"	���������	������
��	�
�	�
�*.� 	�� ��
������ �� ����� �������*.� 	�� ���� �
 �������

;*����� ��������!��	%�������
����
��������%����
��	����� ����!�����!�	� �
����!�����������������!��

������ ��	
���
������ ��	����	��� ���
������ ��������
��



•�•

�	%���!�	�
������������
�9��������%�� ���
��������
������	�������
��������������	����������$!���
���
�
��	
����������7*���������������	��������
�������
/$!��1����������� �����������������/	��
��1���/��	��
��!1�� �� �� 	���� �	�� �� ��	�	����� �%�� �
�9��������%���
��	�
����� 	�!� ���� ������� ���!��	��� ��� �������%���
��	�
�	�
������ ���/��������	��� ��1��)	�"	� ���
����
����	������� ��� ����!������������������
��	������'���
���� ���� �� !���� ��� ������� ����� �
����	�� ��!�	�
��
����
�!��������������
���	���7*�����	������	�������
<
���	�=�!�!���!
������
!������!������
�����
�
����
	���������������	��������	������	�����������/�	
����
���1� ��
�!	�
��� ���� ���%$��� ���	�� �!�
�������� ���
	������!��� ��	�
�	�
��� ������������ �
�������� ����
��
�� �����	�
�	���
���������&*>?@3A>?B3��� �����������������	%������


���������� �����
������	���!��� 
����������� �� �����
������!�	�
�����	
������������������� �	��!��
����
�����!��%	�
���������������	������
�	
��������������
����,��������������������
���

������%����
��������� C���
�� �� �
��������� �
���	�
 ���� ���

!�������������������������
������
�	
��������������
����#����������������	�������

�����
��������	�
�	���������	�	�!� ����
����������!�!
/�
��������� �
���	�
 ��1�� :�	%� �
���	�
 ��� �
���
��!���)�
������� �� ��9��������� 	�!� �� 
���� 	
����	
��	�
�����	�����	��	�	������	��
���������C����*2��D*25�E	�������
�����	��
���������	�

����� ������!����	��%�� ����	�
�����
�	
��������������
����F�����"	����
������ ��	���

��
$����� �� �������� G������� ��!�������� �����
�� �
��	�
����*.����	���������"	�����
������/����
�1*.�H8�
E	��*.�#:���&���������������������>?@?* �����
���
������	��
����!����	��%�� �����������	����� ����	��

�����<���������!����=�����!� ��������������
�����



•�•

������	��
����
��	��%�����
���	�������������
�������
�����
������	�
��������
��	��%�����
���	����������
��	�����
���������6
��������
���������	����� ��	������	��

��	���!���������������
�� ��!�
!�����
�
���	�����
)�*7�*(�
!���������
���������������	��%���	������������
�������	���!���������$����������<�
� ���*.��	
���=�����
�	
���� ����� ��� ��
����+*���%$���� ����������� ��

�
� �����	���!����!����	��#��������������	����,�������
��
�$��� 	��
�	����!��� 
���	*.� "	�� ���� ��� ��	���!��
8*�������	���!�� ���	����	%��	���� ��������!
���	%��"	����
 �����
�	�������	������E	����
����

&	�
��*.�!�
!��������
���������������������������
������������������
�����E	��
�����������&*�����
����
	���	�!� ������	�����	��:������������	������������	���
���������������	!
�	� ���	�������������������	%��
 ��
���	�
����������
���������
��������� 6���� ������*.� "	�� �����
���� !�
!���

!�	�
������	��	��5
� ����������������
��	���I
� 9�
����
��!��	���I
� �������������
����*	�*��
�	
��������������
����6���*.�"	��������+�
!��*.

"	��!�
!����H�$��<������=��������	���	%�	�����<!�
�
!��=��������
�	��E	����
����

&	�
������������	������9�
����
��!��������9�
���
��
��	���� E	�� ��� �
���
!�*.� "	�� �
��������%��� 
��
�����������
���������J����	���	�!���	��!�
!���������	%�������	�

������
����������%���$���
���	��
�	
��������������
����&*����������!�
!��������	

����	%����	��� ����5�������������	���
��������������
��	�����������	%������	�������!�������
�����"�����
���!����K���������!�
!����!�!�����!�����	%���������
�!�������������	��	�������������:������������	������
�������!�
!��*.���������	������ ��������!��� �������



•�•

� !�����!�����*.����
��������L����	�����������������
��	%��������E	������	%���	���!�M�F�����������������
�������	��
�������������������!���������	�
��
���������#��"	���������
�� ���������9�
����
��	�

������
�������
�	
��������������
�������������"�����	�
������	��

�����!��� �$��!��� 6�� ������� �� �NM� (���	� ����!�	%
�	��	�NM�#�����������������
���	�	%�	��%!��������	� ��
!� �����	%�����	������
���������	������������
��������� ����*.� �������������%� ����!���7����

 ����������
�!���
�	
���� �������� ��
���� E	�*.���� ��$���� ��
������

�����9�
����
��!���#��"	���������	���������$%��
����	
�������������������	��	�	���	�������	�����	�
�!����	�
��$�����!��
����	�����������������
�������� ��������
����	%���	�
��������	��%�����������	%�
�	�����&*	���
���������	%�/!���!��!��	��%1�<K�*E���$	���=����
��
�������������������������8*���/�������������%1�
�������/����!���7����1�������!�!�	����
��������� C����*4�� D*>�� )�
����� 
�$����� 	���� !�!

��	%�	��	
��������
�	
���� ����� ��	����� ����!�� ��� ��
���� )�
����


�$������
�������������������!���	������	����������
	��	
���8*	��	
��!�!�����	�������������	���	��	
�����
������ K�	%� 	��	
�������� ���	�	����� ������ �������� �
	
�����H�*(�*C��!�����8�*8�*+���������H�*#�*8����6�"	��
���������	�����������	�
�	%���	����
���������C����*4��D*4��(�	��������
���
������
�!��

 �������
�	
���� K����
���
������
�!��� ���� �	��� ��	����N

(�	������� �NM�
���������)�� �7��������!�	� �
����!������� �������

����������	�������
���
������
�!�����������	������
!�	%���������%����"	����	��
���!� ���������
�	
����;*������!
�	��������
!�������	�������
���


������
�!�����������	�����!�	%������� �������!��	



�����
����"	�����
���	���#�����
��������%����
�	��
��
�$�������	���!�������������
�	������
����������
�������	��%�!� ��"	����
���	�����������!�	�
� ��������
��	��	������ ����!��	� ������������ ��
��� �*	�*��� E	�
��
�$��	� ��� �	��%!�� 	������ ����!��� �
������ 
���	�
���������
������!��%!����
�$��	��
���	���������	�����
	������������	��
���	�����������
������������������	�
��������
��������!����	��	���� ����
�!	�
���&������
�����	������$!����
��	�5�	���*.�������*.������
���
#��"	�����	�!��)���������������������������������	��
��!�������������������
����	������ ������
��
����	
���	�����������
��������	�
�	����������
�!���!����!�
	��������
����������������
����	��������*.���������
��������	�����
��������������������������*	�*��

(��
���	���������9���
��������������
���	����!��
!
��!��!������ ������������������/!����!	�������
��
��	�
 ��1�� /!����!	������ 	��
���	��1�� (�� 
���	���� �
���$����������������������������!�	�
����
�9������
���%��� ��� �	���	%� /$	������ 	���
1��J�� ��	���!�� ���
�
��������	������ ������ �	��!�����������	���OOP*��!�
�����������+�!����	� ��������	����������!��%	�
���
��!���	�� 	�!��� �
����	�� !�!� /(�	���!�� �
����������
�������%�������������1N

L�!�������������!
�	!���!
�	����!������
�������
�
���	����������
�������� ������������	����������	��
��������������������	%���������� � ��������
��	�����	��
���	��������������������� �������������� ��������
�
���� ������
���	��

K*���������� !�� ����� !���� ���� �� 	�!��� !�� ����
����� ���	����� �� �������	���� ��� ��� �� !�	�
���� !
�����������������	�������!�	�
��������� ����
�����
��������	%���

�����



•��•



������

��
�
��	�����!��%	�
����
����	�	��%����
���	��!�!
��	�
����!���������� ������������������$�
�!��������
 ��
������������ � 
�����*.�!��%	�
������� ���������
	��%���	%��������
��������$�����������	
�����	�����

�������!��%	�
������� ������
�!	�!��	
����	������
�
���%���� ���� � ����!���� ������� ����!���� 	��
���!��
��� �	��!�����������	���OOP���!��

Q��%�������������������� �	��!���������!�	� ��

��� �
 ����	�
��� .� 
������
��� 	��	
����������
�
���	�����������
����!�������������
����������
���
������
 ��������
����	�
������������%���!��%�
	�
�������	��%���	������������	���������������������
����	%��������	���������� � ����!���!�

�!�����
��
��������������������	������
��������
 ��������	%
��	����%���� �
����� �������	������� ����
��������
������	��

K������	%�������!�	�
����
�����	���
�$�	%�������

��	��
������
�����
������	���
��	����	��	�	������	��
!�	�
������������	%��
���������
��� �����������

���	
������������
���	�������������� 
����������
��	�	��%���� ��	��������� ���	�����	� ����	��%���
���	%�����
���������������	���������� � ����!�������
	��%���	�� !��%	�
������� ����� ��
��������� &���	�



•��•

� 	����
�!	�!����!�����	����	���������%������!����
�	��� 	��	
������������
���	��������� ��������	��	�	�
���� ��
��$��� ��	
�����	��� ������� !���
����	����
�������	���������� � ����!��������������
�� ��	��
�
���	���� �	�� �	
���	��%��� �!�����	��� ��� ���	��%���	�
��
������������ �������"99�!	�����	���#������������
�� � ����!��������	������	%� �����!��	���!��� 	��
��
	����!���� ��	������!��� �� ����!��%	�
���� ��� �	��!�
!��
������������
�9��������%����!����9�!�����
���	�
��!���!��%	�
������� �������
��������.������!���
!��������!��%	�
������!���	���K���������!��!���	���
���	��������	�	����9�!	5�������	
�������������������
�	����
�!	����!����
��������� ������� 	�*�����
������	
���	
�!	�������������������!��
�!	����!���
������
�����������������!����+�!�
���%	�	� 	�!����������	�
���*.����������������� 
����������	��%!��"��	�
���
!��%	�
����������	���������!����	����
�9��������%���
���	��%���	�����������9�
���!��%	�
���+
��������
��
�����	����
�������� �� �� �����	��  �����
�	����� �����
�� �����������%�� ��<������������$� �=���
��������
���!��%!��������!� ��!����	������������
� 
�����
��� �	��!���
�������	���������������!���������������
���	� ������ �� ����!���� ������������ ���� ���!��	���
�
���	����� �� �����!��%	�
���� ����� �� ����������
�
�9��������%���� ��������	���� (����� �!��	%�� �	�
���
��������"	���
���	���!��%	�
���������	����!��	�
����������	������
���������E	��������������	���	���
�����������!����	����%�������������
��������

6���!����	����
����������!
�������
�����������
��	������	��%!�����	���%�����	
����������������� ����
��
�	��������
��������!�������	���	�����>??R* �������
�
���	��
��!	�
�9�
��
���������
����������:�
������
�������!�	�
� ������	����������������������	
���!��%�
	�
5� !��%	�
���� ��!���%���� ������� ������� ������%���
����	����!���!��%	�
�����
�!	����!���!��%	�
��S2>T�
7����	
���%���
���	����	
����
�����	
����	�!����	�



•��•

�����
��������!�!�������$���9�!	�
����������������
����%���"!��������!� ��
���	�����������	�������!��
 ����!��%	�
�� ���
� 
������+�!������
!����	�����H�!�
��
������ �
���	��� RR��� ��������(������
������ !���
9�
�����������
��������<Q�������@*�!	��
��>??R* ���=�
���$�����
���������	�����	������	��%!���
���	�������

�����������������!���������!����������������9�
�
��
������� � �� !��%	�
����
���	����� �� ��  �����	�
�
�� ����	��������������������$���9�!	�
������ �	��!�
!��������	��%���	��������������������!�
�$��������
�	����
	���������S@2T��S>?RT��&������	��	�	%���	�����
���������	�!��!
�	������������	�������������	
����
��� ������%���!��%	�
���� ��	������� �
�9���� ����� ���
!��
�
������ ����� 
�9�
��
������� ��
�������� ����
��	���!� �������5�
���	���	����	��������������������
�	��������!�����%�� ���
������

)�
��� �����!��!��� ��� �������%���	�� /,������

	��	
������������
���	�����������
����!��1�������
�� ���� �	��	�	���� ���������� �� �������	���������� ��
 ����!� �� �� ��!���	��������!� �� 	���
���*.� ���	���
����	����������������������
��������	�!����������
�����	%�
��������	������������������!�	�
�����������
�����	�������������%$���	��������!��!�������!��%	��

������!���	������ ��	���	��%!����5�>=*�
���
�	�����
���	��	����
	I� 2=*��	�����I� 4=*������� ���������	��
6
����
� ������� � ����!����	�
�������������!���	�
��
�������������	�
�����������	�������<�����
���
�����
��
�!��=��������
�$�����������������	���	�!�����������

�����������%���������������������������	���
 �����
�������� ��	��	
������������9�
��������������	���
���� ��� �������� �����
���� �� !�������� �	� �� �� �����
���
������*.�������������	���������� � ����!�������
	��%���	���K��������%������	��������	�������!��!�����
����������	���	!����������	���������� � ����!����
��
��	�
��� �� �9�
�� !��%	�
������� ����� ���	��%���	��� �
�����
����!��%	�
��������	����������%���!����
�����



•�	•

)	�!����	������
������
�9��������%������� �	��!�

������
�� ������� �������%���	�� �����	� !����	��� �
�������	��������
����%��
���	�����������
����!���
8����� �
�!	�!�� ��!�����	� �������� �����	������
�
�	���
��������
 ���������
��������
�9��������%�
������� �	��!���	����	���
������
���	��	
����������
�
���	�����������
����!�����������
�!	�
����������
���	��%���	����
���%�����
�9��������%�������	��%���
�	%��
������
�����������������%���	�I�	��
�	����!��
��� �	��!���������	�	������
���	�
������������
�9���
������%��������������
�!	����!��������	
���������
���������
����� �!�������	�������	��%���	%��������
���	��I����	�����������%����������������/
�������
���	%�1����������������
�������������������������
��!�����
�������
�$��	��������	������� �����
�9���
������%�� ��
���	���������	�������� �����������	��
���%���	%�9�
��
�������� �������
����!��%	�
���)���
���	��������
�9��������%����9��!���������
�������
�����!��%	�
���� ��	������ 	
����	� �	� ���	������!��
�9�
��
�������� !����	��� ��
�!	�
��	�!�� !�	�
���  ��

����$�
������	���/�����
�������	�
�	��1��7������
9��!����� !�	�
��� �
������ ������	���	%� 
������
�
	��	
������������
���	�����������
����!�����
����
�������!������������������������	�������������������
��
���� !��%	�
�� !�!� !�	� �
��� ���� � �!�� ���$��
$!����

K
������������ � ����!������������������������	�
���	�
���	����!�	�
������������9�!��
����������	��
/�����
����!��%	�
�1��K��
���������
����%�
���	��
 �����	�
�������!��������	��	��
���	%���	����������
������ �
������� 9�
��
������� �����
���� !��%	�
�

������
��� 	��	
������������
���	���������� �
���
��!����
����
������	�����	� 
������	��
��������
���
!��%	�
����	��
�������
������!��!
�	�� �����������
$� ������ � ����!� ����
���������6�"	�������������
�!�����
���	��� �� ��	����� 9�
��
������� �����
���



•�
•

!��%	�
�� �������� ���������	��� �����	� �	� �������
�
��������!���������������	�
�
�	�
���	%�!�	� �
��
�����
����!��%	�
����!��	�!�	�����$� ���������	����
������� � ����!� ����
��������

,�$����� ������� �
������� �
����
������	��� ���
���������	%�� ����	�� �� �������� ������� ���� � �!�
���$���$!����!�	� �
���/�����
����!��%	�
�1�����
	�
�
�	�
���	%�9������������
����!��%	�
��������
�
���������$� ���������	���������� � ����!� ����
��
���������
�������
���	%�9�
�������	�������������
�������	������� �	���������� �����
���� !��%	�
�
�	����	���

#����������	%�9�
��
������������
����!��%	�
�

������
��� 	��	
������������
���	���������� �
���
��!��� ��
���� ��� �� ������ 7���	���� ����� ��������
� �����
����/�
������	��1�������9�!��
�����������
�������>?U3��� ������K�	%����
����!
�	�!����������%�!
��������������5�/
����������
������
�����!
�����
��������� 
������ ��	�
���� �� ����	� 	�!�� !�!� ���	�
���������������
�!��������������
� �����
� ���!�!�����
������
�	%�1� S>4?T��+�!� "	�� ��� ��
���!���%���� ��� ���
������43*��	�"	����	��������������	���!����$�����K���
�
$����� ��
��� ������	� �
�9����
�� �
���	�
 � H�*#�*8�%�
 ���
���� 	���� �	�� �� ����� �
���	�
 ���.� ������ ������
����� 	��	
����������� �
���	�������� �� �
����!���
 ������������
����������	�����!����
����%��������
���������
�� �����	�����������������%$���	��������
��
�������	�����
���	�
 ����!������	
���������	����������
���	�����������
�����S>4T��6
������������	����� �
���������������	���������$�� �������
����������
��

��������� 	��
�	�!����	����� ����!��� ��� �	��!��� �
�������
�!	�!��������!��!����K!��������������	��

���	��	
������������
���	�����������
����!����
��
����	����������	���!�	������	������������/�	!
����	1
��������������	����9�
���
���	������������!����
��
����	����������	������
�������	��
�$������	��!�	��



•��•


����������	�
�����	��!��
��������
������ ���������
�����
�������6������������!�	�
����� ������!�����%
�
�������������������!��%	�
�������������/)�����
�����
�� �����	�
�	��1���	���	�
���%����� 
���
���
��
�	
���������	����� ����!������
�����
���	���������
������	���
���	�
 ���	��	
������������
���	�������
���
����!�������������!� ����
����������	����� 	�
�
��������	��
����
���	�
 ���	
��������� ��	��	
������
!������ ����������������������!�����
���	���	��
�
���!� ���
��������������������
���

6
�������9�
��
������������
����!��%	�
��
�����
��
�����	���	����!���	
� ����	����������!	����������
!�	�
��������	���!����9�!��������	�������������
��
�������!�9��
��8�������!�	������������������!�
	��
�����	
��������!����9�!�������������
���	%��
����
����	����������������/K����
�������	�
�	��1��!�	�
���
�����$�������!���������	�����������	����9�
��
����
���� �����
���� !��%	�
�� ��� �	����������� ���������
�	����6
�������	������/K����
�� �����	�
�	��1������
�	��������!��!�����	�	�	���!��%	�
��������������
/
������
� 	��	
��%�� �� �������	��%�� �� !����!	���1�
���$��� 
������
�� �
�9��������%���� �
���	����!��
	��	
���� 
������
����
!������
�����	��� �!	�
����
��
9��������%�����
���	�
 �����
 ����	�
����	����	��
&�������!�����
���������	���9�!	���
������ ���
���
��������
����!��%	�
���������
�������	������	�!�!�!
$�
�!������!	
� 	��	
��������	
����	� �������������
��9�����	��

6��� � ����!�����	�
�
�	����������
����!��%	�
�
�
������ ��	��������������
������!��%	�
��� ����!��
����������
��!�	�
��������
����!��%	�
��
�����	
����
�	���!�!�9����������������!������	��%���	��������9�!�
!�	�
����������������!�����
���	�������	����
����
��������!���	�������������	�����������	���������� ��
 ����!��� ���	��%���	�� 
������
��� 	��	
����������
�
���	�����������
����!���



•��•

&*!��	�!�	��	��
������$� ���������	���������� ��
 ����!� �� ��
�������� !�	� �
��� �����
���� !��%	�
�
����	���	%��
�������
�����������������!	����&����
�
�����!�!���	� 
�	�������
�9��������%�����������!��
���	���������	��
������
����!���������!�����!���
��
9��������%���� ��� ���
����� ��
�!	�
��	�!�� K���
�
������ ����� �� !����	��� �����������5� �=*�����9�!��
�����
���
������
�!� �� 	��
���	���� ��	�
����!�� ����
���$� �������������������	� 
�	������	�������������
	������!���	�I��=*���������	�����������	���������� ��
 ����!��� ���	��%���	�� �
�������	���� �����
�� �� ����
	�
�	��������$���$!�����&���	�
���������
����!��%	�
�
������	� 
�����	
���	%� !�!� �������� ��� ���	���� !�����
���	�����
���������$� ���������	���������� � ����!� �
��
���������-�!	�
���
��������������	���	�������
�
����!��%	�
���� ���������
������� ���	����	�����
���
��	���� <����������	������=� ������ -�
��� �� ��	���
�������������
����!��%	�
���	����	����
������
���
�	
����	� ��	� 
�	������ ��
�!	�
� �� 	��
���!��� ����
���	%������ ��9��������

)�������� �
�	���
������ �� ����$�� �� �
������ �
�9�
�� 9�
��
������� �����
���� !��%	�
�� 
������
��
	��	
������������
���	�����������
����!��������	�
����
�	���
�������������V�!	��������	
�����	%�����
���	�����!�����%���"99�!	����������%���	%������	��
	��%������	��������
���	�
 ���	��	
������������
���
�	�������� �� ����������	%�� � �� ������� 
��������
�����5
� ��!� ���
����������
����!��%	�
�������%$���	��


������
���	��	
������������
���	�����������
���
��!��I

� ���
�
���	�����	����	���!���������������
��I
� �����	�	!�� ����!�!����9���
�������� ���� � ��

/�����
�� �����	�
�	��1�
)*	����!�!������������	%������!��!�������!���	�

��!��%	�
����!�!�
�
���	�	%�� �������%�"	������������



•��•

������������������������7*��	��
�
���	!�������������
���������������	
�����!����������
���
����	%�"	�����
���%� �� !��!
�	���� "99�!	������ ������������	�	��%�
�����
������!�������������&��%������!
�	���	������	��
��!��� !�����!����� �������� ������ ����� �
�!
����
�� ����	�������� �������!���	�/��	%��!�!������������	%
�����!��!����1����/!�!�� ��	�!��������	�	%1�� 
�����
���	�������&*�����	��������	������"	��������������V�
�����	��� /��
�
����� ������	��1�� !�	�
��� ��������%� �
�����!��%	�
�5��������*.���������
���	����	��*.����
	������!�����������	��*.�
���	������	����	�����7*�
���
�$��� "	�� ��� 	��%!�� ��	����� �	�� �� ����� ������ 	
���� �
���$���$!���� ���%$�� ��� �� �	�����
��	��� 	
���� ����
�������������!������������
���!������������	������	�
�� �
�������� �� �������� 
���	��� ���� � ����!��� 	
��
�
�������	�������������

7���	���������!������	��%���!���	��C����,��	�

�����5� /H
���	�
 ���� !�	�
��� �	
���	��� !� 
�$����
�����	�	��%�������������������	����%�����	%�������%�
���� �
���	�
 ���1� S>U@T�� S>>?T�� +*����������� ������
��%���� ��� �	��!�� 
������
���� ���������� /������%�
�����
���	�
 ���1��������!��%	�
������!���	����	��)�
"	�����$�	�!
���������	�
�
������
��	��	
��������
���� �
���	�������� �� �
����!���7�*(�*��������� ����
��
!�������	��/���!*������������������%������ �	������
���� �
���	�
 ��� �� �����
��	��� ��������� �
����!��
��	����������
�!	�!��������	��������������	����������
��	!� ����!	���� �������
��1�S>?@��W�*>>T�

6
�������	�
��!�/�������%������ �	�������������
��
��	��1�	
����	��	����$���$!��������%�	��������� �
���	�!�� ���������	��� ���	�
���	���� ���	�������� ��
������� �������%���	%�� ��
���������� !�!� /����������
���	�	����!������������	%�������	���!�	�
�����
������
�	�����
� �����	%�!����	��%���	�1�S>UXT�

L����	����
�������	���
�	���*.�����
��	����	�����
�������%���	%� �
�������	� ��� ������� /�!	�
�!��� ����



•��•

���1������������������������"
������������������	��
!��������	���������� � ����!������	��%���	���6��"	��
������������
������������������	�0�*8�*8����$����5
/����	��
������������	����������� � ����!������������
���	����	�����������	�!��!��	%��Y���	��Z����������
���!� �������������
�������!����	��%���	��S>?T�

&*���%$���	����������������� �����
�	�������	���
�����
�����
��� ��$�������� ��
����/������%��������
 � ����!���"
�1���	
�����������	
�����
��	�����
���
������%���� ���� � �!��� )����� �� 	�!��� ������%���
���� � ��������	���
������
�	��	
������������
���	���
���������
����!����&�	���������
��
�
���	!�����	��
��������� ���
��������������������	���	%��������	�
���������� � ����!������
��������	%����������	�����
!��%	�
��

+��������� ��
�������*.� ��������� ������ !
�	��

��� �� ���������� ������ �������� �������
������� �
����!����	��
�����!	������������	
������������9�
�
���������	�!����
� ���
���������� ���	�	����!������
�����	���K� ����������������	
��	%���
����	��%���
�
� 
���������������
� ��������
��	��%�� ��
���	��
	��� �����	��� ���� 
���	�� �� !�	�
��� �������  �	���	%��
���������	����!����
� ����������������
����� �	��!�

������
��� 	��	
������������
���	���������� �
���
��!����L���%���
�������� �	���
�������	��!����������
���	%���9�
���������������������
�����������
����
��
��	�
������ ������������)�
�����	%��!	�������� � ���
!� ��������!�!���"	���������	����
�!������������������
��	����������%���	
���������	�������
���%	�	5�������
���� �����!��!�� 	��
���!��
���	�	%� �� ������������!�
������$�����9�
��������%�����	��$������&*"	�������
�����������������	%�����	��	��%���	��
���!���������
����!�!����	��%���	%�����	��%!��
��
���!	�����������
�
����������� �!��%!�� �
���!	������� 	��
���!���� �
����� !�	�
��� �������� ���������	� ��� 	��%!�� ����	� ���
�����	%��
�9��������%��������������������������	
���



•��•

������������������	�������	%�������������������������
��%��������������	����!������	
�������
�������!�
�����	����	��������� � �������	���
���	���	%� �	�����	%
!�!���	
�!	��������
��	
��!�����������	�������$� �
��
�����������������!���	����!��%	�
���K��
�������
��
���������� ��
�
����
������/$	���� ��	���
�1���
�������!���	����!��%	�
���� ����	�!�!����������/�����
�	��1�	����	���

7������������
����!��%	�
��
������
���	��	
����
���������
���	��������!�!��������	���������� � ��
���!� ������������� �	����������	��%������	�
����
��
��	�������������
����!������������������������ 
��
9����!��� �������������� ��� !�!�������� ��	�
�	�
��
��
��������������	���/�����
����!��%	�
�1����!����
����	���

#���������������
���	�
 ���	��	
������������
���
�	�����������
����!���<���%���%����
�������������
	���=�����������������>?23��� �����&*"	�	���
������!
��
$������
����������������	
������������������!��
�������������	�
�������������	����	��%����
�����
�
���	�
 ��� �� !��%	�
����
����	�	��%���� ��
�����
������ E	�� ����� �
���	������� �� 
���	��� C�*8������
#�*+�
����!� ��� 8�*6��	
���!� �� �*�
�� SUT�� S@T�� SBUT�
S?UT��+*����������������>?23��� ���������������������
��������
��������������������!��%!�������%���
%��
���������������������	����� ��������� ����������	���

��������
���

���%!����>?@3��� �����	����������	%�����
��������
��!������ ��
���������� ��
���� �������� �������� !
��
�������������	���/�����
��1�

,���	��� 	��
�	����!��� �
���	�������� �� �����
��
�
������!�9�
��
�������
���
������!����������!���
������!�	�
�������������
�����������!��������
�!	��

��	�!�������
���������������������	�
���� ����������
� �� ������	��� &*!����� >?@3���  ����� ���	����� �����
"	�����	��
�	����!��������������������	�������
���



•��•

K����
��� �	��� �������	%��� !�!� �������� ��
��������
	
���������
�9��������%���������
����!��%	�
���7*���
	�����	���!���������������!���������������������	��
�� ���	��
�������� L���	���� �����	�	�!*.� ������� �	�
��	�	���������������
���	��H
� ��������	�	�!�!����	�
��� ��������
���!�����������
��������#�$����	�
�	��

��������
���	������!�����������
���	�
 ���	��	
����
�������� �
���	�������� �� �
����!���� �
���	������
��� ����$%���!�	�
������	�
�����	�!����!�!�H�*#�*8�%�
(�*7�*(�
$�!�� 7�*C�*0�
���� �� 8�*7�*[���	���� )���!��
�����	
�����������	%�
���	���$������������	�
�������
�	��������	�
�����	
������ ����������� � ����!� �����
��!	���E	�	�����!	���$����	
���������	
�����H�*(�*C���
!������8�*8�*+��������

&�	��������	�!���	
��������	�����	
�����	%��������
���� ����������� 	��
��� �����
���� ���������� !�!� �	
��������
���	��!����	�!����	��
�!	�!����!�	�
����
���
�
������	���
%���������������
��!	�
������������
9�
��	��	
������������������������
��"	������	����	�
�������%����������
���	�����	�������������	�!� �������
���	���������� � ����!� �� ��������� !�!� /�����
���
!��%	�
�1�
������
���	��	
������������
���	�������
���
����!���

K����
����!��%	�
���������	��������!�!�!�����!�
�������%����	��
�	����!������������
�!	����!������
��!��� ��	� 
������� �� ��
�!	�
��� ������������ ���
�
�9��������%����������	����� ��
� ���
�����������
��	�	��%�����
���������������	���

K����
����!��%	�
�����%���	����	%��	������	��5���
	��%!����	������	����	�
����!����������!�����
������
�	��� ����	�� �� 
���	���� �����	���� &�
������ �����	��
��	�����������	�����	�!�!�!���������"	��������� ����	��

����!� ��
���	�����
�������9�
������������	����!�
	�����$�����
���������%�����������
����!��%	�
�
!�!� ���%���� �
����� ������	������� ������ ������� !�!
���	��%���	%�� ��� !�	�
��� ���������� �����	������



������������
����K����������	���������	�����	�������
�
����!��%	�
�������	����
 �����������	%�������	����� �
�	
�!	�
����"�����	������������9�
��� �����������
�
�!	����!������	��%���	��

8!	���%���	%��
����������������������������������
�� �������������������������	
�	���	���������!�	�
��
�	��	���
������$����������	���������� � ����!������

�������������������"	����� ��
���	����E	����������
��������
�������� �����	�����	������
��	��!���� �	��!�
���������	��� ��$�
�!��� �����������	������� !
� ��
�
��������!����������	���"�	�	����!�����
���	�����
��������� � ����!������
��������	%���E	������������
�������
���!��%�� ����
����	
��	��
�	�!����	����� ��
���!�������������
���������$� ����
���������������
!�� ���
�������� 	������ ��� 9�
��
������� �����
���
!��%	�
�����������	����������	��
������
��	��	
����
���������
���	�����������
����!���

)	� ���������	��� ��� �	������� �� �� ���$���$!����
����������!����
�9������������	�!�!�!�"	��	
����	
���
���������������������
���	�������!�	� �
�������

����������	��
���!���������������!���	��
���������
 � ���6����
!�����������	%�	�!������ �	��!���8�*K�*(��
!�
��!�������5�/G������$���
���	�����������	%���
��
�������
���%����!����	�����������!�	�
��������	��
��$������� � ����!���
�!1�S>22T��S>?BT�

6�����������	�
����
�������������	�	�����������
��������������������	%����� ��
�����	��	�������������
���������!�	�
����� �������������%��������	�������
���
��� �	��!�� 
������
��� 	��	
����������� �
���	�����
�������
����!���



•��•

�������������
�����	�	��	�	���

���!��������������	%�����������������������	��
�� ��
��������� ��������� ����	���� ��V�!	�� �� �
����	�
�������5����"	� �������������	��
����������%��6�!�
�	����� ��� !�������� ��9�������� �	���������� !� �
��
�����	�!��������������������
����!��%	�
�������������
����������������������	
�!	��	������	�	������
�����
�	��%���

��*�����	
����	����7��������%$�����
�����5�/����
��
����!��%	�
�1���/���� ��������	��%���	%1��7�����
"	��������	�����������������	�
�����������������	%
�������&*����	���/�����
����!��%	�
�1������������
��	�
�� 
����������������
��������

>�*K����	���������%�� �����V�!	��<������	��
�������

��	��	
������������
���	�������=��!�	�
������������
��������������	���������� � ����!������	��%���	��

2�*H��	��%���	%�������%�� �����V�!	�������������

���
��	
�������������������
���!	��������
����!��%�
	�
��

4�*6
���!	�������
����!��%	�
�*.������
����
��

���	!����
���	�
 ����!����
������������������	����
����!
�	�!��

R�*7��	�	�	��� ��������������� ��� �	��!�� ����!��
�
�9��������%�������������	���



•�	•

&*����� �� ��
�
���	�����	%�� �������� �� 	��
�	����
�!� ����
���
�������������	������������������9�
��
��
�����������
����!��%	�
��
������
������	�
������	�����
������%*.�
�
���	�	%� 	������ �����������������
����
���	�
�	��� 
������
��� 	��	
������������
���	�������
!�!� �������	���������� � ����!��� ���	����� ���������
9�
��
���	%������
����!��%	�
�����������	��

H��� ���	����������	�������������� ��	�
���
�$��
�	���������
������ ����
�!	�
��

>�*���
�	����!���������
>�>�*6
�������
���	%� ������9�
��
����������	��

��������������
����!��%	�
��
������
���	��	
�����
��������
���	��������

>�2�*)�
�����	%����
�����������	��������	��������

���	��������
����!��%	�
��

>�4�*7��������	%� �����
���� !��%	�
�� !�!� �������
�������
���� !�	� �
��� ���
������ ��  �����	�
�� �
�����I�������	%��!�����
���	�������
����!��%	�
�
!�!������	�� ��9��������

>�R�*)��
���%����"	���������������
�����	%�������	%
����	���/�����
����!��%	�
�1��,�
���	�	%�	��
�	����
�!������
�!	����!���������������
����!��%	�
��!�!
��	� 
�	���� �� �
�9��������%��������� �� !����	��
������	��
������
������ � ��

>�X�*)�������	%� !�������	� �����
���� !��%	�
�� �
����
������ ���$� �� �������	���������� � ����!� �
��
��������

>�U�*)�������	%� ������	%� �����
��� !�!� �
� 
����
�����	�	��%����������

>�@�*,�
���	�	%�����������	%�����	�����������	���
��������
�	�	��
����
���	�
 ���	��	
������������
���
�	�����������
����!����!�!������9����!� ���������	�
���������� � ����!� ����������

���*��������������������
2�>�*)�����	%����
�������
���	%� ���	� �����
���

��� �	��!�� 
������
��� 	��	
����������� �
���	�����



•�
•

�������
����!����������!��%	�
������!���	����	��!�

���������������	���������� � ����!���������

2�2�*6�!��	%� �����9�!�� �
�9��������%���� ��� ��
	��!��
������
����������	�������
����!��%	�
��

2�4�*6
�������
���	%� ���������	�� 9�
��
������
�����
����!��%	�
���	����	������
��������������������
��������������������

2�R�*&����	%�������	%����	
�!	�
������������	���
���� ����������������
���

2�X�*)�������	%���	���!�������
������� � ����!� �
������
������������������������������	�
���

����*�������	
���������
4�>�*8�
���
���	%���	���!��9�
��
������������
�

����!��%	�
��
������
��� 	��	
������������
���	���
���������
����!���

4�2�*&���
�	%��������	���������� � ����!����������
��	����!��9�
��
������������
����!��%	�
��
�������

��� 	��	
����������� �
���	�������� �� �
����!��� �
����������� � ����!����
�!	�!�������!��%	�
�������
!���	��

����������������	�*.������
����!��%	�
��
�����
��
���	��	
������������
���	�����������
����!���

�����������������	�*.� �������	���������� � ��
���!���	������ ���9�
��
������������
����!��%	�
�

������
����������!��%	�
������!���	��

������������������	�����	�����������������
���
���������5

>�*&*�������	���������� � ����!��� �
������� 9�
�
��
������������
����!��%	�
��
������
���	��	
����
�������� �
���	�������� �� �
����!��� ������	� �����
��	%��������������
�
�����������9�!�������!��%�
	�
�� ��	��
���	����������9������!������
��������	�
�	
�!	�
������ ��������	��%���	��
�������� 
�������
��������

2�*)�	����%���	%��������	���������� � ����!� �����
����	����	��	
������������
���	�����������
����!��



���
��������  
�������������������	� �� ����	��%���
��
�������	%��	5

�=*	�����	�������
�� ���������� ����������	��������
!��%	�
����9�!	�
�����!
�������!
��
���I

�=*�
�!	����!� �� ��������� ����!���� �������� ���
�����	��������
� 
���������	�	��%�� ��������	���I

�=*����!���������
������� � ����!� ��������
����
���������������������������	�
��I

 =*��������� �
���	�
 ����!��� �� �!��� 	������ ��
�������������
���

4�*E99�!	�����	%������!� ������ � ����!� ���
�����
���9�
��
������������
����!��%	�
��
������
���	��	�

������������
���	�����������
����!�������	������
��	��%������
����
�����	%��5

�=*	������ ��� ���	�
�������� �� ���	��� ��������
�
�
�������������	������!���	
�!	������ ���	!����
���	�
���	�������	������������I

�=*��"	������
��!
�	����������������������	����
���!���	
�!	������ ���	!��� �� �������� �
������� �� ��
��� �������I

�=*
���	�����������	����� ������
��	���<�������
������!����!���	���������9�!�����
���*	�*��=�� �	�����
�	%��!��������������	��%���	�����	�
�����!��������	�
���������� � ����!������	��%���	�I

 =*����!�	������ ��������	���!�����������



•��•

���	�	�	���
�����	���������	
����

�
���� ��������	����� �����
���������	
��	�����
���� !��%	�
�����	�
����!���!��������� <F�*K�*&� �	�
�!��=����
��!���!�	�
���
���	���������	����
������	�
�����������	����	������������%���!��%	�
����!��	�!�
�	���������������	�
����!��
������������!��%	�
��
�	���������	� �
������������	�	%�����	�
������
����
	���������	���������	�����������%����
���	�
�������
 ���������	�������	��	�	����� �����V�!	���&*�������"	��
��
�����������
�����	
������!�!������9����!�������
����/�
���
�������1��
�
���������	!�������������
�	���������!��

(�	����� ����!���������������� �������������	����
��� ����� �� �
� 
��������� 	��
�	����!��� � ����� !
���
���$� ��	��
�	�!�����
�!	�!������	�!�������	�	��%���

���	��8�*&�*F�����
�!� ��� �����
!������ �� �������
���������� ����!
�	������ ��������� 9�
�� !��%	�
���
�
����	�	��%�������	��%���	���)������������������	��
�	
�������� ���� ��� 8�*&�*F�����
�!��� �	��
����� ���
������	%��������������	%�����
�����������/����	���
���� � ����!��� ������1�� +���������8�*&�*F�����
�!��
 �*.� �
��� �����	�� ����!
�	����!��� 	
������� 	��	
��
����� �	!��!���� ���� ��� ������ ��������!��� "!���
��
���	��� �
������$� �� ����	��� �� 
���!	�
������� �� ���



•��•

��������������
��������������
���	���������� ��������
��
�����������
���!	���������� ��	��	
���� ��� 
�����
��	�
�	�	����� �	��$���	��	
��%������������*.����	����
�����
%�������	����� ����!������	9�
���

,���	��
���!����� ����	�!������� � ���+�*H�*'$���
�!� ��� 8�*K�*(�!�
��!��� &�*8�*K��������!� �� �����
�
��������%�������������
��
�����	
��������
����
�����	�����������	����!����!	������������	��

)	�
���������!	�����������������	�����
� 
������
���� � ����� 8�*6�*6��!������� �����
!������ ��� �	�
���� � �!���������������������������������������
�!	��
���!����
������������������	�����!���	����

,���	��� � ������������ � ���� � �!�� � ��	��
���	��
<0�*F�*8����$������C�*7�*C����
�����7�*-�*C����
��=�
	�!����� 
���������	�������
��%���
�
���	!����	����
!���
������������������	���������� � ����!��������
�����
�� �����	�
�	���

/7�	�
�����	%1� !�!� ��	��� ������� !��!
�	���� ���
	�������������������	����� ����!����
�����������
���������
�!	�!�������
�� ��	��
���	���

)�
�����%�!��� �	���������������	�
�����������
�
����!���� �����	�������� �!���� 	
����	�� ��!���
�
����������  ������
���	����
���	�
 ����	��
���
��!���H
������E����������!�
�������
��������K
���
������!�������	�
���%�����
���	��������\]A\]P����
!����!����������%��
	����
����!���-
�����!���
��
��������<>@B?A>@?R=������	��
���������
����!��
>?23A>?43��� �������	��
����!��������������������
�
�� ��	��
���	������	�
����
��������	
���������	����
��	�!������������	�������
�����!��%	�
���!�!�6���
	����(�*J��	����8�*&�������!����8�*C�
������H�*F����
���� �� 8�*6�����!��� ^�*F����� ^�*F�	����� &�*6
����
&�*0!����!���

#�����%$�����	�
��������	��
���	�������
��	����
��
����  ���� ����	�� �
���	������� 
���	�� C�*8������
#�*+�
����!� ���8�*6��	
���!� ���(�*6�	
���!� ��



•��•

&*�����!�����!��� ����
�!	�
��	��
�	����!���!���
������������� ������������	�
����
����������������
��	����� ����!��� ����������9�����9���� ������� ���
��������������%����������� �������� � �!���8�	�
����

�������!�9�������	��%����	
���������
������������
��	�����<&�*C�*8���%����F�*K�*&� �	�!����8�*K�*(�!�
���
!�=�� ��� ������������� 9�����9�!��� <&�*C�*89����%���
(�*K�*+� ���� 8�*7�*(������ 7�*K�*(����
���� &�*+�*K!��
	�
��!����E�*&�*K�!����=��������� ����!���<8�*F�*&����
��	�����K�*#�*6��	��!����K�*#�*7!����!�����F�*#�*+� ���
^�*8�*0�
!������ &�*8�*;���=�� ������%���������� ����
�!��� <&�*8�*8���������� :�*K�*+�%����� 7�*��*F���!���
6�*&�*K��������&�*H�*6�
� ��=������� � ����!���<8�*8�*+��
�������^�*8�*K	
��%�����&�*;�*K�
	�����&�*8�*,�������
&�*:�*�
�����=�����!	������������	����

L����	��%���� 
��%� �� ����������� �����9�!�� ����
��
�� ��	��
���	���
������
���	��	
������������
���
�	�������� �� �
����!��� �� 
���� � �����(�*J��	����
�����$� ��� �	�� ���!��� 	��
���	��� ��
������	��� �����
�
����	������ ���	
�!	�
���

)���������	��������������������������
���	�����
������������	�����!��%	�
������!���	���8�*(�*C�
%!� ��
&�*E�*(���
���%���� � K�*(�*E���$	������ � E�*6��!�	�
��
J�*J
��	���H��*F�������

H��������	��
�	����!����������������
�����	
��
��	%������	��%!����	��!��
������
�$�� ����������	��!�

����� ������ �*.� �����!	����!��� 	�!� !�!� ������ �
������$�����	����� ����!����
��������	��
�	����!��
 �� �������� �� �
�!	�!�� �����	��� �
������ 
���	���
&*"	�����������
���������!�������	
� ����������
��
��������� �
��� ����!	��� ��	�
�!��� �������� ������	
������	%� 
���	�� E�*&�*&�
$!���!� ��� &�*F�*H
��!����
8�*6�*(�
!�����8�*H�*K������

)������
��%���
�
���	!��!�����	���%��������	���
�����%������ �� �������������� �� 
���� ���!�������
H�*#�*8������������	����	�����������!� ������
�������



•��•

�� ����
�����������������	��	
�����	�����	�
���������
����	��
����
���	�
 ���

#���������������%����
 ����	�������	�
�!���!���
�����������������	���!��
���	�����������
������ 
��
���� 
�������
�!	�!����	��
�	����!���
���	��7�*C�*0��

������!�	�
��������5�/(����
�!	�!�����
���
��!�������

� ���
������	�
�	��������
��	���8*���%�"	������%�������
�	�����
���	�
 �� 
���	���������� ���������������� �
�
����!������ �������	����� � ���� ��
�������� �������
!�����	���������������!�����
���	�����!�	�
��������
�	�����
�������������"	������
�1�S222��W�*U4T�

6
�������	���������������������!��	��%�	��� ��
��	�	����!��� ���������� ������ 
���	�� ���
�������
��	�
��5�H�*(�*C��!�����8�*7�*+���������^�*K��
�����
#�����!� ���7�*(�*����������7�*C�*0�
�����

&*
���	���
��������%�������������	����������������5
� 	��
�	����!���������9�����9�!��"�	�	����!��������

���� ������ � ����!������!���	��������!�����	�
��
	�
�I

� ������������������%�� �����	��
���	������ � ��
�����
�� �����	�
�	��I

� ����������������� � ����!�����!����	�����<�����
�������������
� 
�����!����9�!�����������
�!	��

��	�!=I

� ������
������������
����!��%	�
��!�!�������	���
 ����
�������I

� �
�9����� 
�9����!����������������	�����������
 � ����!������	��%���	��
������
���	��	
��������
�����
���	�����������
����!��I

� ��������������������������������������	�
�
��
	�
���	%� 9������� �����
���� !��%	�
�� �� ����
���
���� �����������	������� �� �������%���� ���� � ��
���!������ �	��!���	����	��I

� ���	���"!���
����	��%����
���	��<���� � ����!��
"!���
����	������ � ����!�����������������!�	�
��
���������	�
�%��
��������
��	�� ���	���!=�



•	�•

,�����������$�����������������	
�����������	�
���"!���
����	��%���� 
���	��� !�	�
��� �
��������%� �
>?@X����2334* ��������������$�������������������5
(��!���!� �� �����
�	����� �������
��	�	��!��%	�
���
��!���	���8�	���!� �� �����
�	����� �����	�	�	��!��%�
	�
���+���
���!��� �����
�	��������!�������!��%	�
�
����!���	���+
������
�!� �� �����
�	����� �������
���
	�	��!��%	�
������!���	��

8�	�
����
��������%����������������>?@X* �����6�
�
����"	���
�
���	!���
�������������	���������>?@X���
>?@?* ���� #�� �����%���� "	���� ��	�
��� ����� �������
��� ��
�������
� 
�������������"99�!	�����	��	��	�

������������
���	�����������
����!��������������
���	�� �	� !����	��� �����
���� ,��������� �
������� �
��	������"���
����!� ����������������������%������
 � ����!�������	������	%������
�����&���
�����
������
���� "!���
����	�� �����%�9�!������ 
�	��%�!��� 
��!�
���������"��������%�����
����������H��������
�	���
�����������
������%����������������	%������	����	�
�����������	�	!��������
�����7����%�����	������	����
	����!�����
���	!��!������	���������9�
�����������
������� ��
��� 	������� ��� 
����� $!���� ����������
�	��
��	%�������!��"��������%�� ���������	�� ���	�
��$�����
�	���������	��!���!��
����������
���	���
��������������
����

)��������� 
�9�!���������������������������	%
���	
��	%� 
�9�!�!����!	������
��!��������	��!�����
	�����������"�����������
���

&	�
���"	���<>?@?A>?BX=���
�!	�
��������!
�	����
�!�����������������	���!���
���������������������
/K����
���� ���	�
�	��1� �� ����� !��%	�
�� �� ��!���	��
L���%� ��	�
��� ����� ��������� �!�����
���	%�� �!���
������������!��	�����
�!��������������	����	��������
���	���������� � ����!����������������
�� ��	��
���
�	����E	�	�9�!	��������������	%��������������
�����



•	�•

����%���������!�������������������	������ �������
��
�� ��	��
���	���

K*>?BX����>?B?* ���	��
�	����!���!����������
�$��
��
����������	��
�	����!������
�!	����!������	���
���!�
���/O������	���������� � ����!��������������
��
�� ��	��
���	��1��)��	��
����������������������

�	���������<�	����	�=�����%$���	��
���!��������
�
���
������
�!��� ���	� ��	�
�� ��������� ����	�� ���
���	�������!�

�!	�
��!����
�
���	��������	���!�
�
�����������

K*>?B?����2334* ����
��������%����	���"!���
�����
	��%����
���	�����9�
��
������������
����!��%	�
�
�	����	�����
��!���������������	�	��%�� ���
��������
��������
������	������� �
�!	�!��� ��!��� ��
����
��������������������	����$���������
�	����������	�
	
����	�� ��	�� ���	����� �� 
���� "	������ ��� !������ �
!�	�
��� �
���������� ��!
��	��������� �� ������ ��	�
!����������������������� ����
���
�������*.���	����
�� ���� 	��
��� �� �
�!	�!�� 9�
��
������� �����
���
!��%	�
��
������
���	��	
������������
���	�������
���
����!���

6�����	����� ����9�
��
������������
����!��%	��

��
������
���	��	
������������
���	�����������
���
��!������������������	��%���	%����� � ������
������
������� ��
���	!�� 	��
���� �������� �
� 
����� �������
��	���!����	������9�
�����
���	���������������	�����
	����������
����������"99�!	�����	��
�	����!�������
��	%�� �
�!	����!�� �
���
������	%� �� �������	������
���� � ����!��� 
����� ����9������!��� �	
�!	�
�� ���
�� ��������	��%���	��� ������	%�!��%	�
������� ����
�
������������	�����������
���������������	��

'������� �������� /K����
���� !��%	�
�� 
������
��
	��	
������������
���	�����������
����!��1��!���
�����	�������$�� ������
��������	����� ����!������
��������$�����	��
�	�!���
�!	����!� ���
������
���
��	��/)�����������
�� �����	�
�	��1�



•	�•

� � � � � � � � 	 � � 


���������	����	
����
�������	�������������������	


���������	
���� 
�������
����������������	


!"#�$%&'&()*'�+)�(&$+)&,�-.*,�/
+0*,&',�1$(2.3)2'45

�+)�'���'&6�7*+(�1$&+�*()

������ ��������� �������� ��
�!	�
��	�!� �����
�
����!��%	�
�����������
��������	%���	��������� � ��
���!�����	�
�
�	���������������
�	%��5��=*��������	�
���� �
���	�������� �� ������� 9�������I� �=*��� �������
�������
����������������
��!�	�
����!�����
���	�
�����
���
������
�!������	��%���	����������	�������

�!	�
��	�!�����������	�� 	�������������� �!�����
�
���	����9��!�����
����������	������!���	�������� ��
 �!���8�	�
��
������������	�������
����!��%	�
��
��
�����
���	��	
������������
���	�����������
����!��
������	�
�����	
���	%�!�!���	� 
�	������������	�������

����������	
�!	�
��!�	�
� �����	������������������
��
�!	�
��	�!���������	�� ���������	���������� � ��
���!� �����������E	�	��
����
�	��%�����������������
��
��	��!����������������������
����	�����������!��
���� ��!����	���!�!��
�9��������%��������� ��������
	��%���	�� 
������
���� K!������� ��������� �9�
���
��
���	%�!��!
�	����	
���������!���� �	��!��
�����
��
���	��	
������������
���	�����������
����!���
��������5�������������	%��
�9��������%���!����	���
	��������
�����	��
�������	�
�����
������������	����
����!��%	�
��������
�����	��
�������	�
����
���	�
�
 ��� 	��	
����������� �
���	�������� �� �
����!���



•		•

��	%����������	��9��!�����
����������	����
�����
������������!���	����
��%��
���	�
 �����
���	��������
���	����� �����	�������	%��
�	��
�	%�"	��������������
����
�9��������%�������	��%���	���#��!�!��
���!��	%
�����������������	���������� � ����!����
�
����"	��
 ��9�������N�)�����������������������
��������������
����	���	�"	�����#������ �	����%�����������������
��
	��%���� !���������� ��������������� ��� ��	������ �
����
����	���� ������������� 6�"	���� ��	�
� ��
��
���������
���%�����!�!������
���	�����	������	%�����
�����
�!	�!�����	�!�����
������9�
��
����$������
�����"���������� ��
���	����
���	�
 ����!���9�
��
	�!�!�!������	
����	���	��������������
����	��
�	����
�!�������
�!	����!����
����������� ����
��������������
��	��%���� �������	� �����%� �����
���� !��%	�
�� 
��
�����
����������������	�
���

/7�	�
�����	%1�� !�!� ��	��� ������� !��!
�	���� ���
	���������	��!��
����������	�
�����������������	����
�� ����!����
�������������������
�!	�!�������
�� �
	��
���	����#�����������#�*C�*[�
��$���!��������5�/�����
��	�
����
����	����	� 	��
����
����	�I������ ��� 	��
��
�
����	����	��������������� ����	�
������	�����	����	
����	������
����	���� ������������ 
������1�S2>4T�

6
���������
���������/�����
����!��%	�
�1���	��	�
!�!�	��%!�������
����5���!�!������������������������
��
����	��
���	���
������
���	��	
������������
���
�	�����������
����!�������!���������	�������	���	
�����
���� !��%	�
�N�#�� ��
���� � ����� ��!�	�
��� �
"	�����������!���	�������������5�
������
����������
�	������
����������	������
��������������������+�!��
�����������!	�������
����!��%	�
��������	�������	%
!�!���	������%������������	��!��
������������	����
������� � ����!���������	��	
�������N

+�!�����	����9��!����
������
���������
�����	��
���	����!���	� ��������� ���
���	���������: ���
�9���
������%���� ���	�
�	��� �!�����	��� �� ������� ����	%



•	
•

�������	������������������������ � ����!������������
���������
����#�!���!����	��������
���������	��%�	�
���	���	�����	��
������
��������������������
��������	
���	��	�	����������	�����������
�� ��	��
���	���

6
�!	�!�� ��!������ �	�� �� 
�
���	!�� �
���	�
 ��
	��	
������������
���	�����������
����!����������

��%��	����	����������
������
���)�
���������/
�����
��
��
���	�
 1����
����	����������������
�����������
	��%!��!�����	�����"�	
�������
� 
���������	����!��
!������������
!���������
���������!�	��	
��������
�����
���	������������
����!����#�������	�!���9�
�
������	��%���	���!�!�
������
������
��	���
���!	����
����������
�
�����

&*>?U3��� ���������
���
��	
����������
��!������
�
��������%�!�!������	���������������	��!��
�����
�� ������ !�	�
��� ������	���� �
���	�
 �� ��
������
�
����������
������
�����	��	���������������
����
	�
 �������������
������
�����������%�!�!���������
	��%���	���������	��	��%�����&*���!��������
�������

���������>?U3��� ��������������!�	� �
��������!���
������ �� "	��� ����� C�*C��
 ����!����  ���
�� �� 	���� �	�
/�������
��
�	�	��
���	�
 �����	��	
�����������!�$��	�
�����!	�1�SU4T��S23@T�

&*���	�������
����	�
����/��	�
1����	
�����	������
��������	�
����/�
���	�
 1��K*	���������
�������������
������	�
�������	�������������%��H���������\]PP*��!�
��	�
����-
�����*.���� ����$%��
��	������	����!�	�!�
�	���� 7*	��%!�� ��� ���
�� 6�*+�
����� �
���	�
 � �	����
��	���������	%���������	����������������������� 
���
����������$���
��%���
���	�������
���	����������K*�
��
 ����	�
���������������!���	��
���	����
��
�	�	�����	���
����	����	�������� ������!���������	��%�!�������!	�
�!��
��� �
�������	��� ���� �
������!����� 	��	
� ����!��  ��
���%$���	�������� ����������� ������
����
������%�
,������
��&�*E�*(���
���%�����J�*J
��	����!�!���	�������
���������
����������	��
���!�����������	�
���



•	�•

6�
����	�������
��%�����	�����
���	�
 �������
�
 ��� ��������� 8�*���
���� C�*+
" �  ���
��� �� 	���� �	�� �
������ 	��	
�� 
������
� ���� ������� �	�	%� �
���	�
 ��
S>3?T��S>32T��8�*H�����!������������	%������
�������
���	
�����������
������
�!���
���	��!�!�������	�
��
������� ��	��
���!� ���
���������	�����������	���S24@T�
(�� �����
������
�����
���������� �������
����	
�������%�	��� 	���� �	�� ����������� ����	������ �%���
�����	�	����� ���	����	� 
�������� �
�
���� 	��	
��
&�*E�*(���
���%�����!�����������
���	�
 ����!�������
����
������
�������	�	��������
���������	%�5�/&*��
��
$���
������
������	����������	��
���	�
 ��&��%�!� ���
	��"	�������������
�9��������1�SX?T�

+
�����$������	�
� 	��	
������������
���	�����
�������
����!���7�*(�*����������������������
�������
��
!������ �	�� �� 
�
���	!�� �
���	�
 ��� �������� 
��%
�	����	����������
������
��

#��!��%!���
�����������
���������/�����
��	�
��
�����
1����
���������!�	��	
������������
���	�����
��������
����!��N

F����� � �	��
������ �	�� �
�������� ���������	��%�
���	%*.������	%���"	����
��	
���	������*.������	%����
��������� ,������
� ��������	� �� ������ 	��
���	��� ���
��!���	��5��
��	
���	����������
���������������%������
�
���������/��"	��1���/����������1��7�	�
��������	��
	���������	�����

���	
������������
���	�����������
����!��������
�
�������� ���������� "	� �� ������� �������� ���	��%!�
����������	��� �������������
���	���	%��	����������
��!$��� �� �����
�������� �� ���������	���� 	��
���
�!��� �����%����� L
������� �� �	��� 	��	
����������
9�
������� �����	�������	
����	���	����/�
�����
���
�����1� ����� ��
������ ������� ����*.� 
������
��� ���
�������������������
���	�
 ����!�����������)*	�!��
������!�	�
�����V������	�������	��
���!������������
	���8�*(�*C�
%!���� )��  ���
���� �	�� 
������
� �� ������



•	�•


��	�/"	������������
�����%������������!�!�����	�!���
���� ����� �� �
� ���� #���� ��	��!���	%� ��� �� !�!���	�
����
!����������������!�	�
���
���
������������
��
��� 
������
�� �� �����
��	��� �� �� 	���� !�!� �����	%� 	�!�
�	����"	��������%������	������������������������%$��
"99�!	1�SX3T�

6�������	�����!�!������	���	�����	���/��	�
�!� �
!�����	� 
�9�1��!�!���	%��
���
��/��	�
�!� ��	��	
�1�
!� ��� 
������
� �
���
���	� 	��	
��%����� �
���	����
��	�
�	�
������������	�!��������
��	��	
����������
�
���	�������� �� �
����!��� ��	�
�!��� ����������%�
���	%����	������!�����%����	��	���������
������	����
�
���	�
 ����!����
 ������������	�����L���%����	�
��%
�����������!�	�
����������������	%�	�
������/
�����
��
�!����
���	�
 ��1�

6��!��%!����	�
�������������
����!������	�	����
$�
�!�� ��������� �� ��	�
�	�
�� SXT�� SRUT�� S>4XT�� S2>RT�
S224T��������������	!��!
�	!� ���������	��%!��	������
��!	��� �
�������� !�	�
��� !����	��� �����
���	�����
�����
���
������
�!� ��	��
���	���

(�������� �
�����	��� <!�!� ����� �� 9�
�� ���� �=

������%���H
������E�������7�	�
���	�!�������	��������
	����	� �!���� 	
����	�� ��!����6
������������ ������
��������	����	
���9��%����$��	������
������!���������
	�
���� ����	��� !
�������� !�
��������� 	
����������
	��	
����������� $��	����� �
�����	��� 9
�����!��

���������� 
���!�����
������  ����%��� �� 	�!��� ���
��
���������������*.�����"	���	�����������
���������	%
��������� 9�
�� ���� ��� )��� ��!���� ���
��������� ���
����	��%��������	������������
��������!������������
"	���� ����	������ �	����� ��� 	��%!�� ��� �
 ����	�
��
��	
��	����� ��� �� �����
��	��� )
 �������� �9���!��
	��	
��%�����
����!����
������������ �����
�	���������
���� �����
���	����G��%�	�!���
����*.������
��	%��
��
������
����J� �������$�	%�����!���������� 
������
�!���������	��



•	�•

&*	���� �	�� ���� �
����!�� !���	�� �
����������%� �

�
���	������%� <�����
��=�� �� �	��� ������	������%
<
������
�=���������	���	%���!�!���������������	���
�	��� 
������!������	����
����������
�����������	�
����������������	��%����
 ��������	%��������
���
��	%����&*	���
�������!�������������������������
��
�����
���������
��	�����G����� 
�������"	�����!���
���	�
��� ��������� �������%���� �
���������� ���
��������� �
����!��� H
���� �� ,����� &*\]P*��!�� ��
!�
�����%�����
�����	�������!��	�����������������
��	��%���� �������� ��!���	��� "����� &�
�������*.
!����������%��
	�����V������$�������
�����
�9������
���%��������������	��	
���� ��
�������99������E	�	
	��	
��	���������	%���
����/�����
��1������������!�	��

����!	�
������
�� 
���������
����������������	�
�������!��	����������	%���	
������������
����������
��	��

H���!����������%��
	����
�!	�
���!����!	������	��
�
���	����!	�
����������������!	�!�%���	������
�����
�����������������	����
����!�����������!������+����
����	���
��������������
���	����!�������	���������
����
�!�������������������
����
�������&*"	���	��	
�
�!���	��	��������������	����!������	�
�	������!���	��
��������������
��������!��%!�������	������!����
��	�!���/��
�� 
�9����!��1��
 ���������� 
��

)	��	�	���� ���!��� ��
���� �
���	�
 ��� ��	�����
�!	�
�����
�
���	���	%���	�
�	�
��������	����������

��� �� ��� ����� ���!	�!��� ������ ������	%� 	�!�	� �����

���������
������
��"	������������!��9��!	�
���������
����!������*.���
%����������	�
����!������������
������������������������H���	������������������
�	������!�
�����%�������!���(��!����!����������%��
	�
���������������������5������
����������������������
�!��� �!������
��*.� �!	�
�� �������� ���!��� ��!�����
����� �
����������	%� !� ��
�� !�
�������� �� ����	�
���
���!�� ��
������ ��
���������� ������%���� 	���� �� 
�



•	�•

� ����� �����	������������������� ����!������
	����
���������� ����!����K������������
��������!���
!����������%��
	���������
�����!����������	�����	�!
���������� /����15� J
� ����*.� ���	� �� �����%��!� �
�	�
��� ����*.� 8
��!��*.� �
��	���$����� ��� ��� ���
$��������	
�����7*
���	��������������������*.�����
���!��K��
��%�����

+����������%��
	�����	��%!�������������
��������
��
������ � �� �����	������� ����	���� �
���	������
�����������&*���$�����
������ ��
���	��*.�����	�
��
���������\]P���!�*.�!����������%��
	���������������	�

���������%��������������	�������)*���	�
�	����!	��

��� "	� �� 	��	
��  ���
���� ����� ��������� &*��
�����
W_`abcd�baee�dfga�����	�/��!������!������1��/!������
���	�
�	��1�

&�����$������������	%���
���	�
 ���!����������%
�
	�� ����*� ������	���� ����	��� 
�	��%�� �� ����� K��
�����������
������������!�������������������	���
��	%�	��%!���
�����
�!�����������������!��������
���
���� 	�������7*��������������������������	��� 	��� �	�
���
�������������
���	�
 ����� ��������
��������
������
���	������������������	��������!�!�/���������
!�
!����%���1��/�!���	1��&*��
��������!�������!�
�����
�
��������� �������	��� ��	�
����!��� "������� �����
�������� ����	����!��� ��	
�	��� ���	��������� ������
	�!��������
����

)
 �������� ���	�
���%���� �
���	�������� <\]A
\]P���!��=�������	
�����
��� ���������
��������	%�
��
������%� �
���!��������	����G�
!��%�����
�������
�
��� ������	����K����
��������������	�
����	
�����%
��� ����	����� 
��� ������ !��������!��� ����	��� �
������� ������������ ����	�
�����

H
���	�
 ����!�����	
�����������!��9��!	���	��
!����
���	�
 �������!��9��!	�������J� ������%����
�����
��������������
	�������� �������,��� �������%��
�����������������������/��
�!�%1�</����1=��)�������



•	�•

��
�!�����
������������	!����
���	����!����
���$��
�	�����������������!����������������	����������!�	�
��
����������	������� 
�����������	������
������%��
���%���� �� �
������� !� ������ K�����	� !���	�	�
���	%
9�!	�� �	�� �����
��� ���	�
���%���� $��	���� ����	��
���������%� ������� ����	��!���*.� �
���	���	�����

�������� ��%����.���
���*.���������	�����C������

������
����	������!����	�
������������/
�!������
	��%�� 
1��&*� ����������	���������5��	��
��������	��
����� 
���	������ �������� ���	�������� �� ������� O�	�
��	�
���������	�����������%����!��������������������
���������
����
�
���	!����	������������������!���	��
	�
���	%�9�!	���	�����	����������!��%	�
�����	�
���%�
�� ��	��	
�����������!��5�"	�������������������!����
���
�����������������!�
���������
�����������!	�
���
���	
����������	���������
������������!��%!������	��
����� ����
� ���

K����
���� 	�!�	�����	�
��*.�"	�� �� ���������/
��
�����
�!����!�����1������!	�
��5�/���%� ���
�	�$�	1�
/���%������	�	%����!��%!��
���!��������	����� �����
�������1��*	�*��

7�	�
������
����������������
����
�����
�����
!������������������	�����������
�$��������������
������  ��� 
������
������	������!���� �������!��� �
!���	
�!	�
������� ����	�!���	��	
������������
���
�	�������� ���� ����!��� F����
��� ��*&������ 6��� � �

�!�����	������������	�������������	����
����!���
����!�	�
���������
�	���
����������
�	�������!��
"99�!	��

&���!��� 9
�����!��� 
��������� >@B?A>@?R�  ����
������� !� �����  
��������� ��������� 
�������  ��
���$�����"	����������!�������!��	����V������������
������������������	�!����
����!����)���������	��

������	������!�������������������������!�-
���
����F���H������ ���������	�������!����	����������
��	��
��
������
��



•
�•

&�� �
����&���!���9
�����!��� 
��������� ������

��������������
����!����
��������%�	�!�����������
�	�� ���� ��� �	��
�������+�����	��� ��� �����!����%� !
���	����!��� 7*���%� �	��	� �������	%�� �	�� �� ,������ ��
�
��������
����	��	
�����
���
���������������������
�����	�
�	��� ���	
������ ����� 7�� ������� ����� �����
�	�
�	������
����	��	�	������������	��������
�!���!��
��$����������������!�
	������9��
�!�

���	
��� ���� �	!
�	��� ������ ����� �� �
���� 
����
�!���	��	
�H����������!����������%��
	������
������!��
�������	�
���%����	��	
��7*�����$�!���
���!���/C���
���1*.��
�9��������%������ ����!���	��	
�
����������
�	!
�	���������

#����!�����	�
�!�
������
��8���%9�&���������
���	�����������
�����	������	��	
��
������
����&*���
���!���	��	
��!�����\]PPP*��!��8�*&�����
������	����

����� 	���� 
������
���� �	����� !� ��� ������ �� Ch	��� �
E! �9�����0
���
���Ch	����
�������	
�����	�������/
��
�����
1����!�����
�����
������
�����
���	�
 ����!�!
������
������
 ����	�
�!�����	��
���!������	��%���	%�
�����	���	� �	��%!�� ���� �!��%!�� �����	���	� 	��	
�� ��
����	����
���	����	��	
������
������"	������	��%���	�
"���������
��	��)����
��
����	������
�9������������
	��%���	%���������9�
��5��������	�����$�����
�������
�
 �������� ����	���� �� �� �����	�� ���	
�����*.� �*���
�������
���	�
 �������	����

&*�
���� 
����!���	��	
����
���������!����</���	��%1=
��
��!�� ���	����� ���� ��	�
� �
���	��������� ��������
��������	���
 ����	�
���&*K
��������!���������� ����
�!����� "�	�	����!����	�
�������	����!�����	�
������
�	��	�	������	%�
�!�����	��%�	��	
��%����	
������&*"���
���&�
����������J�
�!!�����!	�!�����
��!���
 �����
������� �
��	�!	�
� �� ��!�
�	�
� ����
���� ����	������
��������&*\]PPP*��!��"�	�9�	���
������	�����!����!	��

�5�799������0
���
��	�����	���!
�������/
�������

���1���C�
�������7*	��%!����
�����	���
�����	����!� �


