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Часть 1

интенсифиКация,  
Концентрация, специализация  
и размещение произВоДстВа

 
Устойчивое развитие сельского хозяйства зависит от 

множества факторов объективного и субъективного харак-
тера, которые в сумме определяют объемы производства  
и реализации продукции, размеры выручки и доходов, и глав-
ное – уровни прибыльности. Именно прибыль позволяет 
затем вести расширенное воспроизводство, обновлять ма-
териально-техническую базу и внедрять инновационные 
технологии, обеспечивать достойную мотивацию труда, рабо-
тать на принципах самоокупаемости и самофинансирования. 
Действует неумолимое правило: если есть достаточные 
объемы прибыли от хозяйственной деятельности – пред-
приятие функционирует устойчиво и ритмично, обеспечи-
вает необходимое воспроизводство для новых доходов  
и прибыли; если нет собственной прибыли – предприятие 
теряет стабильность и попадает в зависимость от кредито-
ров и административных органов. Поэтому главной целью 
и основной задачей всякого производства является при-
быль как результат выгодного сбыта продукции, в ходе 
чего выручка от реализации должна полностью компенси-
ровать затраты на производство и формировать целевые до-
ходы. Чем выше выручка от реализации и ниже затраты, 
тем выше прибыль, а значит лучше организовано произ-
водство, крепче производственный потенциал.

Прибыль – целевой критерий любого коммерческого 
предприятия независимо от формы собственности и произ-
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водственного направления. Нельзя работать без прибыли  
и надеяться на внешнюю помощь, например от государства 
или кредиторов. Работать без прибыли – постоянно нахо-
диться в состоянии риска и стресса. Любое производство 
непрерывно нуждается в финансовом и ресурсном обеспе-
чении, а если нет прибыли продолжительное время, то риски 
и стрессы наслаиваются и создают ситуацию экономиче-
ской несостоятельности и нецелесообразности. Невозмож-
но долго работать без прибыли, надеяться на стороннюю 
помощь и жить за чужой счет, рано или поздно несостоя-
тельность приводит к банкротству и ликвидации. Нельзя 
находиться в состоянии беспомощности и ижди вения, жить 
на подаяния, накапливать бессчетные и безвозвратные 
долги. Все имеет конец. Жизнь не по средствам, в долг не-
избежно приводит к краху, обреченности на ликвидацию. 
Такая практика непременно рухнет, она безжизненна и об-
ременительна как для самих хозяйствующих субъектов  
и кредиторов, так и для государства. 

Именно поэтому весь мир направлен на прибыль – един-
ственный источник устойчивого экономического разви-
тия. Только прибыль указывает на целесообразность про-
изводства и содержит потенциал роста. Других источников 
стабильного хозяйствования практически не существует. 
Даже заемные средства (кредиты, ссуды) не дают уверен-
ности и не придают устойчивости развитию, поскольку это 
возвратные и платные средства. Они имеют временнýю 
ограниченность, то есть целесообразны лишь на какое-то 
время. Лишь собственные средства предприятий, форми-
руемые из прибыли, обеспечивают стратегическую и так-
тическую устойчивость предприятий и долгосрочную це-
лесообразность их хозяйственной деятельности.

К сожалению, в действующей практике в АПК Беларуси 
все происходит иначе. Большая часть сельскохозяйствен-
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ных предприятий не имеет прибыли и не нацелена на ее 
формирование. Хозяйства ориентированы на производство 
любой ценой, несмотря на затраты и целесообразность са-
мого производства.  Хозяйственные руководители и специ-
алисты не приучены считать и работать на перспективу. 
Они поставлены перед необходимостью текущего выжива-
ния и уповают в основном на государственную поддержку 
в виде инвестиций, субсидий и кредитов. Иждивение пора-
зило всю систему хозяйствования в АПК снизу доверху.  
В дополнение к этому отсутствие действенной системы мо-
тивации труда и сплошная безответственность кадров 
привели к бесхозяйственности и недопустимой расточи-
тельности использования ресурсов. Это стало повседневной 
практикой не менее половины действующих предприятий. 
В такой среде все стали жить одним днем, не заглядывая 
даже в ближайшее будущее. Кадровая чехарда, нижайшая 
оплата труда, административный прессинг, отсутствие на-
коплений и неуверенность в перспективах не дают сфор-
мировать сколь-нибудь устойчивую систему хозяйствова-
ния, основанную на самозарабатываемости, саморазвитии, 
коммерческом расчете и интересе. 

Пришло время коренной модернизации АПК. Сложив-
шаяся практика непозволительна и является губительной 
для производства. Необходимы новые методы хозяйствова-
ния и организации производства. Необходимо системное 
решение стоящих проблем.

Эффективность агропромышленного производства опре-
деляется совокупностью методов и механизмов хозяйство-
вания, на базе которых должны вырабатываться и прини-
маться конструктивные управленческие решения. Нами 
проведено изучение множества факторов, среди которых 
выделяются десять наиболее главных, реализация которых 
позволяет мобилизовать всю организационно-производствен-
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ную систему и практику ведения хозяйства на достижение 
целевых экономических и финансовых результатов, и пре-
жде всего доходности и прибыли. В этой связи важно под-
черкнуть, что в сельском хозяйстве не бывает мелочей, ко-
нечные результаты зависят от массы факторов, каждый из 
которых имеет свое незаменимое место в струк туре произ-
водства и влияет на конечные итоги, но решает исход дела 
неумолимая экономика. Поэтому всю организацию и веде-
ние сельского хозяйства следует рассматривать исключи-
тельно с точки зрения экономической эффективности и целе-
сообразности.

Итак, коренные факторы и методы хозяйствования со-
стоят в следующем. 

Интенсификация производства. Это системный фак-
тор, устойчивый процесс и одновременно результат хозяй-
ственной деятельности. Интенсификация, в свою очередь, 
определяется рядом частных факторов и условий производ-
ства (вложением финансовых и материальных средств), 
предполагает использование новейших технологий и их по-
стоянное совершенствование и имеет цель наращивания 
уровней продуктивности сельскохозяйственного производ-
ства. Следовательно, интенсификация имеет разные критерии 
и показатели оценок и определения. Во-первых, интенси-
фикацию можно характеризовать как рост вложений ма те-
риальных ресурсов на единицу земельной площади; во-вторых, 
как рост инвестиций в совершенствование и модернизацию 
техники и технологий производства, использование инно-
вационных технологий; в-третьих, как повышение окупае-
мости вкладываемых в производство ресурсов; в-четвертых, 
как рост продуктивности отраслей сельского хозяйства – 
урожайности сельскохозяйственных культур и привесов (на-
доев) животных за соответствующий хозяйственный пери-
од (сутки, месяц, год).
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