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Учебно-методические материалы 

1. Различные подходы 
к определению понятия 
«конкурентоспособность» 
в современной литературе

Во многих диссертациях, деловой и учеб-

ной литературе имеются ссылки на работы 

Майкла Портера. В работе [1] М. Портер 

утверждает, что конкурен тоспособность 

зиждется либо на макроэкономической по-

литике (дефицит бюджета, валютная поли-

тика, открытие рынков, приватизация), ли-

бо на срав нительных преимуществах, обес-

печиваемых за счет таких источников, как 

тру довые ресурсы, природное сырье или 

капитал. Конкурентоспособность, свя зан-

ная с местоположением, главным образом 

обусловлена характером про мышленного 

производства и окружения. Наличие рабо-

чей силы, капитала или сырья не опреде-

ляет успех компании, поскольку указанные 

ресурсы стали ши рокодоступными. Конку-

рентоспособность обусловлена скорее эф-

фективно стью, с которой фирмы на местах 

используют мощности для производства то-

варов и услуг.

Более того, считает М. Портер, произ-

водительность и преуспевание в за данной 

местности определяется не тем, в каких от-

раслях конкурируют фирмы, а тем, каким 

образом они ведут конкурентную борьбу. 

Традиционные различия между высокой и 

низкой технологией, между сферой произ-

водства и обслужи вания имеют мало отно-

шения к экономике, в которой практически 

все отрасли могут использовать передовые 

технологии и высококвалифицированный 

пер сонал для достижения высокого уровня 

производительности.

Из этого высказывания можно сделать 

вывод, что М. Портер к основным факторам 

конкурентоспособности относит эффек-

тивность и производитель ность. Положе-

ние о том, что «конкурентоспособность обу-

словлена эффектив ностью», сомнительно. 

Скорее наоборот: создание и реализация 

конкуренто способных товаров позволяет 

увеличивать прибыль и повышать эффек-
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