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Современная конкуренция 

Профессиональные компетенции

1. Введение

Н
ачнем с крамолы.1За последний, 

кризисный год нам довелось позна-

комиться с тремя владельцами и 

одновременно топ-менеджерами предпри-

ятий малого и среднего бизнеса. Это были, 

бесспорно, талантливые люди, и их многое 

объединяло. Так, всем им были присущи 

такие качества, как предприимчивость (что 

1 Лукашенко Марианна Анатольевна является ведущим 

эксперт-консультантом компании «Организация времени», 

бизнес-тренер высшей категории. Проводит тренинги по 

тайм-менеджменту в открытом и корпоративном форма-

тах. Корпоративные клиенты: «ТрансМарк», ОСАО «Ин-

госстрах», S7 (авиакомпания «Сибирь»), ОАО «РЖД», Банк 

«Уралсиб», DHL International Ltd, ТНК-ВР, Яндекс и многие 

другие. Автор тренингов «Эффективное планирование», 

«Корпоративный имидж и корпоративная культура», «Ком-

муникации топ-менеджера».

характерно) и бесстрашие, невероятная 

целеустремленность и трудоспособность, 

любознательность и коммуникабельность, 

а также многое другое. Что удивительно, у 

них не было высшего образования, тогда 

как имелись вертолеты и недвижимость за 

рубежом.

Данное обстоятельство побудило автора, 

проработавшего в системе образования чет-

верть века, всерьез озадачиться идентифи-

кацией тех профессиональных компетенций 

руководителей, которые следует относить 

к факторам конкурентоспособности компа-

ний. Автор попытался проанализировать:

в какой мере сегодня высшая школа  •
участвует в формировании и развитии дан-

ных компетенций;

каковы альтернативные образователь- •
ные ресурсы, используемые топ-менедже-

рами;
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В статье раскрывается содержание ключевых профессиональных компетенций топ-менед-

жеров, влияющих на конкурентоспособность возглавляемых ими российских компаний. 

Автор рассуждает о том, почему руководитель должен не только овладеть необходимыми 

профессиональными компетенциями, но и последовательно и целеустремленно форми-

ровать в компании корпоративную культуру, в которой компетенции, ориентированные на 

конкурентоспособность, были бы присущи всей команде. В статье поднимаются важней-

шие для практики корпоративного управления вопросы о том, с помощью каких ресурсов 

формируются ключевые профессиональные компетенции, насколько это благоприятно 

для российских вузов и как можно изменить ситуацию.
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