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Глобализация международного бизнеса, появление и разви�
тие новых рынков, усиление конкуренции, концентрация кана�
лов сбыта в руках ограниченного числа мультинациональных
дистрибьюторов, расширение количества мировых брендов 
при сокращении продолжительности их жизненных циклов, 
бурное развитие «новой экономики», предельное рекламное 
насыще�ние — все это и другое — основные параметры и 
условия разви�тия современной мировой экономики начала 
XXI в.

Российские компании, участвующие во внешнеэкономиче�
ской деятельности, должны учитывать анализ политических,
экономических и социальных изменений и выстроить свои
международные стратегии с учетом кросскультурных различий
и требований зарубежных рынков.

Для специалистов, занятых в международной маркетинго�
вой деятельности, важную роль играют практические знания,
опыт, способы решения возникающих проблем. Предлагаемый
практикум позволит развить необходимые навыки в определе�
нии проблем с учетом имеющихся маркетинговых теорий и
концепций выбора реальных путей их разрешения.

Целью данного практикума является оказание помощи сту�
дентам экономических факультетов в изучении основных кон�
цепций международного маркетинга и их реализации в практи�
ческой деятельности. Значительное влияние уделяется пробле�
мам возникновения дифференциации бизнес�технологии с уче�
том культурных особенностей международных рынков. Кейсы,
включенные в текст практикума, основаны на материалах стажи�
ровки автора в Ирландском Национальном университете (г. Гаул�
вей, Ирландия). Содержание ситуаций отражает те радикальные
изменения, которые произошли на рубеже XX—XXI вв.: усиле�




