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Отраслевые рынки

Введение

Телекоммуникационная отрасль одна 
из наиболее динамично развивающих-
ся и стабильных отраслей экономики 

России. Более того, она является одним 
из приоритетных направлений инноваци-
онного развития российской экономики. 
В настоящей статье рассматривается кон-
курентная среда отрасли. Для ее анализа 
была использована модель «пяти сил конку-
ренции», разработанная М. Портером.

Среди ключевых методик, исследующих 
вопросы конкуренции, в том числе внутри-
отраслевой конкуренции, можно также от-
метить концепции, предложенные К. Пра-
халадом и Г. Хамелом, М. Трейси и Ф. Вир-
семой, Д. Муром, А. Брандербургером 
и Б. Нейлбаффом. Так, к примеру, теории, 
предложенные К. Прахаладом и Г. Хамелом, 
М. Трейси и Ф. Вирсемой слабо затрагивают 
вопрос конкурентной среды, в которой ра-
ботает предприятие. Работы Д. Мура пред-
ставляют рынок как экосистему, в которой 
«соэволюционируют» его участники. Это, 
скорее, не завершенная концепция внут-
риотраслевой конкуренции, а иной взгляд 

на конкуренцию. Метод А. Брандербургера 
и Б. Нейлбаффа, основанный на матема-
тической теории игр, имеет определенные 
достоинства, но его также нельзя считать 
достаточно оформившимся для практиче-
ского применения.

Методика М. Портера была выбрана как 
наиболее полно, всесторонне и структурно 
рассматривающая вопрос конкуренции.

Произведем анализ и опишем конкурент-
ную среду телекоммуникационной отрасли 
в соответствии с концепцией «пяти сил кон-
куренции» М. Портера1.

Риск вторжения новых игроков 
и связанные с этим препятствия

Экономия на масштабе

Телекоммуникационной индустрии свойст-
венна экономия на масштабе. С ростом про-
изводства услуг их себестоимость будет сни-
жаться за счет понижения постоянных расхо-
дов на единицу продукции. К таким расходам 

1 Описание самой модели М. Портера широко из-
вестно и выходит за рамки данной статьи. 
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В статье описывается конкурентная среда современной телекоммуникационной отрасли 
России в соответствии с методикой, предложенной М. Портером и получившей название 
«Модель пяти сил конкуренции».
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