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ВВЕДЕНИЕ 

Управление затратами является составной частью финансово-
экономического управления предприятием, состоящего из трех взаи-
мосвязанных между собой функций: управления себестоимостью, 
управления ассортиментом и управления финансами (рис. 1). 

Финансово-экономическое управление

Управление
себестоимостью

Управление
ассортиментом

Управление
финансами

Внутренний маркетинг
Внешний маркетинг

 

Рис. 1. Место управления затратами в системе финансово-
экономического управления 

Задача управления затратами решается с помощью управлен-
ческого учета, представляющего собой систему учета, планирования, 
контроля, анализа данных о затратах и результатах хозяйственной 
деятельности в разрезе данных, необходимых для управления объек-
тами, а также оперативного принятия на этой основе различных 
управленческих решений в целях оптимизации финансовых резуль-
татов деятельности предприятия. 

В процессе сопоставления результатов и затрат различных 
объектов учета выявляется эффективность производственно-
хозяйственной деятельности. Издержки производства являются од-
ним из основных объектов управленческого учета. Они группируют-
ся по видам затрат, носителям затрат (видам продукции и услуг) и 
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местам возникновения затрат – структурным подразделениям, в ко-
торых происходит первоначальное потребление производственных 
ресурсов, т. е. рабочим местам, бригадам, цехам и т.д. В управленче-
ском учете выделяются также “центры ответственности” – это струк-
турные элементы предприятия, в пределах которых менеджер отве-
чает за целесообразность понесенных расходов. Администрация 
предприятия решает сама, как классифицировать затраты, насколько 
детализировать места их возникновения и как затраты увязать с цен-
трами ответственности. 

Тип центра ответственности определяется показателями, за 
которые отвечает руководитель соответствующего подразделения 
(рис. 2). 

Центры ответственности

Центры затрат

Центры прибыли

Центры выручки

Центры инвестиций

Центры регулируемых
затрат

Центры частично
регулируемых

(произвольных) затрат

 

Рис. 2. Классификация центров ответственности. 

Для обеспечения хозяйственных связей между подразделе-
ниями предприятия создается система трансфертного ценообразова-
ния. Трансфертная цена является объектом управленческого учета и 
используется при расчетах между внутренними структурными под-
разделениями предприятия. 

Информация управленческого учета обычно представляет со-
бой коммерческую тайну предприятия, не подлежит публикации и 
носит конфиденциальный характер. 
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В Законе РФ «О бухгалтерском учете» говорится, что органи-
зация самостоятельно разрабатывает систему внутрипроизводствен-
ного учета, отчетности и контроля и формирует в установленном по-
рядке свою учетную политику. Поскольку в России существует еди-
ная, интегрированная система учета, то учетная политика затрагивает 
и те элементы, которые входят в систему управленческого учета. 

На формирование себестоимости влияют следующие элемен-
ты учетной политики: 
 вариант учета издержек; 
 вариант учета запасов и расчета фактической себестоимости от-

пущенных в производство материальных ресурсов; 
 порядок начисления износа (амортизации) по основным средст-

вам; 
 порядок начисления амортизации по нематериальным активам; 
 вариант погашения стоимости МЦ и БИП (малоценных и быст-

роизнашивающихся предметов); 
 порядок учета и финансирования ремонта основных производст-

венных фондов; 
 способ (база) распределения косвенных расходов между объек-

тами калькулирования;  
 оценка незавершенного производства на предприятиях массового 

и серийного производства. 
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1. КЛАССИФИКАЦИЯ ЗАТРАТ 

Себестоимость продукции является сложным синтетическим 
показателем, объединяющим затраты разнообразные по своему со-
ставу, экономическому значению и роли в изготовлении и реализа-
ции продукции. Чтобы раскрыть структуру издержек, провести каче-
ственный анализ себестоимости, наметить направления ее изменения 
на рассматриваемую перспективу, применяют различные группиров-
ки затрат по видам [1]. 

Первое представление о составе затрат дает их классифика-
ция по первичным экономическим элементам, то есть по однород-
ным группам затрат. 

В соответствии с «Положением о составе затрат по производ-
ству и реализации продукции (работ, услуг), включаемых в себе-
стоимость продукции (работ, услуг)» [2] предусматривается поэле-
ментная классификация затрат на: 

• Материальные затраты (за вычетом стоимости возврат-
ных отходов); 

• Затраты на оплату труда; 
• Отчисления на социальные нужды; 
• Амортизация основных средств; 
• Прочие затраты. 
Группировка затрат по экономическим элементам, опреде-

ляющая сумму издержек производства и их структуру, не позволяет 
оценивать уровень себестоимости отдельных видов изделий . Для 
этой цели служит классификация затрат по статьям калькуляции. 
Номенклатура статей калькуляции, их состав не являются постоян-
ными и зависят как от динамики долей отдельных видов (групп) рас-
ходов или степени их экономической однородности, так и от специ-
фики отрасли, характера вырабатываемой продукции, разнообразия 
технологических процессов, особенностей организации производства 
(табл. 1.1). 
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