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Введение 

Рыночная система экономических отношений предполагает, что 
предприятия и организации являются самостоятельными хозяйст-
вующими субъектами, которые должны сами выбирать оптимальные 
решения, предвидеть их последствия и самостоятельно заботиться о 
создании резервов или привлечении других финансовых источников 
для организации мероприятий по ликвидации возможных убытков. В 
этих условиях важным инструментом управления бизнесом и повы-
шения его эффективности становится риск-менеджмент. Организа-
ция системы риск-менеджмента является достаточно сложным де-
лом, требующим значительных затрат материальных и человеческих 
ресурсов. 
Данное пособие позволяет разобраться в методах управления рис-

ком. В нем рассматриваются основные виды рисков, и в первую оче-
редь финансовые риски. Показаны основные этапы управления рис-
ком: анализ и выявление риска, финансовые и юридические меха-
низмы управления рисками (страхование, передача риска и т.д.). 
Теоретической основой и практическим инструментом анализа и 

прогнозирования решений в экономике являются экономико-
математические методы. В качестве математических средств приня-
тия решения в условиях неопределенности и риска используются 
теория стратегических игр, теория вероятностей, математическая 
статистика, математическое программирование. В данном пособии 
рассмотрены наиболее известные модели и методы, которые могут 
быть использованы при управлении финансовыми рисками. 
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1. КОНЦЕПЦИЯ РИСКОВ В БИЗНЕСЕ 

1.1. Основные определения 

Рассматривая деятельность некоторой экономической системы, 
необходимо учитывать, что она всегда сопряжена с неопределенностью 
в самых различных сферах и на самых разных этапах ее развития. Нали-
чие неопределенности в деятельности экономических систем обуславли-
вает возникновение рисков, без учета которых невозможно эффективное 
развитие экономики. Устранить неопределенность будущего в пред-
принимательской деятельности невозможно, так как она является 
элементом объективной действительности. Несмотря на значитель-
ный потенциал потерь, который несет в себе риск, он является и ис-
точником возможной прибыли. Поэтому основной задачей предпри-
нимателя является не отказ от риска вообще, а выбор решений, свя-
занных с риском на основе объективных критериев. 
В экономической литературе можно найти различные определения 

риска. Ниже приведены некоторые из них.  
По мнению [1, 2] под риском понимается возможная опасность по-

терь, вытекающая из специфики тех или иных явлений природы и видов 
деятельности человеческого общества.  
Риск – угроза того, что какое-либо событие или действие небла-

гоприятно повлияет на возможности добиваться желаемого результа-
та в бизнесе, реализовывать цели и (или) стратегические планы (стан-
дарты СОЗО ЕВМ и АЗ/М23 4360:2004).  
Риск – случайное событие, имеющее две характеристики: вероят-

ность наступления события и ущерб (выгода) как последствия насту-
пления данного события (стандарты 1ВМ / А1.АВМ / А1ВМ1С и 
13О/1ЕС ВМ СикЗе 73) [3]. 
Риск представляет собой событие, которое может произойти или не 

произойти. В случае совершения такого события возможны три эконо-
мических результата: отрицательный (проигрыш, ущерб, убыток), ну-
левой, положительный (выигрыш, выгода, прибыль). 
Если при принятии управленческого решения имелась бы полная 

информация по всем экономическим вопросам, и все социальные и 
экономические события были причинно связаны друг с другом, то бу-
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дущее можно было бы точно просчитать. Однако обычно результат 
связан с некоторой неопределенностью, обусловленной временным 
интервалом между действием и последствиями, степенью контроли-
руемости процесса, уровнем сложности взаимосвязей между пере-
менными параметрами и опытом в принятии аналогичных решений. 
Условия, при которых нет возможности делать прогнозы или вероят-
ность прогнозов мала, называются условиями неопределенности. 
В некоторых ситуациях имеется достаточный опыт по решениям 

определенного типа, который позволяет лицу, принимающему реше-
ние, прогнозировать события с достаточной степенью определенно-
сти. Такая ситуация называется выбором решения в условиях риска. 
Риском можно управлять, т.е. использовать различные меры, по-

зволяющие в определенной степени прогнозировать наступление 
рискового события и принимать меры к снижению степени риска. 
Существуют различные определения термина «управление риском», 
например в работе [3] приведены следующие определения.  
Управление рисками – процесс идентификации критических рис-

ков, оценки их воздействия, выработки и реализации комплексного 
решения по управлению ими, объединяющего стратегию, персонал, 
процессы и технологию (стандарт СОЗО ЕВМ).  
Управление рисками – воздействие на риск, приводящее к изме-

нению характеристик риска – изменению вероятности и (или) изме-
нению последствий. 

1.2. Классификация рисков 

Эффективность организации управления рисками во многом оп-
ределяется классификацией рисков. Под классификацией рисков сле-
дует понимать распределение рисков на конкретные группы по опре-
деленным признакам. Необходимо отметить, что в настоящее время 
не существует единой нормативной классификации рисков. В данной 
работе приведена классификация, которая чаще всего встречается в 
экономической литературе (рис. 1). 
В зависимости от основной причины возникновения рисков, они 

делятся на следующие категории [1, 2]. 
Природно-естественные риски – это риски, связанные с прояв-

лением стихийных сил природы: землетрясениями, наводнениями, 
бурями, пожарами, эпидемиями и т.п. 
Экологические риски связаны с наступлением гражданской от-

ветственности за нанесение ущерба окружающей среде. 
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Рис. 1. Классификация рисков [1] 

Политические риски связаны с политической ситуацией в стране 
и деятельностью государства. Политические риски возникают при 
нарушении условий производственно-торгового процесса по причи-
нам, непосредственно не зависящим от хозяйствующего субъекта. К 
политическим рискам относятся:  

– невозможность осуществления хозяйственной деятельности 
вследствие военных действий, революции, обострения внутриполи-
тической ситуации в стране, национализации, конфискации товаров 
и предприятий, введения эмбарго, из-за отказа нового правительства 
выполнять принятые предшественниками обязательства и т.п.; 

– введение отсрочки (моратория) на внешние платежи на опреде-
ленный срок ввиду наступления чрезвычайных обстоятельств (забас-
товок, войн и т.п.); 

– неблагоприятное изменение налогового законодательства; 
– запрет или ограничение конверсии национальной валюты в ва-

люту платежа. В этом случае обязательство перед экспертами может 
быть выполнено в национальной валюте, имеющей ограниченную 
сферу применения; 


