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1. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ  
И РАЗРАБОТКА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ЗАДАНИЙ 

(практическое занятие) 

Задача 1.1 

Разработать плановые годовые производственные задания цехам 

(по запуску и выпуску) для обеспечения выпуска прибора «А» в объ-

еме 400 тыс. штук при условиях, приведенных в табл. 1.1. 

Таблица 1.1 

Стадии изготовления прибора «А» 

Производственный 

задел Зд, % к выпуску 

годных деталей, узлов 

и изделий 

№ 

цеха 
Специализация цеха 

Цех-

потребитель 

Выход годных 

деталей узлов 

и изделий  

по цехам 

Вг, % 
на начало 

года 

на конец 

года 

1 
Изготовление ком-

плектующих деталей 
2 95 4,5 3,0 

2 

Изготовление 

комплектующих 

узлов 

3 90 4,0 3,0 

3 
Предварительная 

сборка изделий 
4 85 1,0 2,5 

4 

Окончательная 

сборка и испытания 

приборов (выпус-

кающий цех) 

Готовая 

продукция 
70 0,5 2,0 

Решение 

1. Определим необходимый производственный задел Зд по при-

бору «А» для цеха № 4. 

На начало года НГ

4
Зд = 400 000 ⋅ 0,005 = 2000 шт.; 

На конец года КГ

4
Зд = 400 000 ⋅ 0,02 = 8000 шт. 

2. Определим величину необходимого запуска З по цеху № 4: 

З4 = (В4 + КГ

4
Зд – НГ

4
Зд ) / Вг4 = 

= (400 000 + 8000 – 2000) / 0,7= 580 тыс. шт., 

где В4 – выпуск по цеху № 4. 
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3. Определим необходимый производственный задел для цеха № 3. 

Выпуском для цеха № 3 будет являться запуск по цеху № 4, т.е. 

 В3 = З4 = 580 тыс. шт. 

Отсюда производственный задел для цеха № 3 будет равен: 

на начало года НГ

3
Зд = 580 000 ⋅ 0,01 = 5,8 тыс. шт.; 

на конец года КГ

3
Зд = 580 000 ⋅ 0,025 = 14,5 тыс. шт. 

4. Определим величину необходимого запуска для цеха № 3: 

З3 = (В3 + КГ

3
Зд – НГ

3
Зд ) / Вг3 = 

= (580 000 + 14 500 – 5800) / 0,85 = 693 тыс. комплектов узлов. 

5. Определим выпуск для цеха № 2 (им будет являться запуск по 

цеху № 3): 

 В2 = З3 = 693 тыс. комплектов узлов. 

Производственный задел по этому цеху будет равен: 

на начало года НГ

2
Зд = 693 000 ⋅ 0,04 = 27,7 тыс. комплектов узлов; 

на конец года КГ

2
Зд = 693 000 ⋅ 0,03 = 20,8 тыс. комплектов узлов. 

6. Определим величину запуска по цеху № 2: 

З2 = (В2 + КГ

2
Зд – НГ

2
Зд ) / Вг2 = 

= (693 000 + 20 800 – 27 700) / 0,90 = 762 тыс. комплектов деталей. 

7. Определим производственный задел цеха № 1: 

Выпуск по цеху № 1: 

 В1 = З2 = 762 тыс. комплектов деталей. 

Производственный задел по этому цеху будет равен: 

на начало года НГ

1
Зд = 762 000 ⋅ 0,045 = 34,3 тыс. комплектов деталей; 

на конец года КГ

1
Зд = 762 000 ⋅ 0,03 = 26,7 тыс. комплектов деталей. 

8. Определим величину запуска по цеху № 1: 

З1 = (В1 +
КГ

1
Зд – НГ

1
Зд ) / Вг1 = 

= (762 000 + 26 700 – 34 300) / 0,95 = 794 тыс. комплектов деталей. 

Ответ. В табл. 1.2 представлены производственные годовые зада-

ния основным цехам предприятия для обеспечения запланированно-

го годового выпуска прибора «А» в объеме 400 тыс. штук годных 

приборов. 
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Таблица 1.2 

Производственные годовые задания основным цехам 

Задание 
№ цеха 

по запуску по выпуску 

1 794 тыс. комплектов деталей 762 тыс. комплектов деталей 

2 762 тыс. комплектов деталей 693 тыс. комплектов узлов 

3 693 тыс. комплектов узлов 580 тыс. шт. изделий 

4 580 тыс. шт. изделий 400 тыс. шт. приборов 

Задача 1.2 (варианты 1, 2, 3, 4, 5) 

Представлены задачи по разработке производственных заданий 

основным цехам предприятия (по запуску и выпуску) для обеспече-

ния планируемого годового выпуска прибора «А». 

Условия и решения указанных задач аналогичны рассмотренной 

задаче 1.1. Для удобства исходные данные этих задач представлены в 

табл. 1.3. 

Таблица 1.3 

Исходные данные 

Производст-

венный задел 

Зд, % к вы-

пуску годных 

деталей, уз-

лов и изделий 

Вариант 
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года 

1 2 3 4 5 

1 
Изготовление ком-

плектующих деталей 
2 4,5 3,5 85 90 95 70 75 

2 
Изготовление ком-

плектующих узлов 
3 4 3 90 85 90 80 75 

3 
Предварительная 

сборка изделий 
4 1 2,5 85 80 80 90 90 
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Задача 1.3 

Рассчитать производственную программу для отдельных участков 

цеха, изготавливающего полупроводниковые приборы. Программа 

выпуска готовых приборов составляет 1 млн шт. в год. Цех состоит 

из участков, представленных в табл. 1.4. 

Таблица 1.4 

Участки цеха 

Участок Заправочный коэффициент 

Участки изготовления деталей  

1. Колпачков и выводов 1,12 

2. Стеклянных трубок 1,12 

3. Коваровых трубок 1,12 

4. Кристаллов 1,2 

5. Кристаллодержателей 1,2 

Участки сборки узлов  

1. Колпачков с выводами 1,0 

2. Баллонов (трубок стеклянных и коваро-

вых) 
1,0 

3. Кристаллов с кристаллодержателями 1,0 

Участки сборки приборов  

1. Сборка баллонов с кристаллодеожателем 1,1 

2. Напайка 1-го колпачка 1,13 

3. Настройка 1,15 

4. Напайка 2-го колпачка 1,1 

5. Сортировка 1,1 

6. Формовка 1,2 

7. Испытания 1,1 

8. Сортировка 1,3 

9. Маркировка 1,1 

10. Контрольная операция 1,2 

Готовые приборы  

Решение 

I. Расчёт производственной программы для участков сборки при-

боров. 

Для получения 1 млн шт. готовых приборов в год по данному це-

ху на контрольную операцию (№ 10 в табл. 1.4), согласно заправоч-
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ному коэффициенту, должно поступить приборов в 1,2 раза больше, 

т.е. 1,2 млн шт. 

На предыдущие операции участка сборки приборов, соответст-

венно (млн шт.): 

№ 9 1,2 ⋅ 1,1 = 1,32; № 4 2,490 ⋅ 1,1 = 2,740; 

№ 8 1,32 ⋅ 1,3 = 1,716; № 3 2,470 ⋅ 1,15 = 3,151; 

№ 7 1,716 ⋅ 1,1 = 1,888; № 2 3,151 ⋅ 1,13 = 3,560; 

№ 6 1,888 ⋅ 1,2 = 2,265; № 1 3,560 ⋅ 1,1 = 3,920. 

№ 5 2,265 ⋅ 1,1 = 2,490; 

II. Расчёт производственной программы для участков сборки узлов. 

1. Собранных колпачков требуется 3,56 млн шт. для первой на-

пайки (операция 2) и 2,74 млн шт. для второй напайки (операция 4), 

т.е. всего 6,3 млн шт.; 

2. Собранных баллонов, поступающих на сборочную опера-

цию 1 необходимо 3,92 млн шт.; 

3. Собранных кристаллодержателей, также поступивших на 

операцию 1, требуется 3,92 млн шт. 

III. Расчёт производственной программы для участков изготовле-

ния деталей. 

1. Участок изготовления колпачков и выводов. 

Для обеспечения программы в 6,3 млн шт. собранных колпачков, 

с учётом заправочного коэффициента на этой операции 1,12, потре-

буется 6,3 ⋅ 1,12 = 7,056 млн шт. колпачков и столько же выводов. 

2. Участок коваровых трубок. 

Собранных баллонов должно быть изготовлено 3,92 млн шт. За-

правочный коэффициент составляет 1,12, следовательно, участок 

должен выпустить 3,92 ⋅ 1,12 = 4,39 млн коваровых трубок. 

3. Участок изготовления стеклянных трубок. 

Стеклянных трубок должно быть изготовлено 3,92 ⋅ 1,12 = 

= 4,39 млн шт. 

4. Участок изготовления кристаллов. 

Собранных кристаллов с кристаллодержателями должно быть из-

готовлено 3,92 млн шт. 

Заправочный коэффициент при сборке 1,2. 

Программа составляет 3,92 ⋅ 1,12 = 4,7 млн шт. 

5. Участок изготовления кристаллодержателей. 

Программа расчитывается так же, как и для участка изготовления 

кристаллов, и составляет 4,7 млн шт. 
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Задача 1.4 

Рассчитать производственную программу цеха для получения по-

лупроводниковых приборов. Цех состоит из трех последовательных 

отделений. 

1. Изготовление деталей; 

2. Сборка узлов; 

3. Сборка приборов. 

В первом отделении проводятся 8 параллельных операций с за-

правочным коэффициентом Кз1–8 = 1,12. 

Во втором отделении проводятся 4 параллельные операции 

Кз1 = 3,86; Кз2 = 3,51; Кз3 = 4,25; Кз4 = 2,97. 

В третьем отделении проводятся 10 параллельных операций, при 

этом узлы после второй и третьей операции второго отделения по-

ступают на вторую и четвертую операции третьего отделения. 

Заправочные коэффициенты по операциям в третьем отделении 

приведены в табл. 1.5. 

Таблица 1.5 

Заправочные коэффициенты по операциям 

Операция 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Заправочный 

коэффициент 
1,1 1,13 1,15 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,1 1,2 

Плановое задание по выпуску готовых приборов составляет 

1 млн шт. в год. 

Задача 1.5 

Заказ по выпуску изделия «А» установлен в объёме 800 тыс. шт. в 

год. Необходимо разработать производственную программу для ос-

новных цехов предприятия: заготовительного, обрабатывающего и 

сборочного. 

В заготовительном цехе проводятся 2 параллельные операции с 

заправочными коэффициентами: Кз1–2 = 1,2; Кз1–3 = 1,3. 

Заготовки заготовительного цеха поступают на третью и четвёр-

тую операции обрабатывающего цеха (Кз2–4 = 1,1; Кз3–4 = 1,05). 

Обработанные узлы из обрабатывающего цеха поступают в сбо-

рочный цех. 

В сборочном цехе 6 параллельных операций, заправочные коэф-

фициенты приведены в табл. 1.6. 


