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Предисловие 

В курсе лекций изложены основные разделы курса «Организация, 
нормирование и оплата труда» (ОНиОТ) в соответствии с типовой 
программой курса. 

При разработке курса лекций авторы учли интересы как студен-
тов, так и преподавателей с целью помочь студентам в полной мере 
освоить программу курса, подготовиться к промежуточным и фи-
нальным контрольным мероприятиям, а преподавателям – в их повсе-
дневной работе, при подготовке презентаций. Предлагаемые задачи 
могут быть адаптированы к компьютерным технологиям обучения. 

Курс лекций не только отражает специфику металлургического 
производства, но и соответствует общей направленности и совре-
менным тенденциям в области организации, нормирования и оплаты 
труда на промышленных предприятиях. 
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РАЗДЕЛ 1. ОРГАНИЗАЦИЯ ТРУДА 

Лекция 1. Разделение труда. Показатели 
рациональности разделения труда 

Разделение труда. Разделение труда в общем смысле представля-
ет собой обособление различных видов трудовой деятельности, про-
являемое в специализации труда. Внутризаводское разделение труда 
технического персонала обусловлено технологическими, функцио-
нальными и квалификационными признаками. 

Разделение труда по технологической однородности выполняе-
мых работ выражается в том, что рабочий состав предприятия груп-
пируется по профессиям и специальностям. Например, рабочие ме-
таллургических цехов подразделяются по профессиям с однородным 
технологическим содержанием работы (машинисты кранов и зава-
лочных машин, операторы постов управления прокатными станами, 
сортировщики-сдатчики металла и т.д.) и разнородным содержанием 
(горновые, сталевары, вальцовщики и т.д.). Рабочие металлообработ-
ки подразделяются по профессиям, соответствующим основным тех-
нологическим операциям, например на токарей, сверловщиков, фре-
зеровщиков и т.п. В результате внутриучасткового технологического 
разделения труда обосабливаются отдельные рабочие места. 

Границей технологического разделения труда является техноло-
гическая операция. 

Функциональное разделение труда осуществляется в соответствии 
с функциями, выполняемыми работниками на производстве. Оно ха-
рактеризует отношение отдельных работников к изготовлению про-
дукции, их роль и значение в обслуживании производственного про-
цесса. В зависимости от характера выполняемых функций весь персо-
нал предприятий делится на промышленно-производственный и не-
промышленный. Промышленно-производственный персонал (ППП) 
включает всех работников основных и подсобных цехов, отделов за-
водоуправления, лабораторий, складского хозяйства и других под-
разделений предприятия. К непромышленному персоналу предпри-
ятия относятся работники, занятые в капитальном ремонте зданий и 
сооружений, работники жилищного хозяйства, профилакториев, 
учебных заведений, библиотек, редакций заводских газет и медицин-
ских учреждений. 


