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ММК  —   Л И Д Е Р 
В   Р Е Й Т И Н Г Е 
П Р О З РАЧ НЫ Х   З А К У П О К

Магнитогорский металлурги-
ческий комбинат (ММК) занял 
первое место среди произ-
водителей стали в катего-
рии «Частные коммерческие 
заказчики» Национального 
рейтинга прозрачности заку-
пок по итогам 2017 г., сооб-
щает пресс-служба компании.
Церемония награждения ли-
деров рейтинга прошла в 
Торгово-промышленной па-
лате России в Москве. В ней 
приняли участие представи-
тели государственных, реги-
ональных, муниципальных, 
корпоративных и коммерче-
ских заказчиков. ММК занял 
третье место в общем списке 
из 113 частных коммерческих 
заказчиков и первое место в 
сегменте предприятий «Высо-
кой прозрачности».

Рейтинг прозрачности 
формируется в результате 
сопоставительного анализа 
крупнейших государ ственных 
и корпоративных струк-
тур с целью оценки текуще-
го уровня прозрачности и 
эффективности их закупок. 
Исследование проводится 
ежегодно с 2006 г. Его зада-
ча — составление полно-
ценной картины состояния 
экономики, включая струк-
туру и объем рынка заказа, 
показатели прозрачности 
процедур, степень конкурент-
ности закупок и экономиче-
скую эффективность затрат 
участников рынка.

В 2017 г. в рейтинге были 
представлены 422 крупней-
ших федеральных и регио-
нальных заказчика, а также 
лидеры корпоративного сек-
тора. Соблюдение стандартов 
прозрачности и экономи-
ческой эффективности ста-
ло главным критерием при 
оценке закупочной деятель-
ности участников рейтинга.

Н А   « С Е В Е Р Я Н К Е » 
З А К О Н Ч Е Н   Э ТА П 
Р Е К О Н С Т Р У К ЦИИ

Северсталь завершила ре-
конструкцию блока возду-

хонагревателей (кауперов) 
доменной печи №5 («Се-
верянка») Череповецкого 
металлургического комби-
ната (ЧерМК). Всего в рамках 
программы обновления ос-
новных фондов ЧерМК, дей-
ствующей с 2008 г., заменено 
четыре каупера. Инвестиции 
составили более 2,3 млрд руб.

Конструкция агрегатов раз-
работана компанией Калугин, 
которая совместно с гене-
ральным проектировщиком 
Северсталь-Проект (входит 
в дивизион «Северсталь Рос-
сийская Сталь») подгтовила 
рабочую документацию.

Генеральным подрядчи-
ком реконструкции выступил 
центр Домнаремонт (вхо-
дит в дивизион «Северсталь 
Российская Сталь»). Строи-
тели смонтировали более 
4,5 тыс. т элементов кожухов 
воздухонагревателей, метал-
локонструкций площадок и 
оборудования, уложили свы-
ше 18 тыс. м3 огнеупорной 
футеровки.

«Комплекс меропри-
ятий стоимостью более 
2,3 млрд руб. позволит уве-
личить температуру горячего 
дутья до 1250 оС и снизить се-
бестоимость чугуна. Благода-
ря современной конструкции 
с купольной горелкой срок 
эксплуатации новых возду-
хонагревателей составит не 
менее 30 лет. Это значит, что 
они будут служить и после 
масштабной реконструкции 
„Северянки“», — сказал гене-
ральный директор дивизио-
на «Северсталь Российская 
Сталь» В. Германов.

Доменная печь №5 («Се-
верянка») является одной 
из крупнейших по объему 
в Европе. Ее проектная про-
изводительность — больше 
4 млн т в год. Агрегат обеспе-
чивает около 50% потребно-
сти ЧерМК в чугуне.

БМ К   О С В О И Л   В Ы П У С К 
2 0   М Е Т И З НЫ Х   Н О В И Н О К

Белорецкий металлургиче-
ский комбинат (БМК, входит 
в Мечел) в 2017 г. освоил вы-
пуск 20 стальных новинок — 

проволоки, канатов и ленты 
для различных отраслей про-
мышленности. Тестовые пар-
тии продукции направлены 
потребителям.

БМК по запросу кабель-
ной компании разработал 
и изготовил новую канатную 
оцинкованную проволоку 
диаметром 3,2 мм для бро-
нирования геофизических 
и оптоволоконных кабелей. 
Проволока обеспечивает вы-
сокую прочность канатов и 
позволяет уменьшить диа-
метр готового кабеля, сни-
зить его металлоемкость и 
стоимость.

Для бурового оборудо-
вания предприятий нефте-
газовой промышленности 
комбинат разработал им-
портозамещающие 6- и 
8-прядные талевые канаты 
в соответствии с американ-
ским стандартом API 9A. 
Новинка имеет высокие 
прочностные характеристи-
ки, она представлена в дюй-
мовых размерах.

БМК освоил производ ство 
нержавеющих проволоки и 
прутков различных диаме-
тров более чем из десяти 
легированных и высоколеги-
рованных марок стали. Они 
используются для изготовле-
ния канатов, пружин, деталей 
подшипников, а также для на-
плавки и сварки ответствен-
ных изделий.

По заявке потребителей — 
предприятий приборо- и 
машиностроения, а также 
текстильной промышленно-
сти на БМК освоено произ-
водство семи типоразмеров 
стальной ленты. Она при-
меняется в ткацких станках, 
для изготовления часовых 
пружин, пружин для тормоз-
ной системы локомотивов, 
поршневых колец дорожно-
строительной техники, ма-
слоотражательных колец для 
валов и подшипников раз-
личного оборудования.

Кроме того, на угольных 
и горных разрезах предпри-
ятий Группы Мечел продол-
жаются тестовые испытания 
новых экскаваторных канатов 
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БМК с полимерным покры-
тием, увеличивающим срок 
их службы. Параллельно на 
комбинате идет подбор поли-
мера для повышения эксплу-
атационных характеристик 
канатов.

ИН В Е С Т И Р О В А Н О 
6 0   М Л Н   Р У Б .   В   П Р О И З -
В ОД С Т В О   Х О Л ОД Н ОД Е -
ФО РМИ Р О В А Н НЫ Х   Т Р У Б

Группа ЧТПЗ в рамках про-
граммы модернизации пред-
приятий трубного дивизиона 
запустила в промышлен-
ную эксплуатацию на Пер-
воуральском новотрубном 
заводе (ПНТЗ, входит в Груп-
пу ЧТПЗ) гидравлический 
пресс для испытания холод-
нодеформированных труб. 
Инвестиции в проект соста-
вили 60 млн руб.

Оборудование предназна-
чено для проверки герме-
тичности труб диаметром 
20—60 мм с толщиной стен-
ки 2—13 мм. Пресс позволит 
проводить гидравлические 
испытания под повышенным 
давлением. Весь процесс 
автоматизирован. Гидрав-
лические испытания труб — 
требование большинства 
зарубежных заказчиков.

«Запуск гидравлического 
пресса на ПНТЗ будет спо-
собствовать увеличению 
портфеля зарубежных зака-
зов. Благодаря реализации 
инвестиционного проек-
та существенно увеличат-
ся экспортные поставки 
холоднодеформированных 
труб», — отмечает коммерче-
ский директор Группы ЧТПЗ 
Д. Приходько.

По итогам девяти месяцев 
2017 г. доля Группы ЧТПЗ в 
отгрузках холоднодеформи-
рованных труб на российский 
рынок составила 55,3%. Экс-
портные отгрузки увеличи-
лись на 175%.

Н А   В М К   « К РА С НЫЙ 
О К Т Я Б Р Ь »   М О Н Т И Р УЮТ 
Н О В О Е   О Б О Р УД О В А НИ Е

В цехе отделки металлопро-
ката ВМК «Красный Октябрь» 
устанавливают новое обору-

У В Е Л И Ч Е Н Ы 
М О Щ Н О С Т И  П О  В Ы П У С К У 
Ж Е Л Е З О Р УД Н О Г О 

К О Н Ц Е Н Т Р А Т А  Н А 
С Т О Й Л Е Н С К О М  Г О К Е

ГРУППА НЛМК ВВЕЛА В ЭКСПЛУАТАЦИЮ ЕЩЕ 
четыре установки пресс-валкового измельчения руды, 

увеличив производительность обогатительной фабри-
ки Стойленского ГОКа (СГОК, входит в Группу НЛМК) на 
0,8 млн т железорудного концентрата — до 17,4 млн т 
в год. Таким образом, СГОК на 100% закрыл потребно-
сти доменного производства компании в железоруд-
ном концентрате с содержанием железа выше 65%.

Новую для России технологию пресс-валкового из-
мельчения руды (HPGR) начали внедрять на каждой 
из четырех технологических линий обогатительной 
фабрики в 2016 г. Первые четыре дробилки были уста-
новлены в первой и четвертой секциях в дополнение к 
традиционным конусным дробилкам и шаровым мель-
ницам. Благодаря им СГОК повысил производитель-
ность секций на 12,5% и увеличил мощности по вы-
пуску железорудного концентрата на 1 млн т — до 
16,6 млн т в год. Кроме того, существенно сократи-
лись энергозатраты и расход мелющих тел на пере-
работку этой руды.

«За 1,5 года эксплуатации пресс-валковая техно-
логия доказала свою эффективность и надежность. 
Сейчас мы запустили валки во второй и третьей сек-
циях и завершили модернизацию всей обогатитель-
ной фабрики. Благодаря этому выйдем на переработ-
ку 37 млн т руды в год (+5 млн т к уровню 2013 г.) и на 
100% закроем потребности Новолипецкого металлур-
гического комбината в железорудном сырье», — ска-
зал вице-президент Группы НЛМК по инвестиционным 
проектам К. Лагутин.

дование — два обдирочных 
станка PL 370 и PL 250, пред-
назначенных для обработки 
прутков большого диаметра, 
а также правильную двух-
валковую машину RLL 250. 
Производитель оборудо-
вания — компания Danieli 
(Италия).

Технические возможности 
обдирочных станков Danieli 
позволят обрабатывать весь 
сортамент крупнозагото-
вочного стана комбината 
Красный Октябрь. Новое обо-
рудование способно полно-
стью заменить станки для 
обработки металлопрока-
та, значительно увеличить 
выпуск продукции. На нем 
можно обрабатывать прут-
ки диаметром 58—360 мм и 
длиной 3—6,5 м. Пуск обору-
дования позволит получать 
сортовой прокат с качеством, 
соответствующим современ-
ным мировым требованиям, 
в частности, по таким харак-
теристикам, как кривизна и 
чистота обработки поверхно-
сти (шероховатость).

З ЭМ З   Н АЧ А Л 
В Ы П У С К АТ Ь 
Г О Р Я Ч Е К АТА Н УЮ 
П ОЛ О С У   4 5 Х 5 8 0   ММ

В прокатном цехе №1 Зла-
тоустовского электрометал-
лургического завода (ЗЭМЗ) 
освоили производство новой 
продукции — горячекатаной 
полосы сечением 45х580 мм, 
сообщает пресс-служба 
предприятия.

«Прокат полосы произве-
ден на стане 1150 из слит-
ка марки 08Х18Н10Т массой 
2,8 т. Технология разрабо-
тана техническими служба-
ми завода в сжатые сроки. 
Благодаря применению но-
вых утепляющих смесей при 
разливке слитков в излож-
ницы прокат осуществлялся 
без промежуточной зачистки 
в холодном состоянии и без 
дополнительного подогре-
ва. За один передел из слитка 
сечением 560х560 мм полу-
чена горячекатаная полоса 
45х580 мм с высоким качест-
вом поверхности.
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К И ТА ЙЦЫ   П О С Т Р О Я Т 
Н А   У РА Л Е   З А В ОД   П О 
П Е Р Е РА Б О Т К Е   К РА С НЫ Х 
Ш Л АМО В

Корпорация развития Сред-
него Урала и китайский 
холдинг Shewu Technology 
Group Corp. намерены за-
ключить соглашение о со-
трудничестве. Документ 
предусматривает взаимодей-
ствие сторон в рамках проек-
та по переработке красных 
шламов в Краснотурьинске 
(Свердловская обл.), запасы 
которых составляют 60 млн т. 
Часть шламохранилищ при-
надлежит муниципалитету, 
который готов оказывать со-
действие производителям по 
экономическим и социаль-
ным вопросам.

Сейчас компания из КНР 
просчитывает финансо-
вую модель предприятия. 
Инвестор намерен найти 
российского партнера для ре-
ализации проекта.

Красные шламы — это вто-
ричный источник, который 
можно переработать в желе-
зо, редкоземельные металлы 
(скандий и галлий), строи-
тельные материалы. Тема 
их переработки актуальна 
и перспективна для инвесто-
ров, горнопромышленников 
и металлургов ввиду сокра-
щения природной ресурсной 
базы и дефицита легкоизвле-
каемой руды.

ЛМ З   С К А Д   У В Е Л И ЧИ Л 
П Р О И З В ОД С Т В О

Литейно-механический за-
вод (ЛМЗ) СКАД (Краснояр-
ский край), один из ведущих 
в России производителей ко-
лес из алюминиевых сплавов 
для легковых автомобилей, 
вошел в состав Русала в апре-
ле 2017 г. В ходе интеграции 
предприятия в производ-
ственную систему одного из 
крупнейших производителей 
алюминия на СКАДе присту-
пили к совершенствованию 
технологических процессов, 
а также к развитию портфе-
ля продуктов. В конце 2017 г. 
объем продукции составил 
27% от мощности предприя-

тия (выпущено 1,2 млн колес 
в год).

В целях укрепления по-
зиций на экспортном рын-
ке СКАД в 2017 г. увеличил 
ряд моделей, поставляе-
мых на европейский рынок. 
Расширилась и география 
экспортных продаж: к клю-
чевым зарубежным парт-
нерам, среди которых Ford 
Motor Company и Alcar, при-
соединилась итальянская 
компания Momo Srl. По ито-
гам года 40% продаж дисков 
красноярского производите-
ля — это поставки в страны 
СНГ и на конвейеры миро-
вых лидеров автомобильной 
промышленности.

В рамках развития ко-
операции с другими пред-
приятиями Русала в 2017 г. 
Красноярский алюминие-
вый завод (КрАЗ) приступил 
к выпуску уникального спла-
ва «алюминий-кремний-11», 
разработанного исследова-
тельским бюро СКАДа. Сплав 
отличается повышенной 
прочностью, жесткостью и 
легкостью, что придает ко-
лесным дискам оптимальные 
характеристики. Ранее СКАД 
закупал первичный алюми-
ний и производил на его ос-
нове сплав в литейном цехе. 
Поставки готового металла 
позволят оптимизировать 
производственный процесс 
и повысить рентабельность 
завода.

КМ Э З   У В Е Л И ЧИ Л 
П Р О И З В ОД С Т В О   С Е Л Е Н А

Кыштымский медеэлектро-
литный завод (КМЭЗ, входит 
в Русскую медную компанию, 
Челябинская обл.) в 2017 г. 
произвел рекордные 57 т се-
лена. Предыдущий рекорд 
(48,3 т) был поставлен в 2014 г.

Увеличение производства 
селена на КМЭЗе стало воз-
можным благодаря полно-
му переходу предприятия на 
минеральное сырье Кара-
башмеди (входит в РМК). Это 
повлекло за собой наращи-
вание массы чернового се-
лена, который образуется 
в технологическом процессе. 

Чтобы переработать возрос-
ший объем сырья, инженеры 
КМЭЗа увеличили производи-
тельность печей плавления 
селена в отделении аффи-
нажа, в результате чего его 
выпуск вырос с 4,8 до 5,7 т 
в месяц.

Селен производства КМЭЗа 
востребован на российском 
рынке. Он широко приме-
няется в электронике и сте-
кольной промышленности. 
Кстати, именно кыштымский 
селен в 1937 г. использовали 
при производстве рубиновых 
звезд для башен Московского 
Кремля, что придало им на-
сыщенный алый цвет.

К А РА Б АШМ Е Д Ь 
М ОД Е Р Н И З И Р У Е Т 
О Б О ГАТ И Т Е Л Ь Н УЮ 
Ф А Б Р И К У

Компания Карабашмедь (вхо-
дит в Русскую медную ком-
панию, Челябинская обл.) 
установила на обогатитель-
ной фабрике новый сгусти-
тель диаметром 24 м для 
сгущения хвостов флотации. 
С переходом на современное 
оборудование большего диа-
метра увеличится производи-
тельность и эффективность 
выпуска медного концент-
рата, а также повысится эко-
логическая безопасность 
предприятия.

Сгущать материал до требу-
емой плотности необходимо, 
чтобы стабильно подавать 
его в отделение обезвожи-
вания и получать готовую 
продукцию обогатительной 
фабрики — медный концент-
рат и строительные пески.

Кроме того, в рамках про-
граммы технического разви-
тия в дробильном отделении 
обогатительной фабрики 
установлено пять новых ас-
пирационных систем, ко-
торые позволили более 
эффективно улавливать пыль 
в помещении. В I полугодии 
2018 г. планируется ввести 
в эксплуатацию новые пла-
стинчатые питатели для кон-
вейера. Они обеспечат более 
стабильную подачу сырья 
в дробильное отделение.
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Н О Р Н И К Е ЛЮ   О Т К Р ОЮТ 
К Р Е Д И Т Н УЮ   Л И НИЮ 
Н А   $ 2 , 5   М Л РД

Пул банков откроет ГМК «Но-
рильский никель» невозоб-
новляемую кредитную линию 
на сумму до $2,5 млрд, следу-
ет из материалов компании.

В качестве кредиторов вы-
ступают около 15 банков, 
в том числе Райффайзен-
банк, Юникредит банк, China 
Construction Bank, Citibank, 
HSBC, J.P. Morgan и др.

Общая сумма сделки, вклю-
чая проценты и комиссии, со-
ставляет 18,14% от стоимости 
активов Норильского никеля 
по состоянию на 30 сентября. 
Стоимость активов компа-
нии на тот момент составляла 
около 913,5 млрд руб.

В СМ П О - А В И СМ А   
И   П РА В И Т Е Л Ь С Т В О   
С В Е РД Л О В С К О Й   О Б Л А -
С Т И   Д О Г О В О Р И ЛИ С Ь 
О   С О Т Р УД НИ Ч Е С Т В Е

Корпорация ВСМПО-АВИСМА 
и Правительство Свердлов-
ской области заключили спе-
циальный инвестиционный 
контракт (СПИК). Контракт 
заключен на семь лет — до 
2023 г. Цель его — сотруд-
ничество, направленное на 
развитие инвестиционного 
потенциала региона.

«В соответствии с контрак-
том ВСМПО-АВИСМА реали-
зует инвестиционный проект 
по модернизации прокатного 
комплекса, расположенного 
в Верхней Салде, стоимостью 
более 1,2 млрд руб. Предус-
мотрена модернизация го-
ловного оборудования и ввод 
дополнительного оснащения, 
создание высокопроизводи-
тельных рабочих мест, уве-
личение выпуска продукции 
из титана. Таким образом, 
укрепятся позиции компании 
и Свердловской области на 
мировом рынке», — сообщил 
министр промышленности и 
науки Свердловской области 
С. Пересторонин.

Он добавил, что Свердлов-
ская область предоставила 
титановой компании право 
исчислять налог на прибыль 

В  О Э З  « Л И П Е Ц К » 
П О Я В И Т С Я  З А В О Д 
А Л Ю М И Н И Е В Ы Х 

П Р О Ф И Л Е Й
НА ТЕРРИТОРИИ ОСОБОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЫ 
(ОЭЗ) «Липецк» появится завод по производству и по-

краске алюминиевого профиля ЛайтКонстракшен. 
На нем планируют выпускать архитектурно-строи-
тельные, транспортные, электротехнические и уни-
версальные профили. Объем инвестиций — 989,3 млн руб. 
Количество рабочих мест — 101. Компания намерена 
выпустить первую партию продукции в 2018 г.

ОЭЗ «Липецк» занимает лидирующую позицию в Наци-
ональном рейтинге инвестиционной привлекательно-
сти ОЭЗ России за счет динамичного инфраструктур-
ного обустройства и привлечения новых инвесторов. 
На территории ОЭЗ «Липецк» зарегистрировано 52 ком-
пании-резидента из 16 стран мира.

«Такое стремительное развитие ОЭЗ „Липецк“ стало 
возможным благодаря поддержке президента страны 
В. Путина», — подчеркнул глава администрации Липец-
кой области О. Королев.

по пониженной налоговой 
ставке в части, зачисляемой 
в региональный бюджет. Эта 
налоговая льгота позволит 
ВСМПО-АВИСМА увеличить 
инвестиции в собственное 
производство, а также на-
править дополнительные 
средства на реализацию со-
циальных программ на тер-
ритории муниципалитета.

Н А   М И Х Е Е В С К ОМ   Г О К Е 
З А В Е РШ Е Н   Р Е М О Н Т 
К Р У П Н Е ЙШ Е Й   В   Р О С С ИИ 
Д Р О Б И Л К И

Михеевский горно-обогати-
тельный комбинат (Михеев-
ский ГОК, входит в Русскую 
медную компанию) осуще-
ствил основной текущий 
ремонт самой большой в Рос-
сии гирационной дробилки 
SUPERIOR MK 60-89 производи-
тельностью 4 тыс. т руды в час.

Была выполнена протяжка 
полукорпусов дробилки и ан-
керных болтов основания 
дробилки, заменен уравнове-
шивающий цилиндр и обслу-
жены другие узлы.

Ремонт шел в круглосуточ-
ном режиме. В итоге оборудо-
вание ввели в эксплуатацию 
спустя 36 часов, тогда как ре-
гламентом производителя на 
работы отводится 120 часов.

«Время работ сократилось 
благодаря приемам узлового 
ремонта, при котором вместо 
устранения дефектов в из-
ношенных деталях заменя-
ют целиком узлы и агрегаты. 
Кроме того, положитель-
но сказывается регулярное 
проведение технических ос-
мотров, а также заблаговре-
менная подготовка рабочей 
площадки и закупка необхо-
димых материалов», — пояс-
нил заместитель начальника 
планово-технологическо-
го отдела Михеевского ГОКа 
Д. Никулин. 

Благодаря эффективной ор-
ганизации ремонтных работ 
коэффициент технической 
готовности гирационной дро-
билки Михеевского ГОКа в 
течение года находится на вы-
соком уровне. За девять меся-
цев 2017 г. он составил 0,96. П
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К О Н Т У Р Ы 
Г Р Я Д У Щ Е Г О 

Г О Д А
Завершившийся 2017 г. был  

в чем-то успешным для 
российских металлургов,  

а в чем-то весьма непростым. 
В целом стоимость их 

продукции увеличилась как 
на отечественном рынке, 
так и за рубежом, начал 

восстанавливаться после 
длительного спада  
внутренний спрос. 

ВИКТОР ТАРНАВСКИЙ
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ОДНАКО ТЕМПЫ РОСТА ВНУТРЕННЕГО 
спроса  пока незначительны, к тому 

же за границей российские компании 
понесли потери из-за введения анти-
демпинговых пошлин в ряде стран. Си-
туация в глобальной металлургической 
отрасли тоже остается сложной и про-
тиворечивой, но некоторые контуры 
наступившего 2018 г., пожалуй, можно 
очертить.

Потребление видимое 
и невидимое
Российский рынок стальной продукции 
открытый, поэтому многие процессы 
на нем задаются текущими мировыми 
тенденциями. Это неоднократно прояв-
лялось на протяжении 2017 г., когда це-
новые колебания в России происходили 
под влиянием внешних факторов, а не 
вследствие реальных изменений спроса 
и предложения внутри страны. Поэто-
му, прогнозируя развитие событий для 
отечественных металлургов, начинать 
надо все-таки с мирового рынка стали.

Последние два года он отличался 
повышенной волатильностью (рис. 1). 
Весьма значительные колебания наблю-
дались и в 2017 г. Однако необходи-
мо отметить, что общее движение цен 
на стальную продукцию после прохо-
ждения крайней точки спада в начале 
2016 г. было направлено вверх, в сторо-
ну роста. Осенью прошлого года коти-
ровки на листовой и сортовой прокат 
практически вернулись на докризис-
ный уровень (2013 г. — первой поло-
вины 2014 г.). И немаловажный вопрос: 
продлится ли повышение в 2018 г., или 
оно сменится относительной стабили-
зацией, либо сохранится высокая во-
латильность.

Ситуация несколько осложняется 
тем, что 2017 г. в некоторых аспектах 
был уникальным, прежде всего из-за 

процессов, происходивших в Китае — 
крупнейшем мировом производителе, 
потребителе и экспортере стали. Новая 
политика властей страны оказала весь-
ма заметное влияние не только на наци-
ональную металлургическую отрасль, 
но и на весь мировой рынок.

Прежде всего, правительство КНР 
действительно выполняет обязатель-
ства по выводу из эксплуатации избы-
точных мощностей. В первой половине 
2017 г. было закрыто свыше 700 неболь-
ших предприятий, выплавлявших сталь 
в индукционных печах из металлолома 
и выпускавших преимущественно за-
готовку и арматуру, часто не соответ-
ствующую стандартам качества.

По данным китайской национальной 
металлургической ассоциации CISA, их 
совокупная производственная мощ-
ность превышала 100 млн т в год, но на 
самом деле они выдавали 40—60 млн т 
стальной продукции в год. Впрочем, 
это составляет более 5% национального 
производства. Причем, что немаловаж-
но, данная продукция не включалась в 
официальную статистику. Для китай-
ских специалистов, равно как для World 
Steel Association (Worldsteel, WSA), дан-
ные предприятия как бы не сущест-
вовали.

Благодаря выводу с рынка этих иг-
роков крупные и средние китайские 
предприятия несколько увеличили 
свою рыночную долю. И вот данную 
деятельность статистика как раз отра-
зила, что имело весьма значимые про-
явления. В 2017 г. в Китае внезапно 
резко возросло видимое потребление 
стальной продукции, соответственно 
увеличилась выплавка стали и сокра-
тились внешние поставки (рис. 2).

Закрытые мелкие заводики специа-
лизировались на сортовом прокате и 
полуфабрикатах, значит, именно в этих 

категориях стальной продукции вне-
запно вырос видимый спрос и внутрен-
ние цены. Китайские металлургические 
компании в ответ практически прекра-
тили вывозить заготовку и арматуру, 
полностью сосредоточившись на на-
циональном рынке, из-за чего внезапно 
обрушился китайский экспорт стали.

По итогам 11 месяцев он сократился 
на 30,7% по сравнению с АППГ. При 
этом китайские металлурги ничуть 
не проиграли в финансовом плане. 
По оценкам CISA, в январе—октябре 
2017 г. национальные производители 
продали за рубеж стальной продукции 
на общую сумму $45,2 млрд — всего на 
0,3% меньше, чем за те же десять меся-
цев годом ранее.

Средняя стоимость китайской экс-
портной продукции в октябре достигла 
$798,8 за тонну, что стало наивысшим 
с февраля 2014 г. показателем. Этому 
способствовало как изменение струк-
туры внешних поставок, в которых 
практически отсутствовали дешевые 
полуфабрикаты, но выросла доля не-
ржавеющей стали и проката с покрыти-
ями, так и общее повышение котировок 
на стальную продукцию на мировом 
рынке.

Действительно, цены в 2017 г. вырос-
ли не только из-за падения китайско-
го экспорта — это было немедленно 
компенсировано поставками заготов-
ки, сортового проката и горячекатаных 
рулонов из Ирана, Индии, Турции, Рос-
сии и некоторых других стран. Сталь-
ная продукция дорожала, потому что 
улучшилось положение в мировой эко-
номике в целом.

В частности, преодолела спад Рос-
сия, начала показывать обнадежива-
ющие признаки экономика Бразилии. 
Повышение мировых цен на нефть в 
течение года и решительная победа над 

Рисунок 1. Экспортные цены на российскую  
стальную продукцию

Рисунок 2. Производство и видимое потребление  
стали в Китае
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запрещенным в России ИГИЛом спо-
собствовали некоторому оживлению 
в странах Ближнего Востока. Причем 
наилучшие результаты показали веду-
щие государства региона — Турция и 
Иран. Достаточно устойчиво, хотя и без 
особых прорывов, развивается эконо-
мика Индии.

Дала наконец эффект длительная по-
литика нулевых процентных ставок в 
Евросоюзе. Автомобиле- и машино-
строение, а также строительный сектор 
в ряде стран региона продемонстри-
ровали в 2017 г. рекордные за послед-
ние несколько лет темпы роста. В США 
настоящим локомотивом для нацио-
нальной экономики стала нефтедобы-
ча, в прошлом году восстановившая 
докризисные объемы производства. 
Кроме того, администрация нового 
президента Дональда Трампа (Donald 
Trump) одной только своей ритори-
кой и обнародованием амбициозных 
планов способствовала появлению 
оптимистичных ожиданий у местных 
промышленников и строителей, что 
также стимулировало национальный 
рынок стали.

А в конце 2017 г. дополнительную 
поддержку мировому рынку снова ока-
зал Китай. Серьезные экологические 
проблемы заставили власти КНР пойти 
на беспрецедентный шаг. С 15 ноября 
в 28 крупных городах северо-восто-
ка страны (а в действительности даже 
больше) были введены ограничения 
на производство агломерата, чугуна, 
цемента, алюминия и ряда других ви-
дов промышленной продукции. Цель 
мероприятий — снизить загрязнение 
атмосферного воздуха на время ото-
пительного сезона, когда в мегаполи-
сах дымят тысячи угольных котельных.

В ноябре выплавка стали в Китае 
впервые с февраля 2016 г. оказалась 

меньше, чем в АППГ (рис. 3). При этом 
спрос на стальную продукцию был до-
статочно высоким. Если на севере стра-
ны в конце ноября началось серьезное 
похолодание, то на юге сохранялась 
теплая сухая погода, благоприятная 
для проведения строительных ра-
бот. Поставки же арматуры и товар-
ной заготовки после закрытия мелких 
производителей, сосредоточенных в 
основном на северо-востоке, сократи-
лись. Внутренние цены на данную про-
дукцию подскочили до самой высокой 
с 2008 г. отметки, а китайские прокат-
чики впервые за многие годы присту-
пили к импорту заготовки.

Подъем цен в Китае, поддержанный 
бумом в строительной отрасли Турции, 
стал причиной подорожания стальной 
продукции в конце 2017 г. в мировом 
масштабе. Однако вопрос, что будет 
дальше, сохраняет актуальность.

Вероятности
Безусловно, многие факторы, спо-
собствовавшие росту цен на прокат в 
прошлом году, в 2018 г. прекратят свое 
действие. В Китае больше не произойдет 
такой значимой ликвидации избыточ-
ных мощностей, которая в состоянии 
существенно повлиять на националь-
ную металлургическую отрасль. Да и 
рассчитывать, что китайские компа-
нии продолжат сбавлять экспортные 
поставки прежними темпами, не при-
ходится.

В то же время маловероятно, чтобы 
в Китае в 2018 г. произошел поворот к 
худшему. Китайский экспорт стали рез-
ко вырос в 2014—2015 гг. (рис. 4) — в 
первую очередь вследствие сокраще-
ния внутреннего потребления сталь-
ной продукции, когда правительство 
страны попыталось осуществить в 
экономике «мягкую посадку», чтобы 

уменьшить ее зависимость от экспор-
та и государственных капиталовложе-
ний зачастую в заведомо убыточные 
проекты. Издержки такой политики 
оказались слишком велики, и в Пеки-
не в марте 2016 г. вернулись к привыч-
ной стратегии, сохраняя ей верность 
до сих пор.

Пока нет оснований полагать, что ки-
тайские власти снова попытаются за-
медлить темпы экономического роста. 
Наоборот, КНР переживает настоящую 
перестройку, в рамках которой прави-
тельство пытается снизить значимость 
для народного хозяйства страны экс-
портных поставок в западные государ-
ства, но действует несколько по-иному, 
чем в 2014—2015 гг.

Прежде всего, сохраняются и даже 
увеличиваются капиталовложения в 
крупные инфраструктурные проекты. 
Так, к северо-востоку от Пекина в про-
винции Хэбэй началось строительство 
целого нового города-миллионника, 
призванного немного разгрузить сто-
лицу. В тех же северо-восточных про-
винциях реализуется беспрецедентная 
по своим масштабам программа гази-
фикации. Сеть газопроводов в стра-
не планируется расширить к 2025 г. 
до 240 тыс. км (112 тыс. км — в начале 
2017 г.). Продолжается строительство 
высокоскоростных железнодорожных 
магистралей. Наконец, Китай не остав-
ляет надежд на реализацию проектов 
за рубежом в рамках концепции Вели-
кого шелкового пути.

В КНР постепенно увеличивается 
уровень жизни населения, о чем сви-
детельствуют данные о весьма высоких 
темпах роста жилищного строитель-
ства, о расширении спроса на авто-
мобили и бытовую технику. Все эти 
факторы тоже поддерживают нацио-
нальный рынок стали. Если в 2018 г. 

Рисунок 4. Китайский экспорт сталиРисунок 3. Среднесуточное производство стали в Китае
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Китай не столкнется с некими непред-
виденными серьезными проблемами, 
то потребление стальной продукции 
в стране продолжит увеличиваться, 
вследствие чего цены на нее останут-
ся относительно высокими, а объемы 
зарубежных поставок — сравнительно 
небольшими.

Удешевлению стальной продукции, по 
крайней мере в первые месяцы 2018 г., 
будет способствовать и сырьевой фак-
тор. Цены на железную руду на мировом 
рынке отличались в 2017 г. высокой во-
латильностью, но главное заключается в 
том, что они избежали обвала. Аналити-
ки ведущих западных банков и консал-
тинговых компаний буквально с весны 
прошлого года прогнозировали падение 
спотовых котировок до $50—55 за тон-
ну CFR Китай вследствие превышения 
предложения над спросом, а они никак 
не падали. Более того, во II полугодии 
на рынке появилась тенденция повы-
шения цен (рис. 5).

Как выяснилось, спрос на высоко-
качественную австралийскую и бра-
зильскую руду в Поднебесной оказался 
выше ожидаемого. На него не силь-
но повлияли даже производственные 
ограничения, вступившие в силу в 
ноябре. Кроме того, ведущие железо-
рудные корпорации, в первую очередь 
бразильская Vale, проводят в последнее 
время сдержанную производственную 
политику, вовсе не собираясь обруши-
вать рынок избыточными поставками и 
одновременно не позволяя ценам под-
няться чересчур высоко. Так что впол-
не вероятно, что спотовые котировки 
на австралийскую руду в КНР и в пер-
вой половине 2018 г., а то и дольше бу-
дут находиться в среднем в интервале 
$60—70 за тонну CFR Китай.

В конце 2017 г. подорожал и коксу-
ющийся уголь, чему способствовали 

перебои с поставками из Австралии и 
стабильный спрос на импортное сырье 
в Китае, где власти немного переусерд-
ствовали с введением ограничений на 
угледобычу и перевозки угля в круп-
ные города северо-востока. Да и ситуа-
ция с металлоломом сейчас достаточно 
устойчива. Его потребление в 2017 г. 
заметно увеличилось в таких странах, 
как Турция, Индия, Вьетнам. В нача-
ле осени крупным экспортером данно-
го сырья внезапно оказался Китай, но 
впоследствии его резервы, высвободив-
шиеся вследствие массового закрытия 
мелких заводиков в I полугодии, ока-
зались востребованными внутренним 
рынком.

Таким образом, обстановка в нача-
ле 2018 г. способствует скорее повы-
шению, чем спаду, мировых цен на 
стальную продукцию. Более того, не-
которые специалисты прогнозируют 
новый ценовой скачок весной, после 
отмены производственных ограниче-
ний в Китае. Безусловно, из-за подоро-
жания увеличится выплавка стали по 
всему миру, но при умеренных объемах 
китайского экспорта вряд ли кому-то 
удастся вывести глобальный рынок из 
равновесия. Значительного подъема, 
скорее всего, не будет, но и для обвала 
нет никаких предпосылок.

Естественно, мировой рынок стали 
остается подвержен макроэкономиче-
ским рискам. Но обрушить его могут, 
пожалуй, только некие катаклизмы 
наподобие полноценных финансо-
вых кризисов в Китае либо в странах 
Запада. Но тогда плохо станет всем, а 
не только металлургам. В целом об-
становка в мире тревожная, но с этим 
приходится мириться и надеяться на 
то, что пик напряженности придется 
на февраль—март, а затем она пойдет 
на спад.

Принять неизбежное
Российские цены на прокат в 2018 г., 
очевидно, как и ранее, будут в значи-
тельной мере повторять подъемы и спа-
ды мирового рынка (рис. 6). При этом 
вследствие стабильного курса отечест-
венной валюты внутренние котировки 
в долларовом и рублевом эквивален-
те станут колебаться достаточно син-
хронно. На споте отклонения, вероятно, 
окажутся более существенными вслед-
ствие сохранения общей нестабильно-
сти. По-видимому, внезапные дефициты 
и кризисы избытка предложения будут 
время от времени возникать и в сле-
дующие месяцы, давая возможность 
дистрибьюторам заработать на этой 
волатильности.

С точки зрения потребления 2017 г. 
выглядел периодом восстановления по-
сле двухлетнего спада. Видимый спрос 
увеличивался практически во всех ка-
тегориях стальной продукции (одно из 
немногих исключений — трубы боль-
шого диаметра, потребление которых 
упало более чем на 19% по сравнению 
с предыдущим годом) и в той или иной 
степени практически во всех отраслях. 
Правда, в реальности цифры, скорее 
всего, были менее обнадеживающи-
ми, из-за того что часть проданного в 
2017 г. проката пошла на расширение 
складских запасов.

Российская экономика в целом за-
вершила год на достаточно минорной 
ноте. Темпы роста ВВП во II полуго-
дии снизились, а промышленное про-
изводство в ноябре неожиданно упало 
на 3,6% по сравнению с АППГ, показав 
наихудший за восемь лет месячный по-
казатель. Весьма негативными были на-
строения и рыночные ожидания, что 
показал ряд опросов, в том числе на 
сайте журнала «Металлоснабжение и 
сбыт».

Рисунок 5. Спотовые цены на железную руду  
с 62% Fe, CFR Циндао, в 2017 г.

Рисунок 6. Внутренние и экспортные цены  
на горячекатаный прокат в России
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С одной стороны, такие оценки вы-
глядят слишком пессимистичными. 
В России действительно происходят 
перемены к лучшему, их можно ви-
деть. В середине декабря состоялась 
очень красочная церемония запуска 
проекта «Ямал СПГ», усиливающего 
позиции нашей страны на весьма пер-
спективном рынке сжиженного при-
родного газа. Проводилась подготовка 
к старту новых энергоблоков на Ленин-
градской АЭС-2 и Ростовской АЭС. 
Структуры Росатома начали строи-
тельство АЭС в Турции и подписали 
контракт в Египте, что означает новый 
приток заказов для российского атом-
ного машиностроения. Центробанк РФ 
в декабре снизил ключевую ставку сра-
зу на 0,5 п.п. — до 7,75% и намекнул на 
новые сокращения в первой полови-
не 2018 г.

Во многих компаниях, частных и го-
сударственных, жизнь, как говорится, 
бурлит. О расширении инвестицион-
ных бюджетов в 2018 г. сообщили та-
кие крупные компании, как Роснефть, 
Газпром и РЖД. ЛУКОЙЛ планирует 
вложить более $1 млрд в новый проект 
на Нижегородском нефтеперерабаты-
вающем заводе. Активно инвестиру-
ет в новые мощности Объединенная 
металлургическая компания. Несом-
ненно, показывают рост, хотя и вос-
становительный, автомобилестроение 
и железнодорожное машиностроение. 
Прогресса добились судостроительная 
промышленность и авиапром. И этот 
список можно продолжать и продол-
жать.

Однако, с другой стороны, на деловой 
климат страны отрицательно влияют 
многие факторы. Так, в 2017 г. резко 
возросла налоговая и регулятивная на-
грузка на бизнес. За первые десять ме-
сяцев 2017 г. Федеральная налоговая 
служба передала в консолидирован-
ный бюджет России 14,3 трлн руб. — на 
19,1% больше, чем в тот же период пре-
дыдущего года. Причем произошло это 
не благодаря экономическому подъему 
в стране, а в основном вследствие бо-
лее тщательного администрирования 
и взимания дополнительных штрафов. 
Беспрестанные проверки, усиление фи-
скального и регулятивного давления, 
естественно, не способствуют повыше-
нию экономической активности пред-
приятий. 

Не менее серьезным препятствием 
является и продолжающаяся «реорга-
низация» банковского сектора. В 2017 г. 
в России потеряли лицензии либо пе-
решли под контроль государства еще 

около сотни банков, в том числе весьма 
крупные. Каждый такой случай — это 
удар по юридическим лицам — клиен-
там банков, зависшие или безвозврат-
но потерянные средства на счетах, рост 
нервозности.

К тому же не все банки и компании 
оказались готовы к работе в условиях 
минимальной инфляции и повышенно-
го регулятивного контроля. Процент-
ные ставки, безусловно, понизились в 
2017 г., но одновременно в банках воз-
росли опасения по поводу возмож-
ных рисков, что не лучшим образом 
сказалось на кредитовании проектов. 
А новые механизмы проектного фи-
нансирования, о котором говорили в 
правительстве, пока не созданы.

Очень серьезной проблемой россий-
ской промышленности и строитель-
ного сектора остается ограниченный 

платежеспособный спрос, из-за чего 
нет возможности полностью загружать 
даже имеющиеся мощности. Уровень 
жизни населения, упавший во вре-
мя кризиса, снижался в течение всего 
2017 г. Причем даже становящаяся все 
более заметной нехватка квалифици-
рованных специалистов пока не при-
водит к увеличению оплаты труда, по 
крайней мере на производстве.

Государство было вынуждено про-
водить сдержанную финансовую по-
литику, дозируя капиталовложения в 
поддержку реального сектора и огра-
ничивая инвестиции в инфраструктур-
ные проекты. Не сильно помогло даже 
повышение мировых цен на нефть, в 
ноябре впервые с лета 2015 г. превысив-
ших $60 за баррель. Дополнительные 
доходы, судя по всему, использовались 
главным образом для покрытия бюд-
жетного дефицита и экономии резер-
вов. Несырьевой экспорт, способный 
компенсировать слабость внутреннего 
рынка, растет, но с низкой базы.

Наконец, определенное негативное 
влияние оказывали на российскую эко-
номику политические факторы. Запад-
ные страны продолжали и усиливали 

войну против России, ведущуюся пре-
жде всего в информационном про-
странстве, и, к сожалению, добились в 
этом определенных успехов. В частно-
сти, крупным поражением нашей стра-
ны стали репрессии против российских 
спортсменов. В обществе распростра-
нены тревожные настроения, мнения 
по многим вопросам полярно раско-
лоты, очень сильно недоверие людей 
к бизнесовой и политической верхуш-
ке. Причем информационное давление 
на Россию, очевидно, будет только на-
растать и станет максимальным перед 
президентскими выборами 18 марта. 
Возможно, их благополучный для стра-
ны исход немного снизит внутреннюю 
напряженность.

В целом получается, что рассчи-
тывать на существенное ускорение 
экономического роста в 2018 г. не при-
ходится. С большой степенью веро-
ятности нас ждет еще один сложный 
переходный год. Если не случится ни-
каких катаклизмов и глобальных фи-
нансовых кризисов, экономика и вся 
страна в целом продолжат приспоса-
бливаться к низкой инфляции и ста-
бильному курсу рубля, к повышению 
прозрачности финансовых и налого-
вых расчетов, к большему проникно-
вению информационных технологий 
во все сферы жизни. В конечном ито-
ге эти перемены окажутся благопри-
ятными.

Резких изменений, скорее всего, не 
произойдет. Правительство на протя-
жении как минимум последних десяти 
лет (а то и больше) проводит долго-
срочную политику, направленную на 
сравнительно медленные и постепен-
ные, но глубокие преобразования. 
Просто в 2018 г., очевидно, продол-
жится рост в приоритетных отраслях 
промышленности, будет успешно ре-
ализовано несколько новых проектов 
строительства крупных предприятий, 
в основном достроят Крымский мост, 
где-то успешно заместят новые виды 
импортной высокотехнологичной про-
дукции...

Для российского рынка стали 2018 г. 
представляется годом медленного улуч-
шения с некоторым расширением ви-
димого спроса на стальную продукцию 
и относительно высоким уровнем цен. 
В приоритете останутся мероприятия 
по повышению эффективности, сниже-
нию затрат, поиску новых прибыльных 
рыночных ниш в России и за рубежом. 
Время выживания осталось позади. Те-
перь надо искать и находить возможно-
сти для качественного роста. 

ДЛЯ РОССИЙСКОГО 
РЫНКА СТАЛИ 2018 Г. 
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