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Аннотация
Предмет. Управление банковскими рисками в условиях кризиса.
Цели. В связи с кризисными явлениями в мировой экономике проблема повышения 
результативности системы управления банковскими рисками приобрела в последнее 
время  еще  большую  актуальность.  В  работе  исследуются  направления  развития 
современной концепции антикризисного управления банковскими рисками и даются 
рекомендации по ее усовершенствованию.
Методы. Применены  общенаучные  и  специальные  методы  исследования,  в 
частности: научной абстракции, анализа, синтеза, индукции, дедукции и сравнения. 
Результаты. Выявлены  и  проанализированы  основные  отличия  управления 
банковскими  рисками  в  условиях  стабильной  среды  и  в  период  финансового 
кризиса.  Особенное  внимание  уделено  составляющим  современной  концепции 
антикризисного управления банковскими рисками: цели, задачи, принципы, объект, 
субъект  и  этапы  управления  банковскими  рисками.  Рассмотрены  внутренние, 
внешние  инструменты  и  основные  организационно-экономические  направления 
реализации концепции. В процессе проведения риск-ориентированного банковского 
надзора и определения размера взносов в фонд страхования вкладов предложено 
использовать  интегральный  показатель  оценки  эффективности  управления 
банковскими  рисками,  включающий  показатели  оценки  финансового  состояния 
банка  и  показатели  оценки  результативности  управления  банковскими  рисками.
В  целях  уменьшения  «морального»  риска  рекомендовано  определять  сумму 
гарантированного  возмещения  в  зависимости  от  размера  процентной  ставки  по 
депозиту.
Выводы. Существующая  система  управления банковскими  рисками  нуждается  в 
определенной  адаптации  к  значительным  изменениям  факторов  внешней  среды. 
К основным  составляющим  современной  концепции  антикризисного  управления 
рисками  относятся:  переход  от  традиционного  банковского  надзора  к  риск-
ориентированному  контролю;  дифференциация  размера  страхового  взноса  в 
зависимости от финансового состояние банка и степени эффективности его системы 
риск-менеджмента; управление банковскими рисками по центрам ответственности; 
внедрение банкашуранса; антикризисная стратегия развития банка.

© Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ, 2017
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В условиях финансовой нестабильности перед 
современной системой управления банковскими 
рисками  поставлены  новые  задачи.  С  одной 
стороны,  она  продолжает  выполнять  свою 
основную функцию: с помощью инструментов 
идентификации,  оценки,  управления  и 
мониторинга  рисков  уменьшает  негативное 

влияние  факторов  внешней  и  внутренней 
среды  на  деятельность  банков.  С  другой  – 
благодаря  анализу  фактических  и 
потенциальных  причин  возникновения 
банковских  рисков,  система  риск-
менеджмента становится  одним из основных 
элементов  повышения  конкурентоспособности 
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кредитного  учреждения,  на  который 
возложена  функция  прогнозирования 
дальнейшего развития банка в ординарных и 
кризисных условиях.

Результативное  управление  банковскими 
рисками  базируется  на  соответствующих 
фундаментальных исследованиях формирования 
действенного  механизма  регулирования 
финансовых отношений в банковском секторе. 
По  этой  причине  проблема  наработки 
теоретических,  методологических  основ
и  практических  рекомендаций  по 
эффективному  управлению  банковскими 
рисками является актуальной и привлекает все 
большее внимание современных экономистов.

Перспективы  развития  инструментов  и 
методов  управления  банковскими  рисками 
определили в своих исследованиях А. Апачия, 
А. Балаева,  И. Беспалова,  О. Волкова, 
Ю. Всяких,  Д. Гавалас,  О. Глебова, 
Х. Ван Грюнинг, М. Демина, Г. Джаксыбекова, 
И. Киселева,  М. Ковалев,  В. Леонтьев, 
Е. Мешкова,  С. Нечаева,  Р. Сафари, 
Н. Симоненко,  Дж. Харелимана,  М. Шатери 
[1–18].

При  наличии  значительного  количества 
исследований автор отмечает, что проблематика 
усовершенствования  современной  концепции 
антикризисного  управления  и  тенденции  ее 
развития требует дальнейшего исследования.

В работе под банковским риском понимается 
вероятность  отклонения  от  запланированных 
(ожидаемых) показателей деятельности банка 
в  результате  осуществления  активно-
пассивных  операций,  организации 
хозяйственной деятельности банка, состояния 
корпоративного  управления  и  влияния 
факторов  внешней  среды  (последствия 
отклонения  могут  быть  отрицательными, 
нулевыми или положительными). С помощью 
таких  классификационных  признаков,  как 
возможность  количественной  оценки  риска, 
место  и  факторы  его  возникновения,  автор 
выделяет три группы банковских рисков.

1. Финансовые  риски  –  это  риски,  имеющие 
высокую  вероятность  определения 

количественной  величины,  относящиеся
к  внутренним  рискам,  которые  возникают
в  процессе  осуществления  активно-
пассивных операций банка.

2. Операционные  риски  –  это  риски,
имеющие низкую вероятность определения 
количественной  величины,  относящиеся
к  внутренним  рискам,  которые  связаны
с организацией хозяйственной деятельности 
банка.

3. Функциональные  риски  –  это  риски, 
относящиеся  к  внешней  среде  банка, 
которые  не  поддаются  количественной 
оценке.

Процесс  банковского  риск-менеджмета 
предполагает соблюдение основных принципов 
управления:  комплексность,  непрерывность, 
последовательность,  осмотрительность, 
оперативность,  превентивность,  участие, 
существенность (табл. 1).

Автор отмечает, что управление банковскими 
рисками  в  условиях  финансового  кризиса 
типологически  отличается  от  управления 
рисками  в  период  относительно  стабильной 
внешней среды (табл. 2).

Мировой  финансовый  кризис  2008 г.  стал 
причиной  поиска  путей  укрепления 
устойчивости  банковской  системы  за  счет 
повышения  ликвидности  и  уровня 
капитализации.  Именно  поэтому  Базельский 
комитет разработал и утвердил в 2010 г. новую 
редакцию  соглашения  –  Базель  III, 
предусматривающую  преодоление  недостатков 
предварительного  соглашения  (Базель  II) 
путем ужесточения международных нормативов 
по управлению капиталом и ликвидностью.

Положения Базеля III стали одной из причин 
ускоренного развития современной концепции 
антикризисного  управления  банковскими 
рисками (рис. 1).

Как  видно  из  рис. 1,  повысить 
результативность  управления  банковскими 
рисками  возможно  с  помощью  внедрения 
риск-ориентированного надзора. Это означает, 
что  фокус  работы  национального регулятора 
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смещается  с  позиции  отслеживания 
формального  выполнения  банками 
пруденциальных  требований  на  позицию 
идентификации и оценки рисков, ухудшающих 
уровень ликвидности и капитала.

В процессе  проведения риск-ориентированного 
банковского  надзора  автор  предлагает 
использовать интегральный показатель оценки 
эффективности  управления  банковскими 
рисками,  учитывающий  пять  групп 
показателей  оценки  финансового  состояния 
банка  («достаточность  капитала»,  «качество 
активов»,  «рентабельность»,  «ликвидность», 
«динамика»)  и  одну  группу  показателей 
оценки  результативности  управления 
банковскими  рисками  («уровень  качества 
управления рисками»). 

В  каждой  группе  выделены  основные 
индикаторы  (показатели),  которые 
анализируются  по  двум  величинам:
1)  абсолютное  значение  показателя;
2) динамика абсолютного значения показателя 
(ухудшение  –  0  баллов;  отсутствие 
изменений – 1 балл, улучшение – 2 балла).

На  основании  оценки  абсолютного  значения 
конкретного  индикатора  и  его  динамики 
рассчитывается  интегральный  показатель 
оценки эффективности управления банковскими 
рисками по формуле:

W=∑
i=1

6

S i ,

где  W –  интегральный  показатель  оценки 
эффективности  управления  банковскими 
рисками;

Si –  общая  балльная  оценка  показателей 
группы, которая определяется по формуле:

S i=M i⋅(SB j+SZ j) ,

где i – номер группы (i = 1 ... 6);

j – номер показателя группы (j = 1 ... 15);

Mi – множитель для группы показателей;

SBj –  оценка в баллах абсолютной величины 
показателя; 

SZj –  оценка в баллах динамики абсолютного 
показателя группы (табл. 3).

Интегральный показатель оценки эффективности 
управления  банковскими  рисками  (W)  имеет 
диапазон значений в интервале от 0 до 10 (чем 
больше  его  величина,  тем  лучше  текущий 
уровень  финансовой  устойчивости  банка). 
Банки  с  низким  значением  интегрального 
показателя  относятся  к  категории 
«нестабильный»,  со  средним  уровнем  –
к  категории  «с  признаками  проблемности»,
с  высоким  уровнем  –  к  категории 
«стабильный».

Максимальное  внимание  национального 
регулятора  должно  быть  сосредоточено  на 
группе  банков,  интегральный  показатель 
которых  находится  в  интервале  0–3,5 
(нестабильный банк). Для таких банков автор 
рекомендует  осуществить  дополнительный 
анализ  активов  и  обязательств,  определить 
причины  изменений  в  структуре  доходов  и 
расходов  банка,  а  также  дать  оценку 
результативности  инструментов  управления 
банковскими  рисками.  На  основании  этого 
анализа  национальный  регулятор  принимает 
решение  о  проведении  определенных 
санационных  мероприятий  или  ликвидации 
банка (табл. 4).

Современная  концепция  антикризисного 
управления должна включать в себя стратегию 
развития  банка,  которая  основывается  на 
соотношении прибыли и ликвидности, а также 
на определенном уровне покрытия капиталом 
открытых  рискованных  позиций  с 
максимальным уровнем риска (табл. 5).

По  мнению  автора,  в  условиях  финансовой 
нестабильности  низкорискованная  стратегия 
является  оптимальной  –  она  позволяет 
сохранить  стабильность  банка  при  высоких 
рисках внешней среды.

Улучшить  результативность  управления 
банковскими  рисками  можно  с  помощью 
определенных  инструментов  Агентства  по 
страхованию вкладов. Известно, что с 1 июля 
2015 г.  размер  взносов  в  фонд  страхования 
вкладов (ФСВ) привязан к уровню ставок по 
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депозитам  (процентный  риск).  Для  банков, 
которые  укладываются  в  базовый  уровень 
доходности (среднее из максимальных ставок 
банков,  привлекающих  две  трети  средств 
населения),  ставка  отчислений  в  ФСВ  с  III 
квартала 2016 г. составляет 0,12% расчетной 
базы за квартал [17].

При превышении базового уровня на 2–3 п.п. 
надбавка  составляла  20%,  более  чем  на 
3 п.п. –  150%  (со  II квартала  2016 г. 
дополнительная  и  повышенная 
дополнительная  ставки  были  увеличены  до 
50% и 200% базовой ставки соответственно, с 
IV  квартала  2016  г.  повышенная 
дополнительная  ставка  равнялась  300% 
базовой, с I квартала 2017 г. – 400% базовой 
ставки, а со II квартала 2017 г. – 500% базовой 
ставки).

Однако данная дифференциация не учитывает 
финансового  состояния  банка  и  уровень  его 
системы  риск-менеджмента.  Поэтому  автор 
предлагает  ввести  дифференциацию  сумм 
страховых взносов в зависимости от значения 
интегрального показателя оценки эффективности 
управления банковскими рисками (табл. 6). 

При  этом  следует  отметить,  что,  с  одной 
стороны,  в  условиях  финансового  кризиса 
высокий  размер  гарантированного 
возмещения  уменьшает  социальную 
напряженность,  но  с  другой  –  порождает 
определенную  ситуацию,  когда  банки
и  вкладчики,  которые  не  всегда  делают 
взвешенный  выбор  банковских  учреждений, 
необоснованно  переводят  свои  риски  на 
систему  страхования  депозитов  («моральный 
риск»).

По этой причине автор предлагает определять 
сумму  гарантированного  возмещения
в зависимости от размера процентной ставки 
по  депозиту.  Такой  подход  мотивирует 
вкладчиков  принимать  взвешенные  решения 
при  размещении  собственных  средств,
а банковские учреждения осуществлять более 
сбалансированную  депозитную  политику 
(табл. 7).

Предложенная  дифференциация  суммы 
гарантированного возмещения вкладов может 
создавать  для  вкладчика  трудности

в  определении  гарантии  по  вкладу, поэтому 
автор  рекомендует  законодательно  утвердить 
соответствующую  норму,  по  которой  банк 
должен  самостоятельно  определять
и  указывать  сумму  гарантированного 
возмещения вклада  в  депозитном  договоре. 
Правильность  определения  размера 
гарантированного  возмещения  при 
заключении  депозитного  договора  в 
дальнейшем должно проверять Агентство по 
страхованию вкладов.

Как  видно  из  рис. 1,  новая  концепция 
антикризисного  управления  банковскими 
рисками  предполагает  активное  внедрение
в  банковскую  деятельность  банкашуранса, 
цель  которого  –  хеджирование  банковских 
рисков  и  получение  дополнительного дохода 
от реализации «гибридных» продуктов.

Основными  причинами  низкого  спроса  на 
комплексные полисы страхования банковских 
рисков  (Bankers  Blanket  Bond)  являются: 
1) недостаточное  количество  страховых 
компаний,  обладающих  необходимыми 
технологиями  и  опытом  работы  в  этом 
направлении;  2)  для  проведения  актуарных 
расчетов  тарифов  страхования,  франшиз
и  лимитов  ответственности  страховые 
компании  должны  провести  тщательную 
оценку рисков банка (сюрвей), а большинство 
кредитных  учреждений  отказываются 
предоставлять такую информацию, мотивируя 
это  банковской тайной,  которая  не  подлежит 
разглашению.

Для  успешного  взаимодействия  банка
и  страховой  компании  необходимо  решить 
следующие вопросы:

• признать,  что  внедрение  банкашуранса 
требует  долгосрочных  и  значительных 
вложений;

• топ-менеджеры банка и страховой компании 
должны  иметь  общее  представление
о  стратегии  развития  банкашуранса  на 
финансовом рынке;

• не допускать неравенства сторон в принятии 
общих  управленческих  решений,  чтобы  не 
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провоцировать  возникновение  агентских 
(корпоративных) конфликтов;

• выбрать  соответствующую  форму 
взаимодействия банка и страховой компании 
(агентские,  кооперация,  полная интеграция) 
и вида продукта, а именно:

– кредитные – простые банковские продукты, 
которые  включают  в  себя  страхование 
имущества, находящегося в залоге банка;

– стратифицированные – банковские продукты, 
направленные на страхование (хеджирование) 
рисков  определенной  группы  (например, 
корпоративных клиентов);

– инвестиционные – банковские предложения, 
которые  хеджируют  негативные  изменения 
курсов валют, ценных бумаг и т.д.;

– универсальные  –  банковские  продукты, 
нацеленные  как  на  клиента  банковского 
учреждения,  так  и  на  членов  его  семьи 
(например, страхование жизни).

Кроме того, повысить эффективность системы 
риск-менеджмента  можно  с  помощью 
внедрения  соответствующего  механизма 
управления банковскими рисками по центрам 
ответственности,  которые  автор  предлагает 
выделять  по  двум  признакам:  1)  бизнес-
направление;  2)  вид  основного  финансового 
риска, возникающего в процессе осуществления 
активно-пассивных операций сегмента. 

По этим признакам автор выделяет следующие 
центры ответственности банка:  казначейство, 
управление корпоративным бизнесом, управление 
индивидуальным  бизнесом,  управление 
инвестиционным бизнесом (табл. 8).

Распределение  ресурсов  между  центрами 
ответственности  осуществляется  казначейством 
банка  с  помощью  механизма  трансфертного 
ценообразования,  включающего в себя также 
процедуры управления риском ликвидности и 
рыночным риском.

Сделаем  некоторые  выводы.  Эффективное 
применение  внутренних  и  внешних 
инструментов реализации концепции управления 
банковскими  рисками,  сформированной  на 
основе  Базеля  III,  позволяет  повысить 
стандарты  качества  системы  управления 
рисками банковских учреждений. Несмотря на 
сложность  и  дискуссионность  некоторых 
рекомендаций  Базеля  III,  внедрение  новой 
концепции  антикризисного  управления 
банковскими  рисками  является  крайне 
актуальной  и  необходимой  задачей  для 
банковского сектора стран СНГ, современное 
развитие  которого  находится  под 
значительным негативным влиянием факторов 
внешней и внутренней среды.

К  внешним  составляющим  компонентам 
реализации  концепции  антикризисного 
управления  относятся:  постепенный  переход 
от традиционного банковского надзора к риск-
ориентированному  контролю,  дифференциация 
размера  страхового взноса  в  зависимости  от 
финансового  состояния  банка  и  степени 
эффективности  его  системы  риск-
менеджмента.  К  внешним  направлениям: 
управление  рисками  по  центрам 
ответственности,  внедрение  банкашуранса  и 
низкорискованная стратегия развития банка.
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