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Management of the � nance

INNOVATIONS IN ACCOUNTING AND CONTROL PROCESSES 
OF MODERN COMMERCIAL ORGANIZATIONS 

M.V. MELNIK, 
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doctor of economic sciences, professor of Finance of the university 
under the Government of the Russian Federation, Moscow, Russia

E-mail: Diakina2002@mail.ru

In the article the development of technical-and-control processes, as well as their most important aspects requir-
ing transformation, innovative solutions. In particular, provision of methodological integrity of the accounting, analysis 
and audit, the integration of the management and accounting of the paradigm of the economic subject, automation of 
accounting and controlling process, regulation of the content, methods of the compilation and interpretation of 
integrated reporting, inter-related changes in management accounting and control system at the level of a region, 
a group of related entities, small businesses, harmonization of a variety of control methods, development of state-
private partnership, creation of state corporations in the strategic innovative industries, the formation of strategic key 
indicators for the different economic strategies, the establishment of a special account and the control system. 

Keywords: economic analysis, corporate governance, accounting, audit, the subject of management, the eco-
nomic strategy.
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�����#����������� ������� 	��������� � 
������������ ������������ "	��� ������ &��-
��������� ����
���, ��������� �� �������, 

������ ��������� � ������ ��������������-

��
��� ��������, �� ������ ���"���� �����-
������ &
�����
� ���	� "��� �����#��� 
����
� ��� ����
������ ���������� ���� � 
������� 	���������. <�� 	���#���� ��#���� 
����� ����
 ���"������ �����"��
� ��������� 

�������� ������������ ������� 	������-
���, ���
������ �����������	 ��������� ��-
����� &
�����
� � ����	 '����� � ������� 
���"%�����. *�
�� ������ ���"	�� 	
��� 
�
 
�����	� ��	� ����
��� ���"����.
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�
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� �������� 
	��������� ����������� �� ��������� � ����-
��� ���"%�����, �"������� �������� ����
��-
�����
 	�������
��
�� ������ � ����	�����-
���� ���"��������. (�� 
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��� 	���������: ��������������� ���� � 
���	
�	� �����������, ������� 	��������� 
�����
���� ������ ������������, ������� 
	���������, ����������� "�����-���������, 
	��������� ���������� � "	��������
�-�����-
������ ����������. >���	�� ��������, 
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��
�� ������ 
 ���"���� �"?�
����� ��������� 
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� 
������� 	���������, �� � ����� &
�����
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�-
�� �������� '�����. (
�����
� ������ �	%�-
������� ���������� �� ������ &
�����
��
�� 
������, ����������� � 1980-� ��. @� &��� �	�� 
"��� 	��
� � ���������. 
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�� �������
�� ���"�����, 
�� "��� ��
����� � 
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� �� ���� ��	��� �����, �� � ����"������ ����-
����� �����#����������� ������ 	���������, 
	
������%	� �� ����
� ������� ����, �� � 
��"����	� �	
#�� �������� ���� ����
��� ���-
����
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����	���
����� � ������� ���"���� ������ 
��������
��
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������ "��� ��������� ��� ������� 	���������. 
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��� ���"������ (������) ������� � ��"�����-
��� ����.

(�� ����
� ����� "��� ���������� ��� &
�-
����
� � �����, �� ����� "��� ����������� 
������������� 
 ��������� 	������ � �	�
-
���� 	���������. *�
, �������
�� ����� ����� 
������ � ����#���� "	��������
�-���������-
�� �������� 	���������. 

>���	�� ���������, 
�� ����
� ���������-
����� "	��������
��� 	
��� "��� ���������� � 

�
����� ������������ � ������ ���������� 
&
�����
��
�� ������ 1990-� ��. <���������� 
&���� �������� ����� �
������ ���������� � ��-
�	"������ ����������, ��
��#���� � �����-
���� ����������� ��
���� �" ����������� � 
��"���������� ���#��� ��������. H��	"����� 
����������� "��� �������������� � �������-
������� "	��������
��� 	
��� � ��
�������, 

��"� ����� 
��
�� ������������� � �����-
����� ��������� ������������� ���������. 
+ &���	 �������	 �
����� ���
��
����� ���-
�	�������� �����������, "��� ������� ���-
�������� 
������� � ����� ��� 	�
������ 
������������ �������
��� 	
��� � ��	��� 
����� – "��#�� ����	"��
 >>>' (/
�����, 
+���������, �����	����, ����	"��
 $�� "��-
��
�). ����#�� �
�������� "��� ��������� � 
������������ ����� ��� ��������������
��-

�� ����� ����������� ����� 
������� �� ��-
��������� � �������������� ��
������� 
��-
���
��
�� �����������. ������ ��������� � 
�������������� "	��������
�-
���������� 
��������� ����������� 
�
 ����"����� � ��-
���������� �� �������
�� ����������� "�� 
�������� 
����
��
��� ������� � ����
� ����-
�������� �� ��	��� �	�
���� 	��������� � 
��������� &
�����
� ������. @������� �� �"-
%�� ���������� �������� �������� 	
����-
��-
�������� ���������, �� ��� ��� �������� ���-
�� ����
���, ���"	�%�� �������#�� ��������-
����� �, � ���� ��	
���, ������������� ��#�-
���. !������ ���"���� �
�	������ �� ���:

1. $�� �������������� "	��������
��� 
	
��� � ����������� �	���� � '����� �����-
���� 	
����-
���������� �������, � ����� 
	�����������%�� ���"������� ����������� 
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&
�����
� � "���
�� 
 ����	�������� ���"�-
������. !���
� ��� ������� �������#��� ���-
����� "	��������
�-
���������� ������� ���-
"	�� 
����
�����
� � 	��
�����. (�� �������-
��, ������ �����, 
 ���"��������� 	
�������� 
����������
��
��� �������� "	��������
��� 
	
���, ������� � �	����. 

*���������� � '����� &
�����
��
�� ���-
��� ��������� � ��������������� ����������� 
��"��� � ������� 	���������. J���� �� 
�	���� 
������������ ������������� ��������������� 
�������
��
�� ������������� (������������� 
�������
��
�� ��"���) ��� ���������� �����-
��
��
�� ��	��� � ��������� �������������� 
�������� 	��������� (� ���������� ��	�"��, 
������ ��	�� � ����"����� �����, �����"����-
����� � �.�.). $�� &��� � �	�
��� "	��������
�� 
��	�" ����
� �������
��
�� �����"��
� ������ 
�� �������. ) ������� ����������� ����
��� 
&
�����
� "	��������
�� ��	�"� ������������-
�� ��"����� ���
������ ���"�������� �	"?�
-
�� �������������� ������ 	
���, �����	��� ���-
��� ����������������� �	������, � �������� 
�������
��
�� ��"��� �� ���������������. $�� 
�������������� "	��������
��� 	
��� � ����-
����������
��
�� '����� �	
#�� �������� 
������� � ������������ ���� "��� 	���
���, 

�� ���� �� ����������.

/����� "���#�� �������� ������������ 
�	���� 
�
 ������������ 
������� � ������� 
��
���� ��������	
�	�� ����
��� &
�����
�, 
� ������ �������� "��� ������� ����������� 
�	������
�� ������������ � ��#� � ��������� 
���� "�� 
��
� ��������� ������ � ����#���� 

�
����� �	������
�� 	��	�, � ����	� �
����� 
�	������
�� �������
. $�� &��� 
�
 ������ 
	������ ����#���� 
�
����� ����� �������� 
��������� ���"�������� ������������ �	��-
�	����� �"?�
�� � ���"������� 	������ 	��-
�������� � ��������� �������, 
�� ��������-
���� ����� � �������
������ �	������
�� 
��
����������. ) &��� 	������� ������ ����� 
� ������� �	������
�� ������������ �������� 
���������������� �	������ �	������, �.�. ���-
��
��� ������, �������
��� ����
�� "	������-
���, � ������������ ������ ������ � ������� 
������������ ����������������� �	������ 
�	������ � "	��������, ������������ 
������ 
����� �������� 
 
�����
�	 ����	 ��������-
����� �	������
�� 	��	� � �	������.

!���
����� ��������� ��
������� ���"-
��������� �"����
���� ����������
��
��� 
�������� "	��������
��� 	
���, ������� � �	��-
��, 
�
 ���������� ��������� ����	 ��"�� 
����� 	�������
��
�� ����	�
���. <�� ��#�-
��� &��� ����
� ���"������ �� ����
� �������-
#�� &����������� �������� 	
���, �������, 
�	����, �� � ����� �	������������� �������-
�����, ������������ �� ��#���� ����
� �����-
����� � ���� ����	��� &��� ����	�
��� 
	���������.

2. !���� �� ������ �������� ������-
�
�� "	��������
�-�������
��
�� #
��� 
"��� ���������� ������������ 	
����� ��-
�������� �� �������� ������� ������� 
	���������. (��� ������ ����
����� ��� ���� 
�������������
�� &���� ����������� ��	
�: 
>.+. *��	�� � ��� ������������� =.<. K� ��-
����, �.�. ��
����� � ��� 	
���
��, >.�. ����-
����� � �� ��������������, L.). >�
����� � 
����������
�� (>��
�-$����"	���
��) #
���. 
$�� �����"��
� ���������� 	�������
��
�� 
������������, 	����������� N������������ 
>>>', � ��������� �� 
����� �	�
��� 	����-
����� "��� �������� ����������� ������� �� 
"	��������
�-�������
��
�� ��"��� � ������� 

�������, ���
�� ������� 
������� "��� 	��-
���� �� �	�
���� 	��������� � ����	� ����-

	��	� ������	. ����#�� #�� � &��� ������-
����� "�� ������ � 1960–1970-� ��. ��� �����-
"��
� ������ �������������� ���
��� � �����-
����������� �"?���������, ��� �� �	%����	 
"��� �������� ������ ������������ "����-
���������.

$�� �������������� "	��������
��� 	
�-
�� � �������� �	���� �������������� �� 	��-
����������� �������� 	��������� "��� ���-

��
�	�� 
�
 �����������, �� ��� 	���������� 
� ���"����� ��������������� ��
�������. 
(�� ������� 
 ��&������	 �������� ���
��� 
�����������, � ����� 
 ��������
�, ����, �� 
�	%����	, 
 ��������������, 	�������
��
�-
�� 	
���, �"����
����%��� ������
����� ��-

�������. ) 	
��� ���������������� &
�����-

� ������ ��
������� ����� �� ����� �����, 
���
���
	 ��� "��� "���� ������"������, 
� ��	������� ���������� ����������� – "���� 
����	���� ��� ������� 	���������, �� "���� 
����� "��� �����"����� ������� ��������-
��������� � ������������ 	
���, 
�����
����� 
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�������, ������� 
������� ������� ��������-
��� 	
��. <������
�� 
��
� � &��� 	������� �� 

����� �	�
��� 	��������� ���������� 
��-

���� ��
������� ����
� ������������ 
��-

������ ���������������� ������������� � 
������� 	���������.

)�����, ��� �����"��
� ����������� ��-
��������� �����#����������� 	
���, ������� 
� 
������� �������"����� ������������ ����-
�������� �������� �������
�� 	
����-�����-
��
��
�� #
���. @� � ����������� 	������� 
����� ������� ������ �" ���������� 	�������-

��
�� � 	
����� ��������� &
�����
��
��� 
�	"?�
��, ��
 
�
 �	%�������� ���������� ��-
������������� ���	
�	�� �	"?�
��� �����-
���������, ������#���� ��"���������� � ����-
�� � 	������� ��	%���������� ������	���-
������� ������, ����������� "�����-������-
��� � ������#���� ���� ������������ (���� 
���� �������
�	������ ��������� �����"��
�, 
�������� � ��������
� ����� ����	
���, ��-
��� ���������� � ������� ����������� �����-
�������, ����� ������� 	��������� � �.�.). 

@��"��������� ��
��� ������� ���"���� 

��
� ����� �� ������� ������������� ��
��-
����� �	"?�
��� �������������� – ������� �� 
��������� ��
������� �����
��
��� ���� 
 

���������������� ��
�������, 
���������-
��� ��
������� ��	��� ��������������� ��-
��������� � �.�. @��"��������� ���������� 
	
����� � 	�������
��
�� �������� ��������-
������ 	�����
����� 
������� �� ��������� 
����������� �� 	���������. $��
��
��
� ��� 

�	���� ���	"����� 
������� 	��������� 
"������ 	�������
��
�� �������� � ������-
���� ��
�� � 
������������ 	���������, 
�� 
���"���� �����, � ������ ����� ����� �� ���-
���
������� ����
 ��� 
������������ ������-
����� '�����.

3. @� ���������� 	
����-
���������� 
������� "���#�� ������� �
������� �����-
������ �������������� ���������� � ��-
����������� &
�����
�-��������
��
�� ��-
�����. $����� �����, ���"������ 	
�������, 

�� � 
�
����� ������#��� ���"������ 
 ��-

������� � ��������� 	
����� ��
	������ 
����������� �� ���������������, 
�� ����-
�������� ����
�� ������, ���"������� ��� 
�������� ������������ ��	�� 	�������
�-
�
�� ��#����. >������������, ��� ����
� 

���"��������� ������������ � ��������-
��� �������
����� ����������� 
�
���-��"� 
��
	����� ����� ���������� ��� ���������� 
� ���
�������� ������ �������� 	�������-

��
��� ��#���� – 
��
��� �"��������� ��-
������ ��
�������, ��
����� ��� ������	�-
%�� � ������
����, 
������ ���������� 
	
������� ��� ���������� ������������ 
����. 

<�� ���������� &��� ����
� �� ������ 
������������ ���������� �	��� ��
	�����-
�"�����, ��������%�� ������� ���
������, 
������� ����
�� �	"��������� � ���������-

���� 
������ 	
������ ��
	�����. ) &��� 
��	
�� ������ ��������� ���������� 	
����� 
� �������������� ���������, 
������ "	��� 
�����"�������� ������������	 �"��������� 
�������� ��
�������� � �� �����
������	 
����"��������� 
���� ������	 ������
��
�� 
� ���	
�	���� 
�&����������, ������#���� 
� ��	��� ����"���������, ���"������� ��� 
������������� 	�������
��
�� ��#���� ���-
��� ��	��. 

=������������ 	
����-
����������� ���-
����� ��������� �	%�������� ���#����� ���-
���� �������� ���������� � ����������� �� 
����"���������, 
�� ��
������ ����� ������� 

 ����������� 	
����-
���������� ������.

(�� ���"�� ����������� �������� ������ 
	
��� � 
�������, 
������ ��������� ���#����� 
�� ��������� � ���
������� �������� ������-
�������� �"��������� � ��
����� �������-
���� 	�������
��
�� ��#����. +���� ����, 
������������� ��������
��
��� �������� ��� 
�"��������� ��#���� ���������� ������ 
	������� �"����
���� �� ���������� ������-
��������, 
�� ���"���� ����� ��� ���������� 
��������
��
��� 	���������.

4. !"%�� ��� ����� �������� ���"%����� 
�������� ��������� � 	
����-
���������� 
�������, ��������� � 	����������� ��������� 
	����
����� &
�����
��
��� ��������, "����	-
�%���� �� �������� ����������, &
�����
�-
�
�� � ���������� 	����
������. ���������, 
����������� ����� P�������
��� ����� � >K= 
� "���#�� ���� ������������� �� ���������� 
������ 
��������. 

!���
� � ����������� 	������� "���� 80 

�	���� 
������� '����� ���������� �������-
�	� ��
�������, �����	��� �� ����
� ��������-
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���, �����"������� ��� �������
�� ��������-
��� – «������� ����
����� ���	������������», 
�����"������� '������
�� ������ �����#-
�����
�� � ���������������� ('>$$), �� � 
����	��������� ���"�������� ('	
�������� 
�� ��
������� � �"����� 	����
����� �����-
��� – N��"������ ���������� �� ��
������� 
GRI � ��������� ����������� 	
��� (==1000).

<�� ������ 
������� ���� �"%�� ������-
�� ��������� � ���������� ��
������� ��� ��-
���������, 
������ 
������� ����
� ������ 

�������. ����������� � �������������� ��-
����� �� �� ����������, ��������� � ��#����� 
����
 �������� ������������ �������������-
��� � ���������� ��������	
�	��, �������� 
���������
��, � ������ ���"%� �� �������� � 
��
������� ��� �� ���������� �����. 

=������
�� �"����� ���� � ���������� 
&
�����
��
�� �����������. !���������� ��-
������������ ��
����� ������� � &���
� �� 
���������� ���������%����� � ��
	��������-
����� �����������, ������ �����, �������� 
���	
��� ����� �
��
���� &��� ������ � ��-
����
� ������������, 
�� ������� ����� �� 
���"���, � � ���� ��	
��� ����� �� ��	%�����, 
� ���� ��	
��� &�� ���� ����������� ���	
��� 
���	���������	� ����%�. 

!���
� ��� ������� &
�����
��
�� ��� 
����%����� � ��
���� � ���������� �����-
���������� "������ ���������
��. (�� ����
-
����� ��� ���� ����� � ����� "��� �����#��� 
��#� ��� 
����������� 	����� ����������� 
������ �������, ������, � ������ – ����
� ���-
�� �������� ���"%�����. (
�����
��
�� ��-

������� ����� ���"�� ���
���� ��� '�����, 
��� ����
	� ���� � ))$ �������� ��"���-
�%�� ������� ������������, 
�� ����������-
�� �	%��������� ������� �� ��������
	 ��"�-

� � ��
	��������� ����� �����#���� �����-
"��
�.

) &��� ����� ���"���� ������������� ��-
��������, ������� ����������� � ����������-
��� ��������������� ��
������� �������� 
������#�� ����
�� ����� �������� ���"%�-
����. $�� &��� ����� ���
��
�	��, 
�� �����-
���������� ��
������� ����������� ���	 �� 
������#�� ���"��� 	��������� – ���������-
����� �������������, �"%����	������������ 
	����� 	��������� � 	���������� �	"?�
��� 
�������������� ������� ����.

5. @� 	
����-
���������� ������� �	%�-
�������� ������� �
������� ��������� ������-
��������� ���	
�	� �� ����
� �	"?�
��� �����-
���������, �� � 	����� �� ������������� � 
�������������, ���� ����	���
�����, ����#�-
��� � �������� ������ � �������� �������� 
����
��, � ��� 
���� "�������� ������� – ��-
���
� ����	������ � "������ ������ 	������ 
��������� ����	������ � ������������� "��-
������ �������, � ��� 
���� �������� �����-
���������, ���	����������� ����%�, 	������-
����� ����� ��� �	"?�
��� �������������� ���-
��� 	������.

) &��� �����, ������ �����, ����	�� �"��-
���� �������� �� ��� ���"���, 
������ ���-
"���� ����� ��� '�����, 	
������ �� �����-
��� � ���#��"� ����������.

!���� �� �������� ����
��� &��� ���"��-
�� ����� ���������� ������� ����	����� 
	���������. *���������� 	��������� �����-
������� ���������� � '����� ������������� 
�� ������ ���������� � ������������ ������-
�����. ) ������%�� ����� ������� ������� � 
������� �����������	����, ��
 
�
 ������ 

���������, 
������ �������� ���������� 
�������
��� ������������� ���������, ����� 
������������� ����
��� � ������������� �� 
����������� ������ ��������. ) ���	������ 

������������ 	������ ��
���������� �� ���-
������������ � ���������� 	���������. (�� 
�������� 
 ������������ ���������� 	
��� � 

������� 
�
 ���	������� � &���
�������� ���-
��������� �������� � ��������, ��
 � 
������� 
�� ��������� �����������-��%��������� � 
�������� ���	����. 

*�
, ���� �������� ����������� ��� 	����-
���%�� 
������� 
��������� ������������� � 
����� �������, � �� ��������� ������ (�����-
��, �"���"������ �������������) � ��	���, �� 
��������� ����	������ 
���������	���� � 
������� ������������ �������� 
�������, 
���� �������� 
���� �������� ��	%���������� 
� ��	��� ��������, 
�� ���
������� ����	����� 

������� �� ��������� ���������� ������� � 
������������ �����"����� � �������� �����-
����������� � ���������� ��������	
�	��.

P%� "���� ������� ���"���� ������ ��-
��� 	
����-
���������� �������� ��� �����-
��� ����	�� ������� �������������%�
� � ��-
����������� ������������ ���, �.�. �	"?�
� 
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�������������� ��
����� �
��
��� �����	���-
�� ����������������� ���"��� � ����� ���	-

���� ���"���#�� �����, ������ ����� �� ��-
���	 �� ���"���.

*�
�� ����� ��������� ������������ ���-
������������ ��������� � 	��������� �� 
	����� �������, ��	��� ��������������� 
�	"?�
��� �������������� � ����������� 
�
 
��������� ����� ������������� ���������.

6. /
������ �� ����
� ������"����� ����-
����������� ���	
�	�, �� � ���� ��"�������-
���, � 	������� ����
��� &
�����
� �����-
�	���� 	
����� � 
���������� �������, ���-
������������ �� "��������, ��
�����
��
��, 

�����
��
�� �����������. *�
, � '����� � 
���
��
��
� �� ���� ������� ������� ������-
������ �����
�� ����	 ��������
�� 	
��� � 
"�������� � 
�����
��
�� ������������. 
!���
� ��� � "���#�� ���� �
�	������ �����-
����� ������ � 
����������� &��� ����� 	
���, 
��
 
�
 ��
�����
��
�� ����������� ���	� � 
	������������ ���
�� 
�����
��
	� �������-
����� � ����� ����������� ����� ���������� 
	����
������, � 
�����
��
�� ����������� 
��������� ���	
��� ���	���������	� ����%� 
��� ��#���� �������������� ����
 � ���	���-
�������� ��
�� � ����� ����������� ���
� 
��������"��������� ������������� ����	
��� 
� �
��������� 	��	�, 
�� ���"	�� "���#�� ���-
�������� � ������������ ������ ����� 	
���. 
(��� ������������ �
�	�������� ��"��� �� 

����������� ������ ����� 	
���, �
��
�� 
�����"��
	 ����������	�%�� ����������, ���-
���� �
���� � ��
�������� ����
� ���	�������-
����� ������������ ��������� ������������� 
"�������� � 
�����
��
�� �����������.

@� ����� ������ ���������� ����
� ���-
��������� �����
��� ������� 
�������, 
�� 
�"����
����� �� ��������	� �������	� ��"�-
�	 �� �"?�
��������� �����
 ������������ 
������ �	"?�
��� �������������� � �"���
��� 
�� ����	���
�����. (��, ������ �����, ����-
����� 
 ����
� ������������ �������, ���	���-
��������� � ������������ 
������� (�	����), 
� 
������, �������� �� ��������� �����
��, 
������� ����� �"%���, 
�� ���������� �
�	���-
����� ��������������� ���������� �	����, 

������� �� �"%���������� ��������� ("��-
������� ����������) � ��	�������� 
������� 
� �	"?�
��� ��������������. (�� ��"��� 
���-

���� ����	�������� � ������������ ���-
���	� � ��
	������.

7. !��"�� ����� � ������� 	
����-
���-
�������� ��������� �������� ����������� ��-
���� "������, 
������, � ����� �������, ����-
���� ��	���
�� 
�	���� ������������� ���	
-
�	�, �������� ���� ������
�
� �� ���������� 
������������, 
�
 �������, ��������������� 
� �"��	�����%�� "�����-���������, �"����-

����� �������� ���������� ��������	
�	�� 
��������� � �������, � �� �� ����� �"���	-
�%�� ����������������
�� ����, �.�. ������-
������� ����� ���	
�	���� �"���������. (��� 
������ � ����������� 	������� ����"������ 
���"	� ������	, ���
�� �� 
������� �� ����
� 
&������������ �����#����������� 	��������� 
����� "�������, �� � ����
������� ��������� 
������ �������� 
 ��� ��������. 

)�-������, ���"������ 
��
� ����������, 

�
�� ����������� ��������� 
 �����	 "����-
�	, 	
������ �� ����
� �� ���#��", �� � ���-
���� ������������. 

)�-������, ���"������ 
��
� ����������-
������ ����#���� 
������������ ���	
�	� � 
����� ����������� � 
���� �����"��
� ��-
�������� ��������� �� ��������, ������������-
��� �� �������� ���	����	�%��� ������ "����-
�� � ���"������� �������������� �� ��������. 

)-�������, ����� �����"����� ��������� 
�������� ������ ��	�� �����������, � 
�����-
��� �������������, ����������� ��������-
�������� � ���������� ��������	
�	��, ����-
�������, ��������������%�� �������� ���-
�����, � ��	��� ��	��. $�� &��� ������ "��� 
��
����������� 	���	�������� ����#���� ��-
������	
�	���� ����� ����������� � �����-
�������� � �������� �������� ������, �
��-

�� ������ �� ���������� �������
� � 
���-
���� �� �� �������������, ������������� ���-
���� ���� ����� (�������� ������, �������� 

�����������, ��������� ������ � �.�.). 

)-
��������, ���"������ �"��������� 
	
����� ������ � ��
������� ������ "������ 
������ ��	��, �"����
����%�� ����������� 
������������� 
������� �� ������� ������� 
�������� ����	���������. !��"� ����	�� ��-
������ �������"�������� �����"��
� �������� 
�������� ������ "������ ��� ����	���
����� 

������� 
������� � ������� �������� "����-
��. ������ � �"����� 	
����-
���������� ���-
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���� ������ "������ ������ "��� ��������� 
����
������ ����"���������. 

8. )�� "���� 
��
� ����������� �������"-
�������� �������� ���	����������-
������� 
����������� � �������� ���	����������� 
��-
������� � ��������
��
�� ������������� ��-
������. !���
� ������ ���� �������� ���	���-
�������� 
��������� (6 ���	����������� 
��-
�������) � ���	����������-
������ ����-
������ � ������ �������� � ������������� 
��
�������, 
�� ��� �� 	���#���� �	�
�����-
������� ���"������ �������� ����������� 
������� 	
���, 
������� � �������, �������-
�%�� ��������� ������� "������������� 
��������� "�����-��������� � ������ ��"���. 
$�� &��� � ����� ������ "��� ���������� 
����
� 	
��� �������� &��� �����������, ����-

� �� �������"�������� � ���	������������, 

�� ���������� "���� ��� 
����
�����
� ���-
����� ��#���� �� �� ��������. (�� �������� 
�����"������� 
���� 	
����-
���������� ���-
����, 
������, �� �	%����	, ������ "��� ��-
�����.

9. ����#�� �������� �� 	
����-
�������-
�	� ������	 � 	��������� �� ���� 	������ 
�
������� ��������
��
�� ��������������, ��-
��
������ ��� ������������ &���� �������� 
&
�����
�.

$�� &��� ������ ����� �� ����
� � �����-
"��
� �������� 
 ������������ ��������
�-
�
�� 
��
���� ��
�������� ��� ������ ����� 
���������, ��������� �� ���	������� 
���"�-
���, �� � � 
������� �� ����������� ���������, 

�� ����� "��� �"����
��� ����
� ��� �����-
��� ����������� 	
����� � 
���������� ���-
����.

������� ��������� ������#�� ����� 
�	�
������������ �	"?�
��� ��������������, 
��������� ����� �����
��
�� � ����������-
����� ��#���� ������������ 
����
�����
	 
�������� ���������. <�� &��� ���� ���"������ 
������������ ���������� �������� ��	�� ��-

��������, �������%�� ������� � ���	�������-
����� �� �������������, ��������%�� ������� 
�����
��%�� ������������ � �������.

������ ��&���	 � ��������� ������������ 
��������� ��������� ��"�� �� ��������
��
�-
�	 	
��	 � ������	. !���
� ���
��
��
�� ��-
����������� "���#������ ����������� ����-
���� ��� ����� ����
�� &��� ���"���� � ���-
"	�� �������#�� �����"��
�.

!���
����� ����
�� �����#����������� 
	
����-
���������� ������� 	"��������� ��-

������� �������"�������� ��������
� ����� 

�������� �� ��������, �
��
��%�� ����
� �� 
���#������ �	������������� � ���
������ 
������������, ��������
	 ����� ��
���������-
��� � ����������� ��
	������, ���������� 
&
����������� ��� #���
�� �"�	������ �� 
���	������� � ��������� �������� ���������� 
� �� 
�����������.
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