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In the article the comparative analysis of the 
vertically integrated structures and regional clusters in 
the oil industry. Considered are the types and features 
a vertically integrated structures and clusters, as well 
as the process of formation of cluster structures in 
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Russia with the inclusion in the composition of the 
clusters of vertically integrated structures.

$�#"����� �����%� �����
�!���� ��
��-
������� �����
�
�������� ��
����
��� ���-

������"������ !�	�"���� ���������"������
���	������������
�

Keywords: the integration of the vertically 
integrated structure, technological chain of oil-
chemical complex, a cluster.

���	����( �������� ��������� �����,
�����	
����
 ���������,� �������b ��#
��-�,%�� �	����� ���	����( ����

� ����� ���������� �� ������������� ����b
�����������
 �������������� ��������b ���#
�����������������
 ���$����� �����$�����#
,%�� � �����������������,%�� ������	��#
�����]

"��������������	���������������$�#
(�$����� ���$������� ��	�,��� �����%����
������ ��$��-��b ��(�$ �� ����� �����b ���#
������� ����� $����	
�����] "$��� �� ��#
���b ������� �����	�� �������
 ��������#
����
 ��������b ��-�� ����
 ����������� ��



)���������	�	
���������	���������	�������

����������������� =����	
*���������
�
��

��������������������$�������������������
��������� � �����( �$���� ��(��	���������
�������]

c�����������������������(�$��������#
������� � ������������� �������, ��������
��	����� �����	�� �����	
��� ���������� ���#
�����]

 c��������� ���$����	��� ����� �������b
�	�������� ������� ��	�,��� ������	�����
���$�������b ���������� ��������b �����	�#
�����d�$������b� ���-������������������#
��� ���( �	������� � �( ���������b �������
�������,� ��������� ����
, ��	�� ��%�� ��#
����� �������	
���� (��������b ���$����	��
������������b�������,b��$����������b$	�
������$���������������������������%�,
��b�$������������]e��������������������
����������b ���	,��������� � ������������ �
��	
,��%�����,%���������(�������������]

f	����� ��	
 ���������� g ���$���� ��#
��� ���������b ������� �������� ���������

�� ��	
�� ��������������������
 ���$����#
�������������	����������	����b��	������
�����	� � ������������� �����$�b �� � ���#
��	
��� ��	�-���� �� ����� � �����	
����

�������$�������#(������������ $����	
�����
� $�	��������� �����������] e������������
��%����
 �������������( �������� ���	,��#
���� �� ��	
�� � ���������� (��������,%�(

���d�����b ��������� ����������� ������	��
���$���������%����������	����������$#
$��-���� ��	
���(�����������( �������$�#
��	��b �����-����� ����������� �������	
#
���� ���-���� �������������( ��$��-��b ��
� � ���	������ �����	
��#������������( ��#
������	�� � $����	
����� ��-$��� �������#
��] )����������� ������������( ��	���� $�#
���	
����� ���$������� ����	��	����� ��%�#
��������� ���	����( ��$�� ���������� g ���#
����	
���b ���������	
���b ��������� *�	�
$������	
���+]

Y�-$�� ��$ ���������� ����� ���� ��$�#
�������$����������b������������	�,�����#
������������������������������������$�
���������(��	������������h[i*���]^+]

j��	���	�-�����������������������#
������������ ��������������( �������� ���#
	���������������	����$�	��
����$b�����#
�������	
��� ����������b ��� -� ��� � �����#
��	
���b����	������$��	
����������d�$�#
�����]�������������������	
����������#
�����������	���,�$�����������b����	����
��$���������-$���b��	�,��������$������#
��	
��,� $������	
��, *�	� ��������,+ ��#
�������,*���	]^+]

!�����������b��-�������$���	
�����#
�������������g���������b�������$������#
����������������	�������$����������$����b

 
 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   "����	
 j 
    l��$�� 3  

    "����	
 � 
    l��$�� 2(2) 

     "����	
 l 
    l��$�� 1 

 l��$��  
    2(3) 

  l��$��  
    2(4) 

 l��$��    
    2(1) 

 
(�3�p� ���& �q  
� �%83�4�q 

)%3�����& �q  
� �%83�4�q "����	
 D 

1��8� ��& �q 
� �%83�4�q     

"���r�l(����������(��$������������



�����������������

4 ���������	�	
���������	���������	�������

=����	
*���������
�
��

����������������������]��������	�����
����������	����(������������g ���	,$�#
��� ������������( ��������� ���( ��� �����#
�����]

f	����� ��	
, �����	���� ����������� �
�������� ������	������� ��� ��������� ��#
	����� ���$���� ����� ���������b ������� ��#
���	��� ���������
 ��������������������
b
�����	
��� ��	�-���� �� �����b  �(�$�%�( �
�����������$������������$�����,%�����#
���������������,%�� ������	�������b �(
�������	
����
 ��� � ������������� �����$�b
�����$�	��������������������]

��$�������������������������������#
(�������������	�����������������������#
�������������� � ��(��	�������� ���������
(��������,%�� ���d���b ������� ��-�� ��	,#
���
 � ���� ������ ���$������� ���	����( ��#
���	�� � ��$�� $����	
�����b �����������#
,%�( $	� $����-���� ��%�( �������( ��#
	��*����������������	
������������$����b
�	������� �������� ���$�����b ����	������
���������������	����(����������+]

c��������������(�	$�������$�,���$	�
������	�������������������$�	����$�(�$��b
�	�$���� ����������b ����	������ ��������
��������������b ����������� ��	�����	�-�#
��� � ��	�� ������������ �����	���� ������#
�� ��$��$���������( ���$�������] &� �� ��#
������$������������g������������������#

�(��b �����	�,%�(������
��������������#
������� (�	$���� �� ������ ��������� �����#
��$��( �������b ����
 � ������	������� ��
�$����������b���#������%���������������#
�������������������d�����]

&���(�$��� �������
b ��� �������	
#
�� ��������������� ��������� g ��� ��d�$�#
����� ������������� ���$������� ���	����(
��������������#�������( ����b ���%����	�#
,%�(���	�$�����	
������$���$��������	�
�������$���� ������#	��� ���$����] e��� ���#
������	,�����������	��������������b���#
����$�������
���������	��b�������	������#
����(������������������������	��������(
���������	,b����-���	,����������	
����#
��	
�������� �����$������ ���$������� ��
�����( ���$��( ��(��	��������� �������b ��
���$�����b�������	
������������������#
�������h_i]

Y�� ��������b ��-$�� ���$������� ��	�#
���� ����d��	���� ����
, �������	
�� ����#
��������������������b��������	���������#
������
��������������
����$������	�����
���%����	�����������������	����]

�����	
�� �������� ������$�	��� ��-$�
���$���������b �� ���$������� ��-�� �����#
	�-��
�����$������	�����������������#
������������
�������������b������$�����
���$�$�%��� ��	����� ���
�� $	� ���	�$�,#
%���] '����$������� ����� ������� ���$���#

��������	
-� �4���s3�!�% �qs3�!%3�����& �� �%83�3�!�  �t

�8�3�p� ���& �� �%83�3�!�  �t��3����3�'

-� �4���s3�!�% �q
)%3�����& �

� �%83�3�!�  �q
��3����3�

(�3�p� ���& �
� �%83�3�!�  �q

��3����3�
"��%����	���� ��%��� �����	���� ���$��������
����������(���������������$���$�	������ + +

"���������� �	���������� � �����	����
�������$����� g +

'����	������(��	�����������$���������������#
��(������������������������$���� + +

'����	�����������	
��#��(������������-�����
������� g +

!�(����#��������������	���������� + +
'����	���� �������������#�������������
��������� + +

'����	�������$�������������� g +
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����������������� =����	
*���������
�
��

�������$����	�,��������(��	��������,��#
�����]

��$ ��(��	��������� �������� ������#
���� �����$������� �� ������� � � ��������#
���� ����	����� �������� �� ����������� ��#
�
�g�����������
,��$����������������	
#
��( (��������,%�( ���d����� *���$�������+
� �( ����
�� *��(��b �����$b �	�-�+b ������#
$������,%�( ��-$� ����� $	� �������$����
������#	������$�����	���	���������(�$�#
������	������(��	�������������	�b�������
����	���������
�����������������������#
����� ���$�����b �������-$�,%���� ��	���#
���� $���������� � ����������� ���������#
�������(������������������b�����	�,%��
�����	��
���������������(���$��(������#
�����]

"�d����� �����	���� �������	
�� ����#
����������������������	����������������

�����������(b��������������($�����$��#
�� ���$�������b ������� ������$������,�
��-$������*���]`+]

Y�-$�������$�����������������������
����������(��	�����������������

^+ �����	�,%�� �������� g ����	����
������� �����	����b �]�] �	���������� �����#
��$����b ��������,b ������	
b � �� ��������#
����(�$������$�	�������������b���������#
����� � ���������������� ����	
��( ���$#
�������b������$�������������	
��������#
����b������$�	���������	�������(��(��#
	����������������r

`+���$�������^b]]]bsg����	��,�����#
����������$����������(b����$����(�����#
��$���������	����b������	�������������#
����� �� ���������� ���������������� ��(��#
	����������������]

X	� ���%����	���� ���	� �����	����
�����	�,%�� �������� $�	-�� ����$�	��
 �
���	������
 � ��$��������� ���$���������
�������
 � ��d�� ���������� � ���������#
������� ��-$��� ���$�������b ���$�����	��#
��� ���$��������� g ����������� �����	�,#
%����������]

'����	���� ������� ���$������� �����$#
�������b�������������b�����������(�$���
$	� ������	� �� $����	
����
, ���( ���$���#
����b �������, ���$����$��b � ���-� ���b ���
������������-����	����
��	��,�������#
��,��������������������(���$��������
�����������������������h^i]

!�����������b�������������������d#
�$������ ���$������� $	� �����	�,%�� ���#
�������-������
��	��,���d�������,��#
�������,�������$����������$����������#
���������]

X	���(��	��������������������������#
�������� $����	
����� ����(�$���b ����� ��#
���
 $�	����� ����������
 �	� ��� � �$����
��(��	��������� ���	�b ������$	��� ������#
$�	��
 �����	
 �� ���������� $����	
�����]
�����	
�� ���$������� � ��(��	��������� ��#
����� ��	�,��� ,��$������ ������������b
$	� ������$���� ��������� ����(�$�����
 ��#

ctg������������������������������$�������]
��g����������$�����������(��	��������,�������]

"���u�l(������������(��	����������������
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	����������������
��������������$�������]
e�� ����(�$�����
 ������� ���b ��� ��-$��
���$������� �� �������� ����( ��������� ��#
��-$��� ����	������
�� ������������ $��
#
����]

 ��������������
��$�	
���$��������#
���������( �������( �	������� �	� �����#
��	
��( *��������	
 g ������%��+ �	� ����#
�����	
��( *��%�� �	�����b ��(��	����b ��#
���$������]�]+���������������b���$	�-��#
��, ����������� ����$�� $�	����� �$����#
����������� f�����$���� ������#���	� )]u]
��������] Y	����� ��� ������ ������������#
��( ���$������� *�������$�������( �����#
��� � ��������( � ���� �����������+b �� ���
�	����b (����������,%�(�� ��%����
, $��#
��	
����� � ������$���	��,%�( $��� $����b
������	
������������������������(�����(]
���$�������b�(�$�%�������������������	
#
���� �	������b  ��������
 ����������	����#
�� ������� $�	��������( ���������( (����#
�������(���������b���������(���������$#
����������$��$�������������b�������	
���
����������b ���	������ ���������( ��������b
���$���� ���������( �������$���b ���$����#
�����������������(�	
�����]l	�$��������#
$����( �������������( ������ ��	����� ���#
��������� �������$����b ������� � ��������
����������������������������	������hvi]

Y	������ ������	��� �� ��������� ���#

���������������������������	�����������
��	����( �������� ����������� � �����	�,�
�����
��$����	��b������������	��
����$
��	� $������,%�� �������������] &� ����#
����$�������$�	
���	�������������������#
	����$�	��������(�������	
��(��������-#
$� ���$��������� �� ��	
�� � �����( �����#
��$��������$����	
�����b��������$�������#
�������������	���������������������#
���������] X����	
����
 ���( ���d����� �	�#
�������$�������$�����������������������#
���b�������������
,���������	������$����
��	����� � ��	���� �������������� $����	
#
�����]

��$�	�,� ��� �������( ��$� �	�������
hai*���]v+]

l��$� �������( (���������( ��������#
�����	�������b����������������(�����	�
�������������������	,��������(b��-��
��$�	��
�	�$�,%��*���]_+]

&���� ��������� ������ �	������ ���#
��	���,� ������������, $����	
����
b ���#
�������,� �������, ������������( ��(��	�#
��������������������,���(�������������#
��� ������������� $����	
�����] �����(�$��
�����$��� ����� ����������� � ������� ���#
������������ ��������� �� ����	�� ������#
%�����	����������	��b���,%�(���������
��������	������ ������������] �����������
������ �	������ ��$�� � ���������� ����( ��#

"���v�"���������$��	�������
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������������������������(������%�����
����-$�,� ���������� ����� �����-�����]
)��-����� ���$������� � ������� �	������ �
����������������������$����������	�-����
�����������������������$�	���,������%��#
����
b���������
�����������
�����������(
����	���(b ��� �	��������� �	���� �� ���� �(
��(�������������������������������������]

���$������� � �	������ ������	��� ��
��	
�� �� ����������, �$���� ��(��	�����#
������������������$�������$�����b�����
����	����������������b�������(��	������b
���	�����, ��%�� ������������� ��	�����
�������	������]

X	� ������������ ������������ �����#
�����(�������������������	�����������(�#
$��� ������
�� �� ��������	
��� ���	�� ���#
����	
�� ��������������( �������� � �	����#
���*���	]`+]

Y���	�$��������	]`b�����	����������
��	����� �	������� �� �������	
�� �������#
�������( �������� ��	����� �������������
(������� � �������
 ������	������] �������
�� ����� ���$���	
�� �������������	��
 ���#
����	
�� ��������������� ���������b � ���
���	� (�	$����b � �	������] "�����	
���
���$����	����� ������������ �������	
��(
�	������� �� ������ �	�-����(�� � �����(
����������	
��#�������$�������(����	�����
(�	$������(���������������������%����
� ��$�������� $����( ��������] "�d�$������
� �	����� �� ������ �������	
��� ����������
��������� �� ���������, �����������, ���#
���������(�������$�������#��(��	��������(
� ������( ��������b � ����$�	����, �������
��������������� ����( ������ � ��(��	����]
��� ���� ��-������ ��	����� �����������
����������������������������������b���#

"���w�Y����������������((���������(�������������	�������




