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����� #���	�� ����	���, ��
	������ ��	���������� ��	�	��, ������� ���$�
����, ����
�-

��� 
 %&' ��	 4 ����. '
��� ��	�
���	� ���"	 ��
�	�	��"	 ���(�"	 ���	���
", ���
	�	��"	
�	���" �)�(	��� �	$��(	���� � �����(	���� ���	��� � ����*���� ������
���� �	�	���	���.
+ ;��� ����	 
" ����	�	 �������*�< � ����(	���� �������
�	, ������� �������	��
, � ���, ���
)������� � ����������� � ������� 
�	��"�� ���
"(����, � ������, (�� ���	� 
���	������ 

��)��	 ��	�	��.

����� #. ����	��� – ����	 ���	!��	 ����
����
� �� ��	�	����� �	��	
������.
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��� �������	
� ��
�� ����� � ����
������ ������� ���
��
 �
��������-
�� ����� �������	�� �
�����
��, �����
 ����
�
 ��	�����
. � ����
�

«�
�����
�» � �	������� �������
� 
 
�
��

�, �
������ 
� ���
�
 ���-
���
��
. ���� �������	�� �
�����
� ����� �
��������, ���	���	� ������� ��

�
������� ���
 ����
� � ������
 ����
���	
� 
 ��	�
���	
� ����	��, �
��-
�
���� ���	 
 �
���
����� �����������. !�� �
�����
� ����� ��	����
��
���
 �� ���
���������
�� �� �
���������
, 
� ���
�����
, ���
�
 	�������


 ��
�
������
 �
���
. � ������� I �� �������, 	�	 ���������� �������	��
�
�����
�, 
 �
�����
�� ��� ����, ���� �� ���
�� ����
�� 	�	 ������ 
 	�	
�� ������ #���� ����
����, ������� � ����
����
 �
���������
 � ���

�.



�����, ��� �����	 �
��
, ���
���� �� ����������� 
 
������ ��������
�, 
�
�� �������
 �������� �
� � ������
���������� ����
� �� 
�����. ����� ���� �� ���, ��
������ ����� ��� � ����������, ����� ��
���� � ������ ��-

�����
�. ����� ����
������� ��� �������
� � ������ ����� � ������
� �� 
���� �
��.  ������������ � ���������
����	 
������, ���� �
��
 ������ � ������
�, �� ������ ���������� ��������� �
��; �� ��������� ������	 �
��
���������, ��	��� ���� 
������ � ���	-��� ��� ���. !����� "��
�, ��������� ����� 
������ ������ �� ������
�����, ������ �
� ��������� �����������.  � ���������� ����� �� ������	 �
�� ��� ��������� ��� �
����?

��� ���� �� ���"$ �
���"$ �	!	���, ��-
���"	 ���$������ ��������� ��	�	��,

������ ������(	��� �	 ��	� 
�	�	�� �� ���-
�"!
	��	. ��� ���	� 
�(!	 
�	�� ����(�

 �������� ����$ �	�����"$ �	!	���? #��
�-
��� ��	�	����� ��
������.

В этой главе вы узнаете …

�	������� ����	��� �������
	� ���	-T
�	���
����	��� �	������� �	�	, 
�	 �� ����T
� 
�
�� ������	� �	���� �����.

#���!	 �
�
� «��
������» 
"�"
�
� � �	��
�����. Y
� �	�� �	 )"
� ��(	�� )�
		 ��
`����
�� ��������, (	� ��
������, – � � �(���< �	)�
(	
�
	��� ������(	����� ��
���. %� 
�	�	-
�	�, ������, � ����
, (�� ���
���� ���	�����
� ��	�	����� ��
������ � 	��� ����� ������-
(	���� 
	J�. ��� ��
������ 	�	��	
�� ��-
��
���� ����� ����������, ��� ������	� ��	
�������� ��)"���, �����$���J�	 
 ��	� ���-
��, � ����"
�	� �����

	��	 �
��	���.

Y
� �	�� ��
������ ����(�	� ���	�
	��	
� ��������, ��� ������	� ��
	���� �� �����-
�	���
��"	 
�����": (��, ��(	� � ���. H�
���-
��� ���	�	
�	� ��, ��� �" 
���������	� �)O-
	��" � ��)"��� 
 ��!	� �����, � ����	 �����$

<�	� � 
���������!	��� � ;���� 
<����.
H�
������ ���	�	
�	� *	������, �����"$ �"
����	���
�	���. Y�	
�	��	(	���� ��
����
K����	� ��
���
: «@�(�
� ��
������ 	���
��������	 ��������� ��)��
	����� ���».

+" ������`�	 ��������	 ��)��
	����� ���?
+" ������
���
�
� �
�< ���	����< ��
���-
��<? � 
�� ��		��� ���
���� ��	�	����� ��-

������? �
� 
" �	 ���	�	 ���	�	
��� �
��
����*�� �� 
���	�!�� 
������� 
 �����
� ��	�	����� �	��	
������? ^���� �	���	�	-

	������ 
	�	� � �	���
	��
��	
������ 
 ��-

	�	���, (��, 
 �
�< �(	�	��, �����!�	� 
�(-
�"	 
���������!	��� � 
	�	� � $���� 
 �	��	
�
� ������	.

�
<( � ���	!��� 
"��)���	 ��	�	����� – 
� ���	����� – ��
������ – ;�� �������	 �	)�.
+ ������ �
�
	 � ��	�
���< 
�� ��������
� (	���$ �
�	�� $�����	�� � �����$ �������$,
��	<J�$ �	����	���
	���	 ����!	��	 � ��	-
�	����� �	��	
������, (��)" ����(� 
�� 
"-
��)����� ��	�	����< ��
�����<.

���
�� ���������?

^�	�	� – ;�� �
����� ����	����, ��	)�<J��
�������� �
���"$ �	!	��� � ����	!	��� ;��-
(	���$ 
������
. #��
���� ��
������ ������-
	� ��������� ;�� �����"	 �	!	��� � ���	!��
���J	��

��� ��	�	����< �	��	
������. �	�
���
���� ��
������ � 
�� �	 )��	� ��)��
	�-
���� ��	���, � 
" 
	��� )��	�	 �������� ���
��

	��	 ��
�	, ��� 
 ;��� �������, ���������-
��� #�
���� %�)���� [1985].

q�
�-)"
� ������, ��
�(�� � ��`
. ���-�� ���
��)��
��� 
 ����� � �	!�
�, (�� ��
�(�� ��	�	�
�� ��
	. ����� ��� !
� �� �����	, ���� ���$���-

� 
<�� � 
����J�
��� �	�, (�� ��
�(�� 	�	� ��

Глава 1. 
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��
	, � ������ ��	� �	!���. %����� � ��
�(�� �	-
!�
�, (��, 
�������, ;�� 
<�� ���
", � ���	��-

��� �	�����. G��	� ��� 
���	��
� �����$ 
<�	�,
�����"��
!�$ ���(��� �� ��, (�� �� 	�	� �� ��
	,
� ��
	����� ��
�(�� 
"����	� ���� �	!���. �̂���
������ � ��
�(�� �	!�
�, (�� ��� �)� ������ �	!-
���. +����	 ��� ��
���	(�
� 	J	 
<�	�, ����	$�
-
!�$�� ��� �	�, (�� ������ � ��
�(�� ���� �	!���

 �� 
�	��, ����� � ��$ 	��� ��	
, �� ������� �����
	$���. %����� � ��
�(�� ���
���
��� � ;��� ��������
� �	!�
�, (�� ��� �)� ��	��� �� ��
	. %
	��<J��
������ 
<�	� )"
� 
����J	�� �	�, (�� ��� 
�
�	�

���������
��� �� )	���	 ��
����	. %����� � ��
�-
(�� �����
� � ;�� ������� � �	!�
�, (�� �	�	�� ���
���� ���	��� ��
�. ��� �� ����� (	�	� �	��, ��� �	
��	���
� ��
�, ��� �
�
�
�� 
 
��� � �����
. ����
�
;��� ������� ����
�: 	�
� 
" )��	�	 �"������ ����-
���� 
�	�, ���	��	�	 ��, (�� ���� ��		�	.

+ ��	�	����� ��)��	 ��	��� ��
������,
� �	 ������
�"	 ������, ������	� 
�� �	 ��-
�	���� �	)�. L)
�����	 ���
���� ��
�����	�
�������	� �	�
	�	������ 
 ���
�
�$ ���
	�	���
��	����
��, ���
	 ���", 
������$ ���*��
��",
���	��	 ��
	�	���, ������	���"$ �	���	���
�$,
���������(�"$ � ��
�����(�"$ *	
�$ � �����$
�����$ ���	���$ ��	�	����� �	��	
������. =�
�

" ��	
�	�	 ��
��	 ��
�(	��
� 
�	�	�� 
"��-
)���	 �
�	� ��
������ � ��
�)
	��< �	$��(	-
���$ ������, 
" )��	�	 $���!�� ��	�	���.

��	������ ���������
� 
�� ��	 	��� ���	����� �, 
	������, ��	�	�-
���� ��
������. ���	� )"��, ;�� ��	 $���!�
��������
����� ��
������. +�������, 
"
������	�	 �
�< ���	����< ��
�����<, �
�
��� �
��	� 
��� �� ���������	
���� ���
�	.
K�� 
� ������ ��
���� �� ����, ��� (���� 
" �)

;��� ����	�	. Y��	 	�
� 
" ��	 
"��)���
�
�
�< ��
�����<, ������	 � ���, (�� ��� ��-
������� ���
�
�	���.

�����	 ����	���"	 ��	�	�" ��
	���"
�
�	� ��	�	����� ��
�����	�. + ����� ��-
(�
	 �
�	� ����	�" ��� ����
�, (�� �������
�
��	�	����� ��)��" ��������	
�	� ��	
�	 ��-
��
���
���	 !�����$ ��
�������$ �������
�
� ������	��� �����

	��"$ *	
	�, �	��
�-
���� �� ����, ���
���" 
� �����	 � �$ ��	�	�-
���� ��
�����	�.

H�
 Y�	����, ���� �� 
	
�(��!�$T
��	�	��
 
 ������� @�', ���(	���
�

��
� �������
���� ��
���� ������-
��� ��
����" (	�	� ���!��	��	 ���

������
, �)J	��	, �
��	��	 � ��
	��	.
�	� '��	��, 
	��J�� ��	�	� �� $���	<T
�� ���
	, ��
����: «+�� ��� ���	���
�-
�"$ ����� ��	� ��	�	����� ��
������:
��$������ ���
	��
��	
������ 
 ���, (��
� �����< �� ������
, )"�� �������
�-
�� �������

	����, (��)" ;��	���
��

"��
���� �
�< ��)���, � ���������
�(�����, (��)" ����� 
�` �) ������$ � �)
���	» [Reynaud, 2005].

H�
������ 
�
<(�	� {1} ����
�"	 *	
�
(��, (�� 
" *	���	 � � (	�� ���	���	��) � {2} 
�)	��	��� �
� ����*��", �����)��
�<J�	
������	��< ;��$ *	
	�. K�� ����*��" ����-
��<� ����
����� � ����	��
�� ���
�(�"$ ��-
���*��. ����� �	�����"	 ����*��" �
� �)	�-
�	��� ���	��<��� ��� 

����	� ���	������
��"��, ��� �������� �� ���. 1.1.

������� 1.1. ��� �����	
�� 
������ ������ 
� ���� ���
��
��� ����
����
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+�!� �������<J�	�� ����*��" ���$����
���
	���, ����� 
" �	 ���	�	, ��� ���	�����
���

 ���	�	
	���� �����*��. ��� ��
��� 
" ���-
��
� �	!	��	, 
" ���	�	 ���
���� ���
	�-
��
�� ;���� �	!	��� �� �
���� ����*�����.
�
����������� �*	��� ���
�
�	� �)	��	������

 �
��$ ����*���$. @	)
����������� �*	���,
���)	��� �	�����������, ���	� ����"
��� ��
�	�)$�������� 
")��� �����$ ����*���
.

=�
� 
" �	 ��	
�	�	 ��
����� 
�������
�*	��	 ���
	���
��, �� 
 �	��
����	 
�!� ��-

������ �	 )��	� ����
	���
�
��� ��	)�
���-
�� ��	�	����� ��)��". =�
� 
�!� ��
������
)��	� �	�������(�� ��)���, ��� �	 )��	� ���-
��)��
�
��� ;��	���
���� ������	��< *	-

	�. ' 	�
� ��� )��	� 
������� 
 �����
��	(�	
� *	�������� �)J	��
�, 
�� ��	� ���������	
����(���
���	. +"��)���� ��
������ – �	-
�������, �� �(	�� 
���"� ���*	��.

@� �	�� �������	 
�	(��
	��	 �����
	-

� ��	�	����� ��
������ Y���� +��	��, ��	
����
��� ��*	�� �	
�	��� �� �)�(	��	 � ����,
� �	 �� ��)	��. H�
������ Y���� +��	�� – ;��

��������, �����
	���� �� ��
��	 ���" ��	�	�-
���� �	��	
������. ����� �� ��(���
 ��)�����,
� �	�� �	 )"
� ����� ���
���� ��
������, ���
� ���	��� ��
	�!	��� ����	�". L� �	 ���
, (��
����� ����	� ��
	�" �� 
�	 
�����", � 
�� ���	
�	 ����� �� ;�� ���	�����. %�$������	 �	��	�-
�)	��	������, 
�	�� �� 
�	�	�� �	�	������-

���	 
�!� ����*��" � �)	��	���, �������� ��
��"� ����$ ����"$ ��	�	��
, ��� Y��� +��	�.

���	(��, 
" �	 ��
�(��	 ����
�< ��
���-
��<, ���(���
 ;�� ����� �
� ��������
�
�

��
�����< ��
	������ ��	�	��. ^�	�	�����
��
������ �������	��� �	 �� ������ ����(-
����, � �� �����
	����� ��"��. H�
������
����	�	� ��
��� ��
��� 
 ��� �
�(�	, 	�
� 
"
	� �

��		�	 � ���� ��������	�	 		.

��� ���
�
�, �� �������
���	 ��	�	�-
���� ��
������ 

��	� ���	����� ��
�-
�����. @� ������ ��	�	�" �������<�
����*��" ��	�	����� �	��	
������, �	
��
����<J�	 � �$ ����
�"�� ���	������
����*�����. F 
�������< ������ ��	-
�	�� – �(��	
� ���	������, ��)����

Тренерская философия Джона Вудена

#$��  ����, ��
�������	 ������ ���
��������	 
������ %������-
��	�
�
� ������������, ���� ���
�� �������
�� ���������. &� ��-
��$�� �� � ������ �
��
�� ��
����� ������ 1972–73 

.

«����� ���	
�	 ����
	�� �	����	
�
��� �����	, �	���� �����
��
��
 ������ ������������� � ���� � ���
����� ��� ��
� �	��
����� ������. ��� �
����� ��
	��, �	��� � ���� � � 
��
�� �
	��.
����	 
���� 
� ��	����
 ���, ���� �� ����	
���� �
	�	, ��� ���	
-
�	 ����� ������� ���	��� ��
�����.

 � ��
�
� �����	�� ���� ���	����	�� ����	
��, ���
	�	����

	 �	� ���	
���. !��
�� ��
����
 ���
��	�� �
��� ����
��, � ��

� �� ����� ������ ���
	�
�, 
� �� ����	
� �� ��	�	�� � �����-

����� ��. "�� ��
���
�, ����������	 � ���	
����	

�� ���
��

	�	 ���	� ��
	 ���	����� ������ 
	� �	���. #� �����
�� �� ����
��	�� �����	�� �	�
	�	 �
���� ����.

$
���	 �	� ����� ���	�	����, ��� � ��
� ����
�� ��	
�	���,
������ ��� �, ��
��
�, 
� �� ���� ��
����� ���
	����. #� � ���	-
%�� ���	�	���� � �	���� ������� �	�, �	� �
 ���� �	�
����	��

� ������������ � ���� �&�
��� � � �
�����	� ���	
��. ' �
	%, ��� ���� ������	�� ������, 
� � ����
��	�	���� ���� ����
�� � ���	���
����» (Wooden, 1988, ���. 237–238).
#$��  ���� ��
$� 
������ �
��
��, ��� ������ ��������, � ����� 
������ – "�� ���������� ��������:

«' ���	
�� ������� �������, ��� �
� ����%��� �����	 � ����� ����
�
� ����� ��
��� � ��� �
��	�,
����	 ����� ����
	�	��, ��� ���
	
� �
� ������ ��� ������
��. (��� � ����
, ����� �
� ������	
�, � ��-
�	
�� ������� ��, ��� �
� �����	 �������	%� ������, ��
� ���
	���	%��� � ��

�% ��
�» (���. 95).

#$�  ���� �������� ����� �� ������	��( �������� � ������� )����
� �� ����
� ���
����� ������������� ����������� �
� 
������, �� � ����	 �������
�	
���������. *���� ��������� ���������� � #$���  ����� ��$�� ��	�� �� ��	�� www.coachwooden.com � ����
������� � �
� «!�������	 ����(�».

#

�

�










%
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� 
����������� (	
�
	��. L� �	��	�
��-
�� �
	��
�
 �
��� ����*���� 
 �)J	���
� 
<����, �� 
�	 �	��
���, ����� �� 
"-
$���
 �� ���)�
���	 ��
	.

�� �����-�� ���(��	 
� 
�	�� ��	����
��
�� ��	
��J�
�� 
 ������. L� ����(	��� � ���-
$�
���(	��� �����
 ������
, � �� �
	��<J��
�	�� 
��
��J�
�� 
 �
��� � ���
� ��	
��J�
��

 ��)���� � $���!	�� �(��	
� ���	������. F ���
������� � �	 ����
, ��(	�� �	 
� 
�	�� ��	��-
��
�� �� �����"
�
�� �� �
�	�� ��
����� ���
�-

�. ��	 ���	���, (�� � �	�� �����-�� �)�����
��������
�
��� ��	����

	��	 � ���, (�� $���-
!�� ��	�	� ��
�	� )"�� �
��������"�, �
"�
� �	����� �� ����!	��< � �������	���.

L������	�� � ������� ��� �	, ��� 
" ����-
���	�� � 
<��� 
 �����$ ��	��$ 
�!	� �����.
=�
� 
" �(���	�	, (�� � (
	��� �	��� � ��

	-
��� �
	��	� ���������� � �
��	��	�, ������-
�	�� � �
��	��	� � � �
��� �������	���.

+"��)���� ���	�
	��� ��	�	����� ��
�-
����� ��������	
�	� �	!	��	 �
�$ ����
�"$
����(. ��	��	 
�	��, �
	��	� ���
�
��� �
�	
�����������	, 
�(!	 ������ ������ �	)�. G�-
�	� �	�)$����� �	!���, ����	 *	
� 
" ���
�-
�	 
 �
�	� ��	�	����� �	��	
������. K�� *	
�
���	�	
�<� 
�!	 
��	��	 �	)� ��� ��	�	��
�, ����
	���
	���, 

��<� �� 
�!	 ��
	�	-
��	. Y�
		 
 ;��� �
�
	 
" ����	�	 � ���, ���
������� �	)�. G��	� 
� 
����� �
�
	 � �����-
!� 
�� ���	�	
��� �
�� ����(� 
 ��	�	�����

��)��	 – ��, (�� 
" ���
��	 ��	
"!	 
�	��.
+ ��	��	� �
�
	 �" ���������� ����
�"	 ���-

� ��	�	����� ��)��", ���	�	
�� 
�! ���
�
� )�
�!	 ����	� � ��
� 
��	���
�.

�����������

��� ��	�	� 
" ��
��" �����, ����� 
" (	
�
	�,
��	��	 (	� 
" ����	�	 ����(� �������	���
������, ��� ���. =�
� 
" 
 
��� � ����� ��)��,
�� 
" �����)�" ����(� �� �����(� ��!	
��-
�� ��
��
	���. =�
� � 
�� 	��� (	���	 
��
��"
� �)	��	���, 
" ����	 ����	�	 �	�	���� ;��
�������	���. ����� ��� 
����, (�� 
" �	���
�-
	�	 � �������� ���
	��
��	
������<, �� ���
)���� ��
	(��� 
�� � ����� �	 ���
	��
��	
�-
�����<. =�
� 
" �	���������	�	 ��
� $����-
�	�� 
� 
�	�� ���	
��
����, 
�� ������� ����-
����
��� ����� �	 $�����	� 
 �
��$ �(	����$.

��
��"	 
<�� ���	����� ����� �	)	 ��
	-

�< ���	
�. L�� ������<� � �
��$ �(��	
	�
� ��	�	��
 ��, (�� �� ���
����. ��� ��	�	� 
"
��
��" ������
���, (�� ��, (	�� 
" �(��	, ��-
�	� ��������� �	�		 
���"�, (	� ����

	��	

�!	�� $�����	�� � ��
������. ��
	�	��	
�������	��
 ���	� 
 )��
�
���� ��"�
	 �
�-

� ��
��	�� �� ����	��, ��������� 
���.

������	 �) ;���, �������� �� �	)� 
"��-
��< ��
	���
	������ – )"�� ��	�	���. +�!�
�(	����, ����		 )���� ������
��� 
��, (	� ���-
��� ������, ������ 
" $����	 �$ ��	
���. %�-

$�� ���� 
 
�����, 	������ � ����

%��� ����
�, ��� ��	 ����� ������,
$� 	�
�
 ��� 
����� �� �
��	,
& �
�� ��
���� 
��
����� ���	.

����� 
�����
��
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��
	���
	���, (��)" )"�� $���!�� ����	���
�
� �������	��
, 
" ��
��" �����, ����� 
"
(	
�
	�. ��� ��
��� 
" ���	�	
��	�� � ��)-
��
	��"�� *	��������, 
�� )��	� 
	�(	 ��-
��(� �������	��� ���)������� 
 ����
����"$
�����*��$ � )������� � �	�
	�	������<.

�̂
��� (	�	� �������	 �	)� ����� �������
�	!	��	 � ���, (	�� 
" $����	 �
� (�� 
�� ���-
�� �
� ����, (��)" ����� )�
		 ����	�	���"�

 ��� �
� ���� ��	�	 �����. Y
� ;���� ����	)�-
	��� )"�� (	���"� �	�	� ����� ��)��, � ;�� ��-

�
��� )�
	��	���. ��
	���"� ��������� ��
�-
��� D��-v�" �����
: «�����
!�� (	
�
	(	��
�
���� �	 �)�	
`�, �����
!�� ��� �	)� – ���	�

�
���	». =��� �
� �����)� ������� �	)�:

������"!
��� � �
��$ �)	��	���$T
� ����*���$;
�������� � �����$ 
<�	�, ��� ��� 
��T

���������<� � ��� �� 
�� �	�����<�.

+�������, 
�� )��	� ������ 
�	�
"	 (	����

��
����� �� ������ �	)�. =�
� 
�� �	 ���
��-
�� ��, (�� 
" 
����	, �	 ����� )	���� �� ;����
�
� ����*��� �
��	���	. @	�)$����� ��	
���

"
��" � ��	�������� !��� � ���	�	��<.

��! "?
%	�(�� �������	� 
�	�� �
� ����"!
	���. ���-
(�����	 ����"� �� ���	�
	��<J�$ 
������
,
��������	 �	������	 
�	�� � ����!��	 ��
	�.
@	 �
	��	� ������ ���(����� ������ 
������

� �
������� ��
�!	. ��������	 �	������	 
�	��
�
� ����, (��)" 
�(!	 ������ ������ �	)�.

��� �? T

�	�� � $�(� ���������� 
 �����?T

� (	�� � ���?T

%���
	���
�	� 
� ��` ��
	�	��	 ����T
����	��"� *	
��?

Z������ 
� � ��)�� �
� ��"���� �	)�?T

%(���
�
 
� �?T

K�� �
���"	 
�����". @�� 
�	� �����

�	�� �� 
�	�	�� �	
��� �	�	�"
" 
 �
�	�
��	���� ����� � ����
��� �	)	 ;�� 
�����".
' �	�(�� ��������	 ��� �
	��<J��� ����<


��������, ��	<J��� �	����	���
	���	 ��-
��!	��	 � ��	�	����� ��)��	, � ����!��	
�
�� ��
	�".

��(	�� � ������<�� ��	�	����� ��)�-T
���?

���
�
��"	 
� � �	�� ���(��" �
�T
;����?

����
" ��� *	
� ��� ��	�	��?T

F $���!�� ��	�	�?T

��� ���	� ��	
��� �	�� 
�(!	 ���T
��	�	��?

L�
	�" �� ;�� � �����	 ���
���(�"	 
�-
����" �������<� 
�!	 ��	����

	��	 � ��-
��� �	)	. +� ������ 
�!	 ��	����

	��	
� �	)	 ���
� ���������	
��� ��������
�����
�� �(`� ��������� ����, ��� 
�� 
���������<�
�����	 
<��.

��# $���# %#&�!��#
��	����
��	 �
�< F-���*	�*�< ��� ��� ��-
�	
��"$ F (��. ���. 1.2). 

«F – ��	�
��"�» – ��, ����� 
" $��	
� )"
)"��, ;�� �����	��	 
�!�$ *	�����	� � ��	�-
���

	��� � ���, (�� ����	 «$���!�» � (��
����	 «�
�$�». «F – ��	�
��"�» – ;�� 
�!�
�������� � ��	)�
���� � �	)	, ��� ���
�
�,
����
���"	 �� ����
��"$ ����*���$, ��
�	�-
�"$ 
 �	��	 �
� ��������
�
!�$�� ��� 

��-
��	� �����$ ���(��"$ �
� 
�� 
<�	�, � ����	

 �	��
����	 �������
���.

«F – ��*��
��"�» – 
�! �)���, �����"�,
�� 
�!	�� ��	��<, �
���
�� � �����$ 
<-
�	�. +" $����	, (��)" 
<�� �(���
� 
�� ��-
��� �, ����
	���
	���, 
<)�
�, �
���
� 
��
� ������
� 
�� 
 ������	��� *	
	�. =�
�

<�� 
���������<� 
�� �	���
�
���, ���
����� 
�� ��������
���, ��
	����� �
� ���	
�����"
���.

«F – �	�
��"�» – ;�� ����� ��)O	���
�"$
�"�
	�, (�
��
 � ����	)����	�, 
���������	-
��� 
��� ��� «���
����	 �».

«F – �	�
��"�» ��������� �	��	���, � ����-

��"�
�J�	 
<�� ���	����� (	���� �*	��-

��� �	)� � ���������� �
�	 
����	��		 «�»
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� �	�
������< ������<J	�� ����. �	�	� 
��-
����	���
�	 � ������� 
<���� 
" ������	�	,
�������	�	 � �	�
���	�	 �	)� �	�
�����.

������ 
������	� 
�����
�(�����"� ���-
�
��� �	��� ��	����

	��	� «� – �	�
��"�»
� ������� ��	����

	����� � �	)	, (�� ���-

���� � 
�������
	��< (�
��
� )	��������
�,

��" � ���	 �	��
���� � �	)	. =�
� (�
��
�,
�"�
� �
� �J�J	��	 
�����<� 
 �����
��	-
(�	 � 
�!��� ��	����

	����� � �	)	, 
" �J�-
J�	�	 ������ � ���	���	�� � ����*���< ;����
��"��. K�� �����) ��J��" �
�	� F-���*	�*��,
��, 	�
� ����� ��J��� (�	��	���, 
" 
�!�	-
�	�� 
���������� �(����� �� ;��� ��"�	. Y
�
����, (��)" ��$������ ��!	
��	 �����
�	,
�
	��	� �)	��	(�
��� ��
�	�������� ���	���
«� – �	�
��"�» � ���	����� «� – ��	�
��"�»
� «� – ��*��
��"�».

Y�
���	 ��	���
����, (�� 
 �	�
������

" *	���	 �
����	
���	 ����!	��	 � ������

<���, �� 
 �����-�� ���	�	
	���� �����*��
��)
�(�� �����
� �������	��. �����
��� 
"
�(���	�	, (�� �
	��	� �
����	
��� ����������
� ������, 
" ����*�	�	, (�� 
 ������ �
�(�	
�������
� ���(	. %�	�	�� ��
	��� � 
�� ���-
��	���, �����
��� 
������	� ����"
 �	���
«� – �	�
��"�» � «� – ��*��
��"�». ��	�-
���
��	, �����
��� ������ )"
� )" �����*��
�
� 
�� � �
� �������	��
, 	�
� )" 
�!� «� – 
�	�
��"�» � «� – ��*��
��"�» ��
����
� (���

 ��	����

	��� «� – ��	�
��"�») � 
" �)��-
J�
��� )" � ��� ��� �	 �
����	
���, ��� �(�-
��	�	 �	�)$����"�.

Y
� ��(��� �����*	��� �	�)$���� �)O	�-
��
�"� 
��
�� �� 
�	 ���	��" �
�	� 
�(�����.
@���� �	 ���	� �*	���� �	)� ��
	�!	��� )	�-
�����������, �� �	�����"	 
<�� ��	<� ��-

�
��� ��(�� 
��	�� �
�� ���������
� � �	��-
������. ���)" ����(� ���	�	
��� 
�	 ���	��"

�!	� F-���*	�*�� – ��	�
��"�, ��*��
��"�
� �	�
��"�, – ��	�
���	��� ����� 1.1, 
�
<-
(�<J�� ������ ��
	� � $�����	������, ���(�-
�"$ 
 ����	���� ��	�	��.

���
	 ����
�	��� ����" ���(��	 ��
�-
(	��"	 �	��
����". =��� 
� � 
�� ��J	��
	�-
�"	 ���$���	��� �	��� ;���� ��	�� ���	���-
��? =�
� ��, ��, (	� ���, �� 
�!	�� ��	��<,
�)��
�

	�"? ��� ����� �����
��� ;�� ��-
���*�<? =�
� � 
�� $
���� ��	
����, ������-
�	 �	��
����" $���!� ��������� 
�� (	
�
	-
��. L)�����	 ���$���	���, �����"	 �� 
����.
������	, (�� 
 �	�
������ �����	 
<�� ���<�
��
��� ��*��
��"� ���	�� 
�!	� 
�(�����.

��'!!(��)�
��� ��	 ��
���
��� ���		, ���(�
� �
	��	�
������� �	)�, � ���	� ���������� � 
"��)���	
���	�
	��� ��	�	����� ��
������. �����<
������������ �

�	��� ��������	 �����*	�-
��, �.	. 
����	��	�� ��	����

	��� � ��)��
	�-
��� ����	�	�*�� � *	������ ��� (	
�
	��.
L(	�� (���� ��	�	�" � �������	�" �*	��
�<�
�	)� ��$��� �� ��
�(	��
� ��)	� � �����	���

 ���	
��
����$. � ����
	��<, 
 ;��� �
�(�	
�)O	���
����� �$ �����*	��� ����(�
�	���,

������� 1.2. ��� ���
� ��	
�
��
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Анализ я-концепции

	�
�
��� 
� �

�������:
�
�	��� ���
��� 
��� 
 ��	�� ���
�� ����, ����� �� �� ������ ���� («� – ������
�!»).1.
"���� ���
��� 
��� ���, ���, #�-������, ��
 ��
#��
����� ����$��%�� («� – 
������
�!»).2.
&��
��� ��, ����� �� ������ 
��� 
��� («� – �����
�!»).3.
' �������
�� ��#��
��� �
� �
����
�� ����� 
 �����
��� ����! � ���������
���.4.

����� ��	
�� –3   –2
��
�������

–1   0   1 
��	��������

2   3 
����������

��
�


� – ��	���
��
(����� �� ��
��
	�� ��
�)

� – �������
��
(���, ��-���	��,
��� ������
����

���������	)

� – �	���
��
(����� � �	��
����)

+ �������� ���� 
�
 …

���������

������

���� ��� ����

�������	

������	

�����
�	��	

������������	

�����������	

��������	

����������	

��$�����	�� � ���������

���$����	

������	

c�����	
*
��	
��: +. /����

, 2012 �. «5
#��
�! ���
��», 4-� ����
�� (��������
��� Human Kinetics, 6��#�!
, *���
�!
).
��. 
� 
�!�� www.HumanKinetcs.com/SuccessfulCoaching

ФОРМА 1.1
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�����
��� ��)	�" � �����	��� �	 ��
���� ��
��$ 
 ��
��� �	�	.

#	��
���� ���	
��
���� ��
���� �	 ��
���
�� �	���
�� �(�������
, �� � �� �����
����
,
���*��
��"$ 
�*, �����$ (
	��
 ������" �,
���	(��, �� ���(�.

H������
���	 �����*	��� �� ����
	 ��-
)	� � �����	��� �	������� � ���$�
���(	����
��(�� ��	���. ���
����< �����*	��� �	
���
��������
��� 
 �	��
����	 ���	
��
���� �
�
���
�	���. ������
��� �����*	��� – ;�� 
��-
������	 �	)� ��� ����	�	����� � *	���� 
�(-
����� � ���
�
���
�	 �� ;����. %����*	���
�������	��� �	 �� ��)	�" ��� ���	������, � ��
����
	���
�� �
��� �	�
����(�"� ����������.

���	$ ��	�	�� 
 ���(��	
���� ��	�	�� ��-

���� �� �����*	���, �� ����, ����� �� �	)�

���� (���. 1.3). =�
� 
" �
	�	�" 
 �	)	, 
"
�����	�	 ������ ����	 ����� �
	�	��"��

 �	)	. =�
� 
" *	���	 �	)� ��� 
�(�����, 
"
)��	�	 ������
��� *	������ �����$ 
<�	�.
=�
� 
" ��)����	�� � �	)	, 
" )��	�	 
����-
�	
��� ���������� � ������.

���	$ ��	�	�� 
 ���(��	
���� ��	�	�� ��-

���� �� ����, �����
��� ����	�	���"� �� �	)�
�(���	�. q���� ��		� ��"�
, 	�
� �" �����)�"
�������� 		 �������. ^���� �)�����, ���������-
��	 – ;�� �	�
"� !�� � ��������< �	)� � �
�	�
����	�	������� � �������< �	!	��� � �	�)$�-
������� ���	�	��� �"�	!�	�� �	;��	���
����
��
	�	��� �� )�
		 ;��	���
��< ���	
�.

	��)�*�#� ��+" ,���/
!)�2:�;<#'#

+"��)���� ��	�	����� ��
������ 
�
<(�	�
���	�	
	��	 ����
	���
�<J	�� ���
�� ���-
��"��� �	)� �	�	� ������<J��� 
<����: ��-
��< (���� �	)� 
" $����	 ����"�� �
� ������-
�	��
? + �
�	� ����	 «Reaching Out» [2005] 
Y;
�� Y������ ���	�	
�	� ���(������ ���-
��"��� �	)� 
 ���*	��	 ������������:

#����"
�� �	)� �	�	� 
���, � �����< ���	�*�-
�
 �
� ��
	���, �(�����, ��	��������, ���
����
� ��������� �	)�. ��� 
" ���	�	 ����

��� ��
��	 ���	�	�, 	�
� 
" �	�� �	 ���	�	? ��� 
"
���	�	 ��
	���� ��	, 	�
� � ��� �	 ����	���-
������
�
 ��
	��� � 
�� � �	 �����"
�� �	�	�

���? ��� 
" ���	�	 )"�� ��	����"� ��	,
	�
� 
" ��(�� ��(	�� �)� ��	 �	 ���	�	? ���
���� � ����� � �������� ������ �	)�, 	�
� � �	
����"
�� �������? [���. 9]

@	�����"	 ��	�	�" �(���	�, (�� �	 �
	��	�
�����"
��� �	)� �	�	� �
���� �������	����.
L�� ��
���<�, (�� �
� ����, (��)" ���	!��
���
��� ����(�, �	�)$����� )"�� �������	�-
�"�. F � ;��� �	 ���
��	� � �(���<, (�� ��-
�����	������ �
���� ��
��� ����� �� �
�$
*	
	�: �����
��� �������	��
 ��	���		 ��)�-
���� �
� ���"�� �	�
	�	������ ��	�	�� 
 �	)	.
Y��� ���;

 $���!� ������
 ;��, ����� ��-
��
: «F )�<�� ������� �	)	, ��� �, ������ (��,
	�
� � ����� �) ;���, �	)	 ;�� ���	� �	 �����-

�����, � ;�� 
�	, (�� � ��	<» [1995, ���. 11].

K�� ���
��: �����*	��� – ;�� ����	 �
�
-
��	, (	� �" �)
���	�. F �	���������� )���

��
��J����� � ;��� �	�	 
 �
�	� ����	.

@����
��� �����
	��� �" ���	� �����"-

��� �	)� �	�	� ������� 
<����? + ������
�
�(�	 �����"��	 �	)� �	 ����(�	� ��������
�
������<J�$ � �����)������� 
�!	� 
�(���
�����, �� 
" ��
��" ���	
����� �� ������-
�	���� �
���� (�
��
��� �� ��
��� ����, (��
��� ��
���� � �	
�<�, �
� ����!	��	� � �����-
�� �)J�� ��)"����. %�	�	�� �����"��� �	)�
��
��� ����
	���
�
��� 
�!�� 
���������!	-
���� 
 *	
�� � �����	���� �����*��. @�����	�,
	�
� (	
�
	� �	 
"�"
�	� ��
	���, �	���
�
���
����
��
"
�	� 
�!� �
�
� �
� �
�!��� )����
�	�����	�, )"
� )" �
��� ����"
����� 	��.

��
(�
�
���� �	 
�	��� �

�	��� ������-
��� 
����	��	� ��
". ���
����� ��
� – ;��
����
����� ����� �� ���� 
 ����!	���$ ��
�������	���� � �����"�� �	)� �	�	� ����,������� 1.3. 5����
� 
������
�� ������ 
� �
#�� ���
���
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(��)" 
�!� 
���������!	��� ���
� 
�(!	.
^���� ����"����� �	���������	� (	�������
� ����	������, ��	��	 
�	��, �	�	� ��)�� � – 

� 
����< �(	�	�� – �	�	� �������	����.

=�
� 
" �	�������(�� ����"�"� (	
�
	�,
�������	�" �	 )���� �	
����� � 
��� �
����
�"�
��� � (�
��
���.

@	 ���� 
����	��	�� ���� �
��$ ������-
�	��
, 
" �	 ����	�	 ����(� �� ��������-

��� $�����	� (Z
�
� 4) �
� �	�)$����"	 ���-
$�
���(	���	 ��
"�� (#���	
 II).

@	����	���, �	 �
	��	� �	���������
���
�
�� (�
��
� � ;��*��, 	�
� 
" ���� �	 ����-
��	�	, (�� 
" ���"�"
�	�	. ��	��� ��;����
�����������	 – ;�� �	�
"� !�� �� ���� � ���-
��"��< �	)� �	�	� �������. + �
�< �(	�	��,
�����"
�� �	)� �	�	� �������, 
" 
����	 �	-
��*�< ������<J�$, � ;�� �)������ �
��� ���-
��)��
�	� ���
���< ������������.

+�����	
��� ���������	 �� ������� 1.4 
� ��
	���	 �� �
	��<J�	 
�����":

����� (���� 
�!	�� «�» ��
	���� ����-T
��<J��?
����< (���� �
�	�� «�» 
" ��	����	-T
�	��� �	 �����"
�	�	?
����� (���� 
�!	�� «�» ��
	���� ����-T
��<J��, �� �	��
	���� 
��? (���	(-

��, 
" �	 ����	�	 ���� ��
	���� ��
;��� 
�����! #	!��	�� 
� 
" ��������
�) ;��� � ������<J�$? @	����	���,

�� $�(	��� ������, (�� �	 ��� ���<�
� 
�� ����	, (�� �	��
	���� 
�� … �
�

" �	 $����	 ;���� �����?)

���	�	��� ����	 ���������� ��� �	�, �����
(���� 
�!	�� «�» �	��
	���� �� 
��, �� ���-
���. ��� ����� ��	��������, (��)" )�
�!	
������ � �
�	� ���"��� ������	? ���
���*�-
���"	 
�����", �	 ��� 
�?

������� 1.4. &��
���, 
�
������ �� �
���� 
���,
� 
�
������ ������ �
��� ��


Тара Ван Дервир о раскрытии себя перед другими

  1996 
., � ������ ������ �� ����� ������� $���
�	 &�����	�
�	
������	 �� ���
������, /���  �� #����� ��
 ������ � ����( ������-
���( � �
��
���:

' 
� ��
����� � ���
��	�, ���������	%��� ������
����� ��-

���
�� � �����	�� … !��
�� ��
��
 ����	�� ������
�

�% ���-
�	
&�%, ����� ����	�� ������� ������. #��������� ����	�� ����-
��� 
	 ������
�

�� �����, ����� � 
�� 
� �	����	
	�� �	��������-
�

���� ( 	
 )�����, 1997, ���. 52).
0� ����� ���������� �� ���, 
�
 �������� � 
������	 �� �������
�,
/���  �� #����� ������������ ���� �������:

' 
	�	
	 ��
��	�� ��
� ������ � �������
��� ��
���
��, �	��-
�� � �����
�� ������
�� ��������
��, 	 �	��� �� �� ������

��
� *��������� ������
��. �	���� ��
� � 
	�
%�	
	 �	 �	����� #�


� +�
� [�����
��� ���
��	] � ����
	, �	� ������ �
� ���	%���
� �����	�� … ,
� �	� ��
�
� 
%��
� ��������
��, ��� �� �����	-

� �� ��	��
����%. ,
� ��
� ������ ��� ���
	�� ���� �
� ����	. #������� 
	 ��, ��� �
	
�� ��
�� ����
���
� �	�
�, �� 
� ��

���, 
	���
��� �� ������ � -��� �	����	�����.,
� ������ ����� �
	��, ��� ����

� ��� �	�
� … . ������% #�

 � +�
� � ��
�
	, ��� �����
��� �������
�� ��
���
�� � ��
��	
�� �����

� ��
	�	�� ���� ������ � �	�	�� �
	��
� (���. 186–187).
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������	 � �
�$ �
�
�"$ 
	J�$:
%��"� 
���"� ������	�� ��
���-T
��� – ;�� ��, (�� ��� 
�!�. ����	���-

��� (�<-�� ��
�����< � �	���
�
���

 ����!	��	 		 ����*���
 ����(�	�
�)���"
��� �	)� � �����$.
H�
������ 
"����	��� �	 �
�
���,T
� ����������!

G���!��	 �	�(�� ����
�"	 ;
	�	��" 
�-
!	� ��	�	����� ��
������. ���
	 ���(�	���
;��� ����� 	J	 ��� ����������	 �
�� ������
� �	!��	, $����	 
� 
" (��-
�)� ���	����

 �
�	� ��
������. G��	�, ���
	 �������
��
� �
	��<J	�� �	����, 
	����	�� � ���
���
�
�	� ��	�	����� ��
������. +" �	���
�
�
�

 ����
	���
�� � �	�, (�� ������
�?

����=�
��


����!� ����������� ���	����� � ��	�	�-
���� ��
������ )���� 
�!��� 
�(!���
���������� 
 ��	�	����� ����	�	. +" ���-

�
�	�	 �
�< ��
�����<, �����
�� �	)�
� ����� � 
���"$ 
	J�$. K�� �����	� 
��
��������
��� ����*��", ����

�<J�	 
�-
!��� �	���
����. %���
	���
�<J�� ��	-
�	�� �����"��� �	)� �	�	� �������	����
����	 �����	� 
�� 
�(!	 ������ �	)�,
���
��� 
�!� ��
�����< � ��������� ��-

	���	
��"	 ����!	��� � 
�!��� ������-
�	����. #����"
�� �
�< ��
�����< (	�	�
�
�
� � �	
�, 
" )��	�	 �����)��
�
���
���
���< ��)��
	���� ��
������ � 
�!�$
�������	��
.

Формирование доверия

#$�� *���, ������������	 �� ���������� ������ � Eagan High School � ����� 4��������, � ������� 20 ���
������������	 
������ �� �������, ��
 
������ � ����	 �������
�	 ���������:

/���� �
� 
���	�	 ���
��	 
� �����	 ������
�%��� ��� ��
��
�� �
	
��� ��
�� ����. ,
 ��
��
 �	���
����� ��	��
�
� ���	���� – �	�� ��������
	� ��
���, ���� �
 �����, ��� �
 �� 
�� ����	��, � ���	�	��
�����
���� ���
��	�� ��.

.�������
� ����� �������� ������ ���
���. 0�
� �	��� ������� ����������, �
� ���� ������ ���
�
������� – 
	 �	���� ���
������ � � �	���� ���� ����
	.

!��
����	�� ��
�����, 
	�
%�	�� �	 �1 �����	�� � ������ – 
�����
���

� ��������
�%��� � �
	��-
�	�
�� ��
�. ' ����	
�� � ����� �	���� 
	 ���
� ������% *�
���*�%:

"��� ����
�� � �����	��.1.
,�2��
��� ���� ���� ����
��.2.
.�	���� �
������ ������� ������� �����.3.

0�
� � -�� ��
	
, � �	������	
 �� �������.  �� ������
��� ��
� ����� ����
����������	
� � ���, ���
�	���� ����� ��
��
 �
	�� ���% &�

���� �
� ���	
��, 
��	������ �� ����, �	
�� 
� -��� ����� ��

�-
���% �
� 
�� �
� ������ 
	������� 
	 ��	����� �	�	�
��. $��� ��
	 �����	: �	���� ��
����� �
�
��
���	
�� ("���, 1999, ���. 26).

 1. 8�� ��
�� ���������? %�
�� ��� ���� �� ���$�� ������� ��� �������
� ����	 �������
�	 ���������?

 2. <����� �� �� ����? %�
 �� ��$��� ������ � ���� ������?

 3. %�
 �� ��$��� ������� ����
�� ����	 ��������: «� – ��������	», «� – �������	» � «� – ���������	»?

 4. %�
�� ������� ����	 ��������
� � 
�
 "�� ������ �� "���
�������� ����	 �������
�	 ������������?

 5. #��������� �� �� ���
���� ���� ����� ������������? #��������� �� �� ��
���� ��� ������������
������������( ��������	 ��$�� ���� � ������������, �� ��� ����������� �( �������	 ����������	
�����
� (���
����?



C��� � ����	������� ����� 13:14, ���� 
������ ����
������ ���� ��
�. !�������
 ������, ��� ���������� ��
���� �������, � ����	 �������
 �������� �
�. >
��
 �� �������	 ����� ������ ��������� ��� � �������� ���
�-

�� �
��
�, ����� ��� �����@� �
� �� ������� ��������
�, � ���� ���������� ������. 0� ��� �� ���������, ��� ����	
�����������
 (������ � ���� ���������� ����: ��(�$�, ��� ��� ��������� ����$
�.  � 
����� �������� ��, �� ��
������ ���
 � ���, ��� (���� ������$��� �
��. &�� ��� ����� �
���� �������, � �� ����������� ��$�� �
������� ��-
������ �� "��� "����. A�������� �� ���������
� �������� �� ������
� ��� �������� ��?


�
� 
" 	J	 �	 ������
� 
 
"!	��������<
�����*�<, �� �)����	
��� �����-��)���


 �	� ����	�	��. +�� ����	��� ��������� �	-
!	��	, ����<J		�� ������, �� ����
�	�	���
�����)��	 ��

���� �� ���� ���	
��
����. ���

" ��������	?

#	!	���, �������	�"	 
 �
���"$ �����-
*��$, 
 ���(��	
���� ��	�	�� �)��
�

	�"
����(��� ��	�	��, �����

�<J��� 
����<
(���� ��	�	����� ��
������. L��� �� ���"$
���(��"$ �	!	���, �������	�"$ ��	�	���,
����	��� *	
	�, � �����"� 
" ���	���	�� 
�	-
��	 �� �
�	� ��������. G����"
�
��� 
� 
"
��� ��	�	� ��� �
���� ����(���? +" ������
$����	, (��)" 
�!� �������	�" ��	���
�
�
��)	�", �
� � 
�� 	��� �����	 *	
�? ' (�� 
"

�(�� ��	�	 �� ��	�	����� ��)��"?

В этой главе вы узнаете о …

���� 	��	���� ������� �������;T

����� 	 !����� � 	��	"���� ��	�������T
��	����� � �		��������� ��"�� �����
����� 	 !�����;

�	�	� ������� �� �	 ��� 
�
 ���� � ��	���;T

��"�� ������ ������� � �������
	� ���-T
�����	���.

�	� �������
 ������
�	
�
	�

v	
�, �����"	 �)"(�� ���"
�<� ��	�	�", ���-
�	
�<��� �� ��� )�
�!�	 ���	�����:

��	����� ��)	��T
����(� ��
��"� 
<��� ��
�(��� ���-T

�
���
�	 �� ������� �������
����(� ��
��"� 
<��� ���
�
����� …T

– �������
� ���	� ����)�	�	��� ������
-
�"$ ��
"��
, �
�(!	��� �
�	�� ����(	-
����� ���������, �������
���� �����
�-
�� �)���� ����� � �	����J	��� ���
�;

– ����	�	�����
� ���	� �)�(	��� ����
-

	��< �
���� ;��*���� � ���
���<
(�
��
� ��)��
	���� ���(������;

– �	������	 ���	� �)�(	��� ��
"��� ��-

�	����� ��)��" 
 ��
�
��$ ���	
��
�-
��� � ����
	���
�<J�� ���������� ��-

	�	���.

����	 �� ;��$ ����( 
" �(���	�	 
���"��?
��)	��? ���
�
���
�	? ����J� 
 ���
����
�������	��
? +�������, 
�	 ��� ������� 
��
���(��"��. @� �

�<��� 
� ��� ��
��*	��"-
�� �� �
�	� ���(������? ' 	�
� 
�� ����	�-
�� �	
��� 
")��? ^�	�	�� (���� ���$�������
��������� ����	 �	!	��	 – ���� � ��)	�	 *	-
��� �����
�� �������	�� �
� ������ � ��
��-
���(��� �	���	���
	. ��� 
 ;��� �
�(�	 ����	�
�������	��� �
� 
��?

Глава 2. 

Определение задач тренера
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Задачи тренера

	�
�
��� 
� �

�������:
8��	���!�� ��$��� ��
������
�� � ��� #����������� �
�
��.1.
'������� �
�
��, ������� �� 
	������ 
������� ��$
��, � #�
������ ����� 3 � 
������-2.

����%�� ������.
"���� ������, ����� �
�
�� ������
� 
����
�� ��$
��, � #�
������ ����� 2 � 
������-3.

����%�� ������.
8�
������ ����� 2 � �
������
� ������.4.
�������!�� ��������� #� ��$��! ����
�� � ��#����� ��%�! ���� � ����� «*����».5.
;�
����� 
� ��, 	�� � 
�������� 
��	��� �
� ��� �����
�� ��$��
� ��� �
�	�����, 
�����-6.
���� ������� 
���! ��$
�! � 
����
�� ��$
�! �� ����. �����!��
� ����	��� ���
�����
�
	�
�
�.

 �!��� 
�	
	� – "
�
 
�
, �
� …

�) �
������� �������������� ������ � ������������� � �������� �����������

�) ������ ��������
� � �
�� �����������

�) ������� ����������� ����
��, ����(������ ��� ������

#��� ��� �
	 ����
 ����
� �
�
��, 
� � ��!�, !
��� �	
� ��������� ��� …

�) �������, ���������
��� ��������� ������( �����������

�) �������, � 
�����
� ���������� �������� ������������ �� ������	 �������

�) �������, ���
�� ����$������
� ������

$�� 
�	
	�, � ��	��� ��
��
�	 �
���
�	 …

�) �������� ����
��, ����(������ ������� ����� � ������	��	 $����

�) ������������ �� ������	 �������

�) ������

%
�&�

A�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

!�
��

��

*
��	
��: +. /����

, 2012 �. «5
#��
�! ���
��», 4-� ����
�� (��������
��� Human Kinetics, 6��#�!
, *���
�!
).
��. 
� 
�!�� www.HumanKinetcs.com/SuccessfulCoaching

ФОРМА 2.1
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�(��)� >�/�&
G���
�	��	 ����" 2.1. �����	� 
�� ���	�	
���

�!	 ����!	��	 � ;��� ����(��: ��)	��, ��-

�(	��	 ���
�
���
�� �� ������� ������� �
�
����J� ��
��"� �������	��� 
 ����(	����,
���$�
���(	���� � ��*��
���� ���
����.

Y�
���	 �)����� �	��
����" ����
�	���
���������. �����
�	 ��
�(	��
� )�

�
 ��
������ ����	 ��
��� �����

��� �� 3 �� 6. 
�	� 
"!	 ���(	��	, �	� )�
�!	 
������� 
"
��	
�	�	 ;���� ���	���. �	�
�� ��
���� ��-
���"
�	� 
�! �������	� 
 ���
���� ��
��"$
�������	��
, 
����� – ���	�
	��	 �)	��	(���
���
�
���
�	 �� ������� ������� � ��	��� – 
���(������ ��)	�".

#	��
����", �	���������	�"	 )�
�!��-
��
�� ��	�	��
, ����"
�<� �� ��, (�� ��	�	-
�" �(���<� ��)	�� ����	�		 
����� ����(	�,
� �� �	�
�	 �	��� ���
�� ����(	���	, ���$�
�-
��(	���	 � ��*��
���	 ���
���	 �������	��
.
+�!� ��
	�" ��
����<� � ;���� ����"��?
���	(��, ;�� «���
�
��"� ��
	�», � 
	��� ��-

��� ����	 ��
	�" ��� ����
�	��� ���������.
@� �	���
��	
��� 
� 
" ��� ��)���	�	? Y	�-
��
��	
��� 
� 
" 
	���	, (�� ��)	�� – ;�� ���-
�	�		 
����� ����(�?

%��"� 
���"� 
 ���	�	
	��� ����, ��� 
"
��������	�	 �
�< ��	�	����< ��)���, �

�	���

�!	 ����!	��	 � ��)	�	. @	�����"	 ��	�	�",
���

�<J�	, (�� ��)	�� �
� ��$ �

�	��� ���-
�	�		 
���"� ��������, 
	��� �	)� ��
�	� ��-
������� 
� 
�	�� ��)��". @�����	�, ��	�	�",
�����"	 

���� 
 ���� ��
��� 
�(!�$ ������
,
�����

�<� ������ �������	��
 � ���
����
�
� �
�)�� ���(�� �� ������
, �������
!�$
�!�)��, �	���������� �	� ���"�, (�� �
� ��$

���		 ��)	��, � �	 ���
���	 �������	��
.

�����	 (	���" ���� � ��)��. ������ 
"
��	
�	�	 �
�!��� ����� 
������� ��)	�	?
������ 
" �������	�	 �	!	���, �	���������-
<J�	 )�
�!	 ��)��" � 
"���"!	, (	� � ���-

���� �������	��
? K�� 
	��� �	
��� 
 �)J	-
��
	, ��	 ��� *	����� ��)	��! �	�	� �	������	

�	�� � �����!� 
�� �������� �) ;���, �� �	�-
(�� ��
���	 ���������, ����	 ����(� ���
��
�)J	��
� �
� ������
�"$ ��������.

��%# !+<���@�
'��
�� ����	������
���� 
��	�����", ����-
������ ��	*��
������ 
 �)
���� �)����
����
� �	��*��", �����
������ � �	
������"��

�	��	
���, �(	
���� �����"
�	�, (�� �)J	��
�,

 ����
���, ��	�
���	� ������
�"	 �������-
�", �����)��
�<J�	 ����(	�����, ���$�
�-
��(	����� � ��*��
����� ���
���< ��
��	��,
� �����	�, (�� ��	�	�" ���	 )���� ���
��� 
�
�
�
� ��
� ���
���	 �������	��
. ^	� �	 �	�		,
����� 
" ���	���	�� �	!��� ��
�����(��< ��-
��(� �� ���
���< �������	��
, �)J	��
� ����	
�����
���	� 
�� � ������	��< ���������(�"$
*	
	� – ��
�(	��	 �������	���� ���
�
���
��
�� ���" � ������	��	 ��)	�".

@	������ �� �)J		 
������	 � ���
���<
�������	��
 
 �	$ 
���$ ������, ��	 �(���
�	�

 ����
��� ��
��	��, �	�����"	 ��	����
�-
�	
� �)J	��
� ���(	���
�<�, (�� ��� ���
��
��)	�� 
"!	 ���
���� �������	��
, ������-
��� ��
��� ��)	���	
	�, � �	 
�	$ �(�������


 ��
��� ��	�	��. ��
	
�J��� ���
	���
�<�
�������-��)	���	
���*� � �������<� ���-
����
!�< �������, ��)	��
!�	 ������
�"	
��������" 
�(!	 ���������<���, � ��$���	-
��	 ��	�	��� �
�	� ��
������ (���� ��
����
�� ������!	��� ��)	� � �����	���. @	������
�� ��, (�� ��!	 �)J	��
� ����
�� ���
	���
�-
	� ����	 ��
��	��	 
	J	�, � ����"
�< 
��
���������� �� ����)��� ��(�� ��	���. %��	-
���	�� ��������
��� �
�< ��)��� ���, (��)"
�	!��� 
�	 ��� ����(�, �� ������	, (�� 
�!��
�������	��� ��
��� ����
����� ���
���	
�������	��
. =�
� 
" )��	�	 ��	
��� ����
-
��	 
������	 ���
���<, �� 
�
	� �� ;��� ���-
��� � ��)	�".

	�)���(#!��*� �,!��#@�*�
,�!$��''* #%# �!��">���%A�*�

�,!��#@�*� ,�!$��''*
��	�
���	�"	 �)J	��
�� ������
�"	 ���-
�����" ��J	��
	��� ���
�(�<��� �� ��	�	��
���(	���, �����
�	���� ��)	�	. ��� ��������
�� ������	 2.1, 
 ����� (���� !��
" ��$����-
�� �	��	�*����"	 ������
�"	 ��������", ��	
����
�"	 ���������(�"	 *	
� ���
<(�<���

 �)�(	��� ���	 � ��
�(	��� ���
�
���
�� ��
���", � 
"���"! �

�	��� 
����(��� *	
�<.
+ �����
���
����� (���� !��
" �����
���-
<��� ��������	
��"	 ������
�"	 ��������",
��	 �� �	�
�� �	��	 ����� ��)	�� � $���!��
����, � ���
�
���
�	 �� ���" �����
���� 
��-
��(��� *	
�<.

� �	��	�*����"	, � ��������	
��"	
������
�"	 ��������" ��	<� *	������,
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	�
� ��� ���
�� 
� �
�
� ��
� ��
�����(-
��< *	
� �)	��	(	��� ���
���� ������-
�	��
. G�	��, ������, ����

�	��� ����
-
��� ���)
	��, ��J	��
�<J�� 
 �)J	��
	
�� ����!	��< � ������: �����	 ��	�	-
�", ����
����	
�, �����	
� �������	��

� �������" ������" ��	
�<� )�
�!	 
��-
����� ��<�������� ���������(��� ����-
(	 – ��	����� ��)	��, �� �	 ��
�����(���
*	
� ���
���� �������	��
. +����� ��J	-
��
	���� ���)
	�� – ;�� ���$���	��	, 
��-
����<J		 ����� �	��� ���������(�"��
����(��� �	��	�*����"$ � ��������	
�-
�"$ ������
�"$ �������� � ��
�����(-
�"�� ����(��� ��	�	��.

���������	 �� ������� 2.2. +	�����
����
!��
� �
	
� �����"
�	� *	
� �	��	�*����"$
� ��������	
��"$ ������
�"$ ��������, � ��-
�������
���� !��
� ������	� ���
�(�"	 ����-
(� ��	�	��. +������	� �
	 ���)
	�" 
 ��� �
�-
(�	, ����� ��)
<��	��� �	����
	���
�	 �	���
*	
��� ��������" � ����(��� ��	�	��.

^�	�	� �	!�	� ��������	
��"	 ����(�T

 �	��	�*������ ������
��� ���-
�����	 (��
	 D). %������	�", ����		

�	��, 
")��
!�	 �	��	�*�����<
���������, ����		 
�	��, ������, (��

$��	
� ���(����� ������ � ��
�(���
���
�
���
�	, ����
� � ��	�	��, ��*	-

	����� �� ��)	��. ����
��� ������-
(	��� �	��)	�	� ��-�� �	��
���	���
*	
	�.
^�	�	� �	!�	� �	��	�*����"	 ����(�T

 ��������	
���� ������
��� ���-
�����	 (��
	 A). ���� ����	 �
�(�	���
������� �	�	, 
 ������ �
�(�	 ��	-
�	� ���	� �	�������(�� �������
���
������� � )���)	 � ���	������ � ����-
����� � ���	 �	 ���"$ 
�(!�$ ������
,
(�� ���
	�	� � �	��
�
���
� 	�� �	!	-
����� �� ������" ������
, ����
����	-

	� ������" � �����	
	� ������
.

% *	
�< �	����J	��� ����$ ���)
	�
�	�)$�����, (��)" 
�!� ���������(�"	
��	�	����	 ����(� ��
����
� � �������-
��(�"�� *	
��� ������
��� ��������",

 ������� 
" ��)���	�	 (��
� B � C). =�
�
��	�	����	 ����(� �	 ��
����<� � *	
���
��������", 
�� �
	��	� ������� *	
� ���-
�����" � ����
	���
�<J�� �)����� ����-
����
��� ��	�	����< ��)��� �
� ��)�����

 ������
��� ��������	, ����
	���
�<-
J	� 
�!�� ��	�	����� ������
���.

���)
	�" ����� 
�������� � 
 ��� �
�(�	,
	�
� *	
� ����
����	
	� ������", �����	
	�
�������	��
 �
� ����$ ������
 �	 ��
����<�
� *	
��� ������
��� ��������", �
� *	
�
������ ������" – ��	�	��, ��������������,
������, �����	
	� – ���
�(�". +�� �	���
���
����	��
:

L(	�� ����	���� �������	��� � $�-T
��!��� ��������	
��"�� ��
"����
������	� 
 �	��	�*�����< ������
-
��< ���������. L�� �(	�� )"����
��(���	� ���"�"
��� ����(���
���	,
�����
��� 	� ���	���, (�� �����	
(
	�" ������" �	 ���	����� � ��)	�	,
� ��	�	� �	;��	���
�� ����
���	� 		
����
"	 ��
"��.

�������� �
�� �
 …5������
����
&��	�
��
5	�
��� �
�� �������

�����
������� �
�������� 
����
���

8�����
=������ ����

5	�
��� ��	��� �������

������
������� �
�������� 
����
���

������� 2.1. +��������

�� � 
�
��������
�� 
#�����
�� #��������

������� 2.2. �������
����� �� ���� ���
��
��� ����	�
����� #��������?
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#����	
� �����

�<� ��������� ����-T
������ 
 ��������	
���< ������
��<
���������, � � �	�� �	� �� �����)-
����	�, �� ����
�*�� �
� �	!	���
��������	
��"$ *	
	�, � ��
����
(	
�
	� ��	���(	
 )" �	��	�*�����<
���������. ����� ��	�	�" ���"�"
�-
<� ����(���
���	, ����� ���
��
�<���
� ��
��"�� �������	����, �	 ���	-
��J����� � ��)	�	 � ��
	�!	���
�-

���< ������
�"$ ��
"��
, � ������
����<J��� ���� ��)��
	����� ���-

�
���
��.
#���
����	
� ������" �(���	� ����-T
���	���� ��
�����(��< ����(� ���-

���� �������	��
, � ��	�	� ���
�� 
�
�
�
� ��
� ��)	�", �
� ���)����.

��� 
����	, �����	 ���)
	�" 
 �����	 
"-
�
��" ��J	��
	��"� ���
�(�	� 
 ���	�	
	���
*	
	�: �)J	��
� ����	� �������	� ���
���<
�������	��
 ��� ��
�����(��� *	
�, � �	 ��)	-
��� � ���
�
���
�< �� ���"; ��J	��
�<� ���-

�(�� �	��� ���������(�"�� *	
��� �	��	�*�-
���"$ � ��������	
��"$ ������
�"$ ��������.

��������� ���
��
F $�(�, (��)" 
" ���������
�
� �
	��<J�<
*	
� ��� ���	���
��"� ���	�� ��	�	�����
��
������. �����	 ��*����
��"	 ������
-
�"	 ��������*��, ��"��"	 � ���	!�"	 ��	-
�	�" ������� ���
��, ��	*��
���" 
 �)
����
����	������
����� �)����
���� � 
��(� ���-
�	���
�<� ;�� *	
�. F ���	<��, (�� 
" ����	
����	����	 	` �, )�
		 ����, )��	�	 ����	����
		 �� �������	! K�� ��
������ 
"���	�� 
 
�-
����	 '�	��������� ������
��� �)����
��	
�-
��� ��������" (ASEP), ��������� 
 1981 �.:

K�� �
�
� ����(�<� �
	��<J		: �����	 �	-
!	��	, �������	��	 ��	�	���, � ����"� 	��
�������� ��
��" )"��, ��	��	 
�	��, ������-
��
��" ���	�	���� �������	��
, �, 
� 
����<
�(	�	��, ��
��" �����)��
�
��� ��
"!	��<
!����
 �������	�� �
� ������" �� ��)	��.

����*�� «���	�	�" �������	��
 – ��	-
��	 
�	��, ��)	�� – 
����(��» 
	��� 
 ����
	
Y	�
���*�� � ���
�$ ��
��"$ �������	��

(������� 2.3). L��������	�� � ;���� ���
���.
���� ��� �������" �
� ��
��	��, ;�� ���
�
����	���" 
 ����!	��� �������	��
 
�	$

�������
. ��������	, ���	� )"��, 
 �
�	�
��	�	����� ��)��	 
" ����!�	�	 ����	-�� ��
;��$ ���
. ' 
�
	� �� ;��� ��������	, ��� 
"
���	�	 �����)��
�
��� ����, (��)" ����"�
�������	� ��� �	�
���
��� ;�� ���
�.

Y���"� ����*�� 
	��� �	�
�����
���, ��
	�� �	������ �
	��
���. %	����� ����
����	
�
�	�����"$ ������
�"$ ��������*�� ��	)�<�,
(��)" ��	�	�" 
 �
�	� ��)��	 �����"
�
��� ��
����*��� «���	�	�" �������	��
 – ��	��	 
�	-
��, ��)	�� – 
����(��», �����
��� �$ 
�(��� *	-

�< �

�	��� ��
��� ��)	��, �
� ��-�� ��

	���,
����"
�	���� �� ��$ ��
�	. ^�	�	�", ����	����-
��
��� ������<J�	 ��
��"� 
<��� ����� $�-
��!��� 
<����, �� �	 �)	��	(�
�<J�	 ��)	�,
�(���<��� �	���(������ � (���� �	��<� ��)���.
K�� �	(�
���� �	�
������ ��
�	�	����� ����-
��, ��, )
������� ������
�"� �)����
��	
��"�
����������, )�
		 ����
	J	��"� ������
�"�
����
����	
�� � ��	�	���, ����	���
�<J����
��
������ «���	�	�" �������	��
 – ��	��	

�	��, ��)	�� – 
����(��», �����*�� ��
��� ��-
�	������. + ���	(��� ����	, 
���� �	 ��, ���
�-

> '�

 @�������, ����
�! ���
�� ����
�� Green Bay 
Packers � 1960-� ����.
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�� ��)	� 
" ��	���
�, � ���
��� ��
��"$ 
<�	�
���
� ��)	���	
��� 
 ����� )
������� ����J�
��	�	��.

����'%��#� ) ,!+�/�
=�
� 
�!� *	
� – «���	�	�" �������	��
 – 
��	��	 
�	��, ��)	�� – 
����(��», ;�� 
�
�	
�	 ����(�	�, (�� ��)	�" �
� 
�� �	
���".
���������(��� *	
� �� 
<)�� ���	
��
���� – 
��	����� ��)	��. %��	�
	��	 � ��)	�	 
 ���-
��$ ���
�
 ���" ��
��� )"�� *	
�< �������

�������	�� � ��	�	��. G��������� �������
� �	 ���	������ � ��)	�	 �	 ��
�	� (	����, ;��
��	��!�	� ������� �� ������� �������.

«��)	�� – ;�� �	 
�`, ��� – 
�!� (����

�	��», – ��
���
 +��� D��)����. �� �����	�
�	�	, ��	��� 	�� ������"
�<� ;�� �
�
�.

@� ����� �	
	, D��)���� �����
 �	����� ���-
(	, ;�� ��	 �����
���" �����		 ���"�
�
�. L�
������	� )��
�
��� �
	��<J		: «��)	�� – ;�� �	
����	 �
�
��	, �
�
��	 – ���	�
	��	 � ��)	�	». 
Y�
		 D��)���� ������	� �
�� �
�
�: «��)	�-
�"� ��$, �	
���	 
"������ � ����� 
�(!�� – 

������� 2.3. �����
�� #����
�! ���
��
��! ����
����
8���#�	���
� 
 �������
�� NASPE, 1979 �.
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�� (�� ����	���. K�� ��(	��
� ������� 
���		
���
����"$ ���	
��
����».

%��
����	��, ���
	 ;�� �	 ������� – ���-
(`���
��� �	 ���
��� 
������� ����� ��)	-
�", ���
��� ���(������ ���	�
	��� � ��)	�	?
��	��� ���	�
	��	 � ��)	�	, �	(�� � �����-
�	��� *	
�, � �	 ���� *	
�, �)	��	(�
�<� ��-
����� �� ������� �������. �����	 
"��<J�	��
�������	�" �����
	��� ��
����, (�� �$ 
�(!�	

����������� � �����	 �
����" �	 � ��)	����,
� � �	��*��� �������
�� � ���������� �����-
���, � ����	 � �����	�
���*�	� �	�	� ���	
-
��
������ � 
� 
�	�� ���	
��
����.

��#@��:���!��A
%��	
��
���� � ���	�
	��	 � ��)	�	 
���"
	J	 �� ����� ���(��	. %	����� ����� ��
�-
��� �) �������	������ ��
��	��, �������
��
� ��$ ���
	��	������ ��!�� �����*����"�
�)J	��
	��"� ���������� � �	
���� ���	-
������ � ������	��< ��	
��$����
�. � ����-

	��<, �����	 ��
��"	 
<�� �	 ��$���� ����,

 !��
	 �
� *	��
� ���� �������, �������� $�-
�	
��� )" ������ 
�	 ��
". @� ��
��	�� (�-
��� �)��J�	��� � ������, ��� 
���� 
 �	� *	
�,
�����"$ ����� ��)�
�����. ��(	��? F �(���<,
(�� �$ �������
�	� ���	
��
���	 – ���
�	��	

���������	� � ���
��, ���	�
	��	 � ��)	-
�	 � ��������	 ������������ ��
	�!	���
�.

�
<� � ;����, ��
���	 �	 ��)"
���, (�� �������
������� ������ �����

�<� ���
�
���
�	.

��
	) %��� )"
 ����� �� ����$ «)	����-

�(�"$» ��
��"$ ����	�. =�� )"
� �	���	-
�	��� �
� 
	�� 
"��
���� ����!��	 �������;
�)"(�� �� ���	
 ���� �	�	� �	
	
������ � (��-
��)��� ��������� 	
, (�� ���
	
� � ���

	-
��< ��)"��(���� 
	��. �� �����-�� ���(��	
��
	) �

`��� ���)�
��, � 
 �`� �����	*-��
��!	
 �
�� ���	�	�. Y
� ����, (��)" �������
��
	)� 
 �������, ��	�	� ����	)�
�
 �� �	��
�
�(!��� ���	
�	����� � ��$��	�� �� 40 ��-

�������
. #��		 �����	
� � �(��	
� 
 �	-
(	��	 �����$ �	��*	
 �"��
��� �����
���
��
	)� ��	
��� ;��, �� ��(	�� �	 ��
�(�-

���. ' �	�(�� �� �$���� ����
�
�� � ;����
����(���, ������ (�� $��	
 ������!

#�)������ ����	�" �)����
���� ���-
)�(	�" �������
�	� � �����$ ��
��"$

<�	� ���
	��	������ �����*����"�
�)J	��
	��"� ����������, �� ����� ��	-
)�	� ��� ������
	��	������, ������� 
 �	-
��
����	 (���� ���
���� � )�
�!�� 
�(�"�
������	����. %��"	 ����	���"	 ��	�	�"
'�	���� – Y;� Z	�)
, �;� %�����, ����
��"�	
���, ���� �;����, H�
 Y�	����, #��-
�� #	
	

 – ���	(�<� 
������� ������
	��	�-
����� �������	�� �
� ������	��� ���	$�. L��
��
����, (�� ���"	 )�
�!�	 ������
�"	 ��-
����	��� 
������" ��
��� 
 ��� �
�(�	, 	�
�
�������	�" 
�	*	
� ����<��� ������, � ��
���

> ��� ���
�� �� ��$��� 
��	��� 
#���
��
�� #��
����� ������� ������
�� ����
��, 
�#�����, #���
��� #�#���
��
��	� 
�#��
��� � #��%����, ��$� �
�� I�� ��$�� #����
�� � �� #���$�
�� � ����.
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��
��� ���*	����*�� ���
�� ���	� ���
	���
� ��)	�	. Y��	 
 ;��� �
�(�	 ���������	���
�	 ��)	��, � 
�(�"� ���	$. ����� �������	�"
�(	�� �����<���, ����� ��� ��
�����< ���
�-
J�<� �	)� ������	��< 
�(!�$ �	��
�����
,
��� ��)�
�<��� ���	$�, �	��
����� �� ����,
��)	��
� ��� �
� �������
�.

��
	���"� �����	
� Y�	��� ��(�-
�	� ����
 
� 
����
	��� � ����	 «Sports in 
America» (1976 �.) � ���, (�� ����� ����� 	��
���
��� � �
�(��� �������	� � �	 ��
 
�����
�� ��	�����"� ����, ������ (�� ��	�	�" ��	-
)�
�
� �� �	�� ��������(� ��� �������$ ����-
���. �����	 ��
	���"	 � �	 �(	�� ��
	���"	
�������	�" 
���	 �	�� �������"
�<� ��$���	
�������. F ���<, (�� ��� ����� ���(��	
���
���	��
��� 
 
�(!�< ������� )
������� ��-
������ �������. ����	 ����, � ����J�< �
��$
��	�	��
 � ����
 *	�� ������
	��	������.

��#&�!� ,!@�/��#�
K
	�	�� ��������	
������ 
 �����	 ��	-
	� 	J	 ���� *	������. �	�	� ����� ��
�-
�"	 
<�� ����� ���
��
	��� ��
	�!	�-
��
�
�����, ��� ���������� � ����
�"��
;��(	����� ���
�
���, ������������	-
�"�� �����		 
 ���	����� ����
��"�
���	��. %�������	
��"	 
��" ������, ��	
��)	���	
�� 
��(�<��� *	��"	 ����",
�����<� 
���������� �
� )�
		 �
�)�����
����
����� ���
����. @�����	�, &;���
� %�<��� ����<� 
 �	����, � %�<��� 
"�-
��"
�	� ��)	���	 �(�� ������ 
 
�*	
�<

���<. �������, (�� ��( ����
 ��(��

 *	
�, &;��� ������`� ;��. %�<��� ��-
)	���	�.

K�� �	������ ��	
���, 	�
� ���� 
 ���
�
�-
��
�	 � ���
�� �	
	
���, �� ��	����
��	 �	)	
����< �	 ����, ����� �	(� ��	� � ��	�������
(	�������	 !����. + ;��� �
�(�	 �	�)$�����
��	
��� ������� )�
�!	 
�
	
"$ ���
��, (��-
)" ��	
��� ����)��	 ��������	.

^���	 ����
��"	 �	!	��� (���� ���-
$������ ��������� 
 ��������	
��"$ 
���$
������. � ��
��"$ 
<�	� 	��� 
����������
���(����� (� �
� ;���� ����� � ���� ��$�-
����� 
����
"	 ��� �)���	* �
� ����������)
����

	��< ����
	���
�<J	�� ;��(���� ��-

	�	���. +"������� ���
	��J		 ����
���	
����	��	 � ��� ;��� �������� �����*	���<
��)	�� – 
�� ���
����	 ���"����	 $�����	-

�� � 
���������� �
� 	�� �������
���� (��.
Z
�
� 4). ^�����, ������, �	
��� ���(�����,
������ �(���
�� 
 ���	
��
����$, – ����"
��	�	�", �����"	 �(�� ����

��� �	�)$���-
��	 ;��(��	 ��
	�	��	.

�
 �	������C ���D���
���CD�E� ����
���

���
���
������	, (�� ���	�
	��	 ��)	���� �

�	�-
�� 
����� *	
�< 
<)��� ���	
��
����, ��
;�� �	 ����� ���(���� *	
� �(����� 
 ����-
��
��� )���)	. ��	�
	��� ���������(��<
*	
� – ��	����� ��)	�� � �	���	�
��	
���
��
�(��� ��(`��"	 ������", – ����� 
	���
��)"�� � ��
�����(�"$ ����(�$ – ����(	-
����, ���$�
���(	���� � ��*��
���� ���-

���� �������	��
. ��)	�� �
� ���	�
	��	
� ��)	�	 ������� �	 )"
�	� 
���		 ����(�
-
��
�� �������	��
, �	��
����� �� �����
�-
�	(�
"$ 
��
���
 �)J	��
�. %������	 �	)�:
����� 
� � ������� �) ;��$ ��
�����(�"$
����(�$ �	 ��
��� 
� 
�	�� ��	����
��, ��
� 
 �"
� ���	
��
����, �	 ��
��� ��)	����,
�� � ������"
��, �	 ��
��� 
 �� 
�	��, �����
�	�� ����	���
�	� ����
����
�, �� � �����
��� ����"
�	� �� �	�� ��

	��	, (��)" � ��-
)�
�
�� ��)	�" 
<)"� ���`�?

=�
� �	 �����`��� �
�!��� )�
�!��� ���-
(	��� ��)	�	, ��
��"	 �������	�" ��
�(�<�
���
�
���
�	 �� ������� �������, ���	�����
� ��
	�!	���
�
���< �
��$ ��
"��
, �	 )���-
�� �	
��� �!�)�� 
 $��	 �)�(	��� � ���
�
�-
<��� � ������ �� ��$
�
� � �������< �������.
=�
� �	 �����`��� �
�!��� )�
�!��� ���(	-
��� ��)	�	, ���	�
	��	 � ��)	�	 �����	���
�� ���
�
���
�	 �
�, 	�
� 
"�������� ��(�		,
���	�
	��	 � ��)	�	 �����
���� ���
�
���
�-
	�. ��� ���
	��J	� ����
����
	 � 
�!	�
������", ������
�"	 ��������" ������<�
��
��"� 
<��� ���(����� ��������� �� �	)�
��
	���
	������, ��������� �����$ 
<�	�, ��
����	 �
�
��	 – ��������� �	)�. +" ���	�	
)�
�!	 ������ � *	������ ��������	
������

 ���	�	���� ����	 Y;
��� &�
��� � ��	��"
��	����	� «True Competition» (2009 �.). '
��-
�" ��	�
���<� �$	�� �
	
�(	��� ���	�*��
�
��������	
������ �
� ���
���� ����	����-
��
��"$ ��
"��
 � ��
�(	��� ���
�
���
��
�� ������� �������.
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Личные причины для тренерской деятельности

	�
�
��� 
� �

�������:
�
�	��� �
�������
� #��	���!�� ��
� 
#�
�� #��	�
.1.
"���� �������� � 
#�
�� ������ #��	�
�, �
�� 
	������ I�� 
����������.2.
&��
��� ��	
�� �
�	���
�� ��$��! #��	�
�, #�
����� ������� � 
������
����%�! �����.3.

���!�
�

'()*%+,-./

(	 ��		

0
�!	
��

1 ���	�	�	
-

�� �
	�	
�

,!	
�
0
�!���

1. <��������� ������� �������

2. <����������� �� $����

3. !����� ��(������ ���
�� ������

4. >���� ������

5. *��� ����� ����	, 
������ ��� ��������

6. 8��-�� ������� ������

7. !������� ������������ ���������

8. !������� ������������

9. !����������������� ������ � ������ � ������

10. %������������� ��, ��� � ��� ���(�� �����������

11. !�������������

12. !����� ����������� � �( �������
��,
���(���
����
�� � ���������� ��������

13.

14.

15.

*
��	
��: +. /����

, 2012 �. «5
#��
�! ���
��», 4-� ����
�� (��������
��� Human Kinetics, 6��#�!
, *���
�!
).
��. 
� 
�!�� www.HumanKinetcs.com/SuccessfulCoaching

ФОРМА 2.2
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��D� �����
 �
��

��� 
"��)���	 ��	�	����� ��
������ �	�)$�-
���� �(��"
��� �	 ��
��� 
�!� ����(� ��� ��	-
�	�� � *	
� ������
��� ��������", �� � 
�(-
�"	 �������� �� ��	�	����� �	��	
������. Y
�
(	�� 
" $����	 )"�� ��	�	���? ���)" ����(�
��
��"� 
<��� ����)�	��� ������
�"	 ��-

"��? G���)����� �� �����? ����	�������-
��
��� �
�� ������
�"	 ������? Y�)�����
�)J	��
	����� ��������� �
� ���	 �
�
"?
+�������, 
" ������	�	�� ��	�	����� ��)����
���� �)J	���, �� 
<)
� � ������, �� ���
�
�-
��
��, ��-�� 
���������� ���	!	��
�
��� �
�
��
	(��� �� (��-��. +�	 ;�� � �����	 �����	
*	
� 
��
�	 ����� �
����� 
�(�"�� ���(�-
���� �
� ������� ��	�	����� �	��	
������<.
+�� �	�)$����� �����(� ��)��
	��"$ *	
	�,

 ���� �	 �
�(�	 
", ����		 
�	��, �����	�	��
�� ��	�	����� ��)��".

������ ��	�	�" ����*�<� ��
�(�	 
�(-
�"$ *	
	�. +�������, ��� ��
���<�, (�� 	���-
��
	��� ���	�
	��� � ��(�� ��	��� �)J	��
�

���(���� �

�<��� �
��������(	���	 ��-
)���	��� ����(� �������	���. @	����	���,
��
�(�	 ����$ )	����"���"$ ����
�
 �	
�-
�	
���, �� 
��
�	 ������� ����	 ���	������
� ������	��< ��)��
	��"$ *	
	� 
 ��	�	�-
���� ��)��	, ��� ��
�
��, (�� ��� �������<���
�	 �� �(	� �������	��
.

G���
���	 ����� 2.2, (��)" 
�(!	 ������
�
�� 
�(�"	 *	
�.

����������	 ������ ���(��, ��)�����	

��� ��
�(	��
� )�

�
 � �	!��	, ��J	��
�	�

� � 
�� �����
��	(�	 �	��� 
�(�"�� *	
���
� *	
�< ���
���� �������	��
. @�����	�, 	�
�

" ���	���	�� � 
�(���� ��������< �
� 

�-
���, �	�)$����� �
	���� �� �	�, (��)" ;�� *	
�
�	 ���
�
��� 
"!	 ���	�	��
 �������	��
.
+ $��	 ��
	���
	��"$ ���	
��
���� 
" ��-
�	�	 ���	������ � �	�
���*�� �
��$ *	
	�
�� �(	� �������	��
. % ;��� ���)
	��� �����
����
�����, �� 
" ��
��" $���!� ����� �
��
$�����	� � (	��� ����	���
����� ����*���:
���	�	�" �������	��
 ��	
"!	 
�	��, ��)	-
�� – 
����(��.

Как бы поступили ваши спортс мены

F��� �� �����@��� ����
�� ������
� �������� ������, ���������� ����� �
����� ��������������� �����	-
��� ���������� ���������. ���� /�(����
� ��$�� "�� �����������. >
��� � ������� �� 
������ ����������-
�� <������
� &��
���, ���� ������ ���	 �����	 � $���� (���-���. &� �����$����� ��� ���������� ������
����, � ����� ��������� 
�����, 
�
�� ������� ������� 
 ����, ����� 
�������� ��. >�-�� ������ ��� �����.
F	 ������� �������� �� �����	 ����, �� ���
����� ������ ��� �$� �� ��
��. ����� ������, ��� ��� ���$��

�������� 
�$��	 ���� ��� ��
�, ����� (���-��� ��� ��������.  ������������ � ���������, ���
�� ������

������ ���� ��������� ����
��� �	 � "���.

!����� ���
���
� �
������	, � ����
 ��� ��������� �� 
������ �������
�� – 4"����� G������ � I�� ���-
��� – ������� 
 ����, ������� �� � �������� �� ���� �����, ����
�� �	 
�������� 
�$��	 ����. /������
����( 
����� ���� ���������, ��������
� �������� �� ��� �����(������ � ����������, � ����� 
������
������������ <������
� &��
��� �� ��
�� ����$��� ����. J�� �������� ���
������	 �������
, �������� ����
������ ��, ��� �� �����$�� �������	 ����$���� 
������ ��  ����
����.  ������$�� �� "��	 ������� ��$��
���������� �� ��	�� www. youtube.com/watch?v=yaXVk5GBx-s.




