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7 мая отмечает 60-летний юбилей Владимир 
Сергеевич Лисин — профессор, доктор тех-
нических и экономических наук, заядлый 
коллекционер каслинского литья, автор 
167 научных работ в области экономики, 
управления и техники, мастер спорта по 
стрельбе, почетный металлург России, за-
всегдатай рейтинга Forbes самых богатых 
предпринимателей, лауреат премии Совета 
министров СССР в области науки и техники, 
страстный поклонник стрельбы по тарелоч-
кам из охотничьего ружья — развлечения 
английских промышленников, кавалер ор-
дена Почета

Стальной союз: 15-летие 
НП «Русская Cталь»
В этом году Некоммерческое 
партнерство «Русская Cталь» 
отмечает 15-летие. Журнал 
«Металлоснабжение и сбыт» 
запланировал цикл статей 
по ключевым вопросам национальной 
металлургии

16 Портрет отрасли на фоне нового 
времени
Всегда интересно наблюдать, как развива-
лись события в динамике, сравнивать, что 
было и что стало. Представляем вам ретро-
спективу развития металлургии за 20 лет

32 Есть ли свет в конце трубы?
До 2014 г. трубная отрасль развивалась вы-
сокими темпами благодаря стремительному 
росту в Китае и стабильно расширяющему-
ся спросу со стороны нефтегазовой отрас-
ли. Однако в прошлом году производство 
и потребление труб во многих странах мира 
пошло на спад. Чего ждать российским и ми-
ровым производителям данной продукции 
в ближайшие месяцы?
В. Тарнавский

Производство и сбыт
28 ММК: точно в срок
Интервью с генеральным директором Маг-
нитогорского металлургического комбина-
та П. Шиляевым

40 Знакомство с философией 
Белой Металлургии
Обзор по материалам круглого стола служб 
маркетинга металлургических и металло-
торговых компаний на объектах Белой ме-
таллургии

 www.metalinfo.ru

 Cодержание
Металлоснабжение и сбыт 				           Май 2016

Стр.

44
Стр.

92

Стр.

16

Стр.

10

Стр.

28
Стр.

40



56 Высокие технологии 
электрометаллургии
Интервью с генеральным директором Груп-
пы ЭНЕРГОПРОМ И. Косаревым

74 Курс на эффективность
Обзор по материалам конференции «Современ-
ная металлопродукция ММК для региональных 
рынков»

Рынки металлов
44 Нержавеющая сталь России: 
потенциал велик, возможности малы
Обзор по материалам конференции «Нержаве-
ющая сталь и российский рынок»

Сырьевая база
54 Развитие ресурсной базы мирового 
уровня
В рамках реализации масштабной програм-
мы развития «Стратегия-2017» на Стойлен-
ском ГОКе реализуется ряд инвестиционных 
проектов, направленных на повышение эффек-
тивности технологической цепочки предпри-
ятия

Ломопереработка
58 Российский рынок лома: 
возможности оптимизации  
для потребителей
В условиях модернизации и технического пере-
оснащения металлургического производства 
лом черных металлов является важнейшим ме-
таллургическим сырьем. Для металлургов эко-
номия на закупе металлолома — одна из акту-
альных задач
М. Лапин, Д. Степанов, В. Белоусов, Т. Иванова, 
В. Трофимова, А. Калитаев

Цветные металлы
62 Что ожидает вторичные 
алюминиевые сплавы?
Обзор по материалам заседания ТК 462 «Вто-
ричные цветные металлы»
В. Некрасов

68 Редкие и незаменимые
Обзор по материалам конференции «Рений, 
вольфрам, молибден. Научные исследования, 

технологические разработки, промышленное 
применение»

116 Конец эпохи юниоров
Стагнация глобального рынка меди не могла не 
затронуть соседний с Россией Казахстан. Ее вли-
яние оказалось двояким — крупные компании 
рапортуют о росте выпуска меди и о новых про-
ектах, маленькие предпочитают отмалчиваться
Л. Хазанов

120 Будем идти только вперед
Интервью с президентом Казахстанского элек-
тролизного завода Р. Романовым

72 Новости металлоторговли  
и СМЦ

Металлы для стройиндустрии
78 Кризис возможностей
Обзор по материалам круглого стола «Металло-
прокат и конструкции для нужд строительного 
комплекса Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области»

84 В поисках доли рынка
Весна — самое напряженное и долгожданное 
время года для строителей, потому что именно 
весной в России начинается строительный се-
зон. Холодные зимы не позволяют вести стро-
ительные работы круглый год. Впрочем, это не 
относится к металлостроительству, которое 
дает возможность обойти сезонный барьер

82 Новости металлоконструкций

Материалы и технологии
88 PPG запускает локальное 
производство материалов для койл-
коатинга
Интервью с региональным директором 
PPG Industrial Coatings по России и Восточной 
Европе О. Колеватовой

98 Изменения и новые возможности 
нефтегазовой отрасли
О закупочной деятельности и изменениях 
транспортной инфраструктуры топливно-энер-
гетического комплекса страны

90 Новости смежников

Металлопоставки
92 Нефтяные потоки
Нефтегазовая отрасль — один из крупнейших 
потребителей стальной продукции в мире. В те-
чение прошлого года стоимость нефти падала, 
и хотя после прохождения дна в январе—фев-
рале текущего года она прибавила около 50%, 
специалисты считают, что восстановление этого 
рынка начнется не ранее 2017 г.
В. Тарнавский

Подготовка кадров
100 Заинтересовать, увлечь, удержать
Борьба за высокопрофессиональных специали-
стов вынуждает металлургические компании 
совершенствовать корпоративную политику. 
Все больше предприятий переходят от пассив-
ного поиска на рынке труда к выстраиванию 
собственной многоуровневой системы подго-
товки кадров
Л. Демченко

Корпоративные коммуникации
106 Эффективность информации
Оратору важно не только преподнести нужную 
информацию, но и дополнить впечатление со-
временными и понятными презентациями. Бла-
годаря им выступление запомнится слушате-
лям, и у компании появятся новые партнеры

Информационные  
технологии
108 Превосходство 
интеллектуального производства
Обзор по материалам «SAP Форума 2016» 

Новости за рубежом
112 Черные металлы
114 Цветные металлы

Фотоклуб «Остановись, 
мгновение!»
124 Итоги фотоконкурса  
«Храмы мира»

126 Металлургическая  
мозаика

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ОФИС
129085, Россия, Москва,  
ул. Б. Марьинская,  
д. 9, стр. 1 
Тел./факс: (495) 734-99-22 
info@metalinfo.ru,  
news@metalinfo.ru

Генеральный директор, 
шеф-редактор
Александр Романов 
analytics@metalinfo.ru

Ответственный  
секретарь
Юлия Алексеева 
editor@metalinfo.ru

Заместитель главного  
редактора, руководитель 
отдела цветных металлов
Леонид Хазанов 
leonid@metalinfo.ru

Заместитель главного  
редактора, руководитель  
аналитического отдела
Виктор Тарнавский 
vt@metalinfo.ru

Руководитель отдела 
металлоторговли и СМЦ, 
обозреватель
Татьяна Игнатенко 
ignatenko@metalinfo.ru

Руководитель отдела  
черной металлургии  
и металлоконструкций
Виталий Малый 
vm@metalinfo.ru

Руководитель проекта, 
обозреватель
Дмитрий Ляховский 
lid@metalinfo.ru

Обозреватель 
Николай Николаев 
nn@metalinfo.ru

Руководитель проекта  
«Мониторинг цен» 
Александр Дейнеко 
ad@metalinfo.ru

Консультант 
Виталий Некрасов

Редактор колонки  
IT-технологии
Данил Дехканов 
danil@metalinfo.ru

Редактор  
англоязычной версии 
web-сайта
Алексей Яковенко

Редактор-корректор
Вера Юрьева

Руководитель IT-отдела
Евгений Иванюк

РЕКЛАМА И PR 
Директор  
по рекламе и PR
Марина Романова 
reklama@metalinfo.ru

Заместитель  
директора  
по рекламе и PR
Виктория Абрамкина 
vika@metalinfo.ru

Специалист  
по рекламе
Екатерина Федорищева 
ekaterina@metalinfo.ru

Офис-менеджер 
Ангелина Конева
angelina@metalinfo.ru

ОТДЕЛ КОНФЕРЕНЦИЙ 
Руководитель  
отдела конференций
Ираклий Бандзеладзе 
ir@metalinfo.ru

Менеджер  
отдела конференций 
Михаил Беляев
mb@metalinfo.ru

Руководитель проекта  
Владимир Мокряков 
vladimir@metalinfo.ru

ДИЗАЙН-ГРУППА 
Главный художник
Владимир Корнилов

Дизайнеры 
Дмитрий Федан 
Андрей Рубан

Директор  
по производству
Алексей Ефимов

Водители
Сергей Шестаков 
Павел Тохтамир

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО  
В ЕКАТЕРИНБУРГЕ 
Тел./факс: (343) 376-24-22 
marketing@metalinfo.ru 
Администратор 
Алена Белорыбкина

Подписные индексы  
по каталогам:
«Роспечать» 79756, 72499 
«Почта России» 24521 
«Объединенный  
каталог» 44767 

Подписной купон — стр. 128  
podpiska@metalinfo.ru

Специализированный журнал «Металлоснабжение и сбыт». Издается с 1996 г. Издатель ООО «Информационно-издательская служба «Металлоснабжение и сбыт». Свидетельство о регистрации ПИ №77-11191. В номере использованы фотоматериалы предприятий 
и редакции. Ответственность за достоверность информации в публикуемых материалах и рекламе несут авторы и рекламодатели. Мнение редакции не всегда совпадает с точкой зрения авторов. Перепечатка материалов разрешается со ссылкой на источник ин-
формации только по согласованию с редакцией. Отпечатано в полиграфическом комплексе «Пушкинская площадь». Тираж — 8 000 экз.

На обложке: TMK

 Cодержание Май 2016

 www.metalinfo.ru



Hовости в России
черные металлы

www.metalinfo.ru

6 май

В России растет ме-
таллопотребление
Начался сезонный рост ме-
таллопотребления, что поло-
жительно сказывается на ос-
новных показателях работы 
черной металлургии. 

Так, в марте выплавка чу-
гуна увеличилась до 4,8 млн т 
(+6% к февралю 2016 г.), а вы-
пуск стали вырос на 7% — до 
5,9 млн т. Производство про-
ката увеличилось более чем 
на 15% — до 5,3 млн т. Выпуск 
стальных труб впервые за 
2016 г. превысил 900 тыс. т 
(+4%).

В целом в I квартале пока-
затели работы металлурги-
ческих предприятий снижа-
лись вслед за сокращением 
инвестиционной активности 
в стране. В I квартале 2016 г. 
российские металлурги вы-
плавили 16,9 млн т стали, 
произвели 14,6 млн т прока-
та и 2,6 млн т труб — на 5-6% 
меньше, чем в I квартале 
2015 г.

Китай может  
перенести часть 
метзаводов на  
Дальний Восток
По итогам визита главы Мин-
востокразвития РФ в Пекин 
достигнута предваритель-
ная договоренность о пере-
носе части производствен-
ных мощностей 12 отраслей 
промышленности, в том чи-
сле металлургии, из Китая 
на Дальний Восток. 

Возможность экспорта 
производственных мощ-
ностей обсуждалась на 
переговорах директора 
департамента Минвостокраз-
вития РФ Р. Макарова с гла-

вой департамента развития 
промышленности северо-
восточных провинций КНР 
Ч. Цзяньпином (C. Sianping).

«Обсуждается возмож-
ность перевода китайских 
предприятий на террито-
рию Дальнего Востока с 
обязательным соблюдени-
ем установленных в России 
экологических требований. 
Речь идет о строительной ин-
дустрии, о металлургии, об 
энергетике, о машинострое-
нии, судостроении, химиче-
ской промышленности, тек-
стильной промышленности, 
цементной промышленно-
сти, о сфере телекоммуника-
ций и о сельском хозяйстве. 

Китайская сторона готова 
активно привлекать частные 
и государственные компании 
к реализации таких проек-
тов», — отметил Ч. Цзяньпин.

Начат монтаж 
установки ПУТ на 
доменных печах  
№6 и 7 НЛМК
НЛМК приступил к установ-
ке технологического обо-
рудования для комплекса 
вдувания пылеугольного то-
плива (ПУТ) на крупнейших 
и самых производительных 
доменных печах комбина-
та — на печи №6 (3,1 млн т чу-
гуна в год) и на «Россиянке» 
(4,3 млн т в год). 

Технология вдувания ПУТ 
предусматривает совмест-
ную подачу в доменную печь 
природного газа и угольной 
пыли. Благодаря тому что до-
рогое сырье (коксующийся 
уголь) замещается более де-
шевым аналогом (энергети-
ческим углем), стоимость вы-
плавки чугуна уменьшается 
примерно на 5%.

Это уже второй проект 
внедрения ПУТ на НЛМК. 
Он позволит охватить ре-
сурсосберегающей техноло-
гией более 90% доменных 
мощностей компании. Ранее 
эта технология была приме-
нена на доменной печи №5 
(3 млн т) и на доменной 
печи №4 (2,1 млн т) — в 2013 
и 2014 гг. соответственно. Ин-
вестиции в проект составят 
6,5 млрд руб.

ОМК поставит  
трубы для «Северного 
потока — 2»
Объединенная металлур-
гическая компания (ОМК) 
и консорциум Nord Stream 2 
подписали соглашение на по-
ставку труб большого диаме-
тра магистральному газопро-
воду «Северный поток — 2». 
Для двух ниток протяженно-
стью 2,5 тыс. км ОМК изгото-
вит и отгрузит 745 км труб. 
Это крупнейший единовре-
менный трубный контракт 
в истории компании. 

Результаты тендера на 
поставку труб Nord Stream 2 
объявил 11 марта 2016 г. Тру-
бы диаметром 1153 мм, с тол-
щиной стенки 30,9 и 34,6 мм 
с наружным трехслойным 
антикоррозионным и вну-
тренним гладкостным покры-

СинТЗ расширяет производ-
ство труб с премиальными 
резьбовыми соединениями
На Синарском трубном заводе (СинТЗ, входит 
в ТМК) в цехе по производству труб нефтяного сор-
тамента состоялся пуск в опытно-промышлен-
ную эксплуатацию двух современных трубонарез-
ных станков модели USC21/260 (изготовитель — Emag 
Group, Германия). Проект стоимостью около 
400 млн руб. завершает второй этап модернизации 
оборудования цеха премиальной продукции. 

Новые станки входят в комплекс оборудования для 
производства насосно-компрессорных и обсадных 
труб с премиальными резьбовыми соединениями в ди-
апазоне номинальных диаметров 60—146 мм. В рам-
ках реализации проекта поэтапной модернизации 
линии трубонарезное оборудование будет функцио-
нировать наряду с уже действующими муфтонавер-
точным станком Lazzari и прессом для гидравличе-
ских испытаний Bronx.

Благодаря пополнению станочного парка на СинТЗ 
существенно увеличится производство премиальной 
продукции. Следующие этапы модернизации — совер-
шенствование финишных операций и нанесение за-
щитных покрытий на трубы — фосфатирование.

Читайте ежедневные новости на www.metalinfo.ru
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тиями будут произведены на 
Выксунском металлургиче-
ском заводе. В соответствии 
с соглашением ОМК поста-
вит весь объем труб в 2016—
2018 гг. Отгрузка труб начнет-
ся в сентябре.

Северсталь увеличи-
ла производство  
стали в I квартале
По итогам I квартала 2016 г. 
Северсталь выплавила 
2,3 млн т чугуна (+2% по срав-
нению с АППГ) и 2,9 млн т ста-
ли (–2%). По сравнению с пре-
дыдущим кварталом выпуск 
стали вырос на 6% — благо-
даря завершению ремонтных 
работ на конвертере №1, на 
МНЛЗ №4 и 5, а также на сор-
товой УНРС на Череповецком 
металлургическом комбинате 
(ЧерМК). Позитивно на объе-
мах производства стали ска-
зался и рост загрузки завода 
в Балаково (Саратовская обл.). 

Продажи стальной про-
дукции дивизиона «Север-
сталь Российская Сталь» сни-
зились на 6% по сравнению 
с предыдущим кварталом — 
до 2,46 млн т. Причина — се-
зонные факторы и работы по 
повышению продуктивности 
четырехклетьевого стана хо-
лодной прокатки на ЧерМК.

На фоне снижения до-
ступных перекатных мощно-
стей продажи горячекатано-
го листа выросли на 4% по 
отношению к предыдущему 
периоду. Отгрузки холодно-
катаного листа, оцинкован-
ного листа и листа с полимер-
ным покрытием снизились на 
38, 20 и 18% соответственно.

Так как в январе 2016 г. 
начались работы по повы-

шению производительности 
четырехклетьевого стана хо-
лодной прокатки на ЧерМК, 
продажи холоднокатано-
го листа снизились на 33% 
по сравнению с АППГ — до 
203 тыс. т. Работы закончатся 
во II квартале 2016 г., и сум-
марные мощности по произ-
водству холодного проката 
увеличатся на 200 тыс. т в год.

Продажи труб большого 
диаметра (ТБД) снизились на 
12% по сравнению с IV квар-

талом 2015 г., что связано в 
первую очередь с изменени-
ем структуры продаж Ижор-
ского трубного завода (ИТЗ). 
Поставки осуществлялись в 
основном в адрес ремонтно-
эксплуатационных проектов 
Газпрома и Транснефти. В то 
же время в соответствии с 
условиями тендера ИТЗ по-
ставит 140 тыс. т ТБД в адрес 
проектов «Газпром Сила Си-
бири» и «Ухта — Торжок — 2» 
до конца 2016 г.

Увеличен сортамент 
двутавровых балок 
на ЕВРАЗ НТМК
ЕВРАЗ НТМК утвердил тех-
нические условия на про-
изводство горячекатаных 
двутавров с параллельными 
гранями полок нестандарт-
ных (ТУ 0925-016-00186269-
2016) и дополнительных 
размеров (ТУ 0925-036-
00186269-2016). Это позволя-
ет комбинату уже сейчас про-
изводить новую продукцию, 
пока ГОСТ Р «Прокат сталь-
ной горячекатаный двутавро-
вого профиля» проходит ста-
дию публичных слушаний и 
утверждения Росстандартом.

В сортамент обновленных 
технических условий входит 
139 профилей: 71 профиль 
разработан по отечественным 
стандартам, 68 профилей — 
аналоги двутавров, произво-
димых по иностранным стан-
дартам. Всего ЕВРАЗ НТМК 
выпускает более 200 наиме-
нований двутавров.

ПНТЗ расширил  
мощности по  
отделке труб
На Первоуральском ново-
трубном заводе (ПНТЗ, вхо-
дит в Группу ЧТПЗ) введены 
в эксплуатацию десятивал-
ковая правильная машина 
и дисковая трубоотрезная 
линия. Новое оборудование 
позволит улучшить качество 
правки и порезки холодно-
деформированных круглых 
и профильных труб, расши-
рить сортамент и увеличить 
мощности участка отделки и 
сдачи продукции на 25%. Ин-
вестиции в проект составили 
более 200 млн руб. 

ММК-МЕТИЗ выходит  
на рынки Северной Европы

Представители шведской компании Globe Cert AB 
провели сертификацию арматурных канатов произ-
водства ММК-МЕТИЗа. Сертификация дает возмож-
ность компании поставлять продукцию на рынки 
Швеции, Финляндии, Дании, Норвегии, Литвы, Эсто-
нии и Латвии. 

ММК-МЕТИЗ получил сертификат соответствия 
требованиям, регламентированным частями 1 и 3 
стандарта prEN 10138: 2006 (Швеция), для арматур-
ных канатов диаметром 9,3, 12,5, 15,2 и 15,7 мм.

Представители шведской сертификационной ком-
пании подтвердили, что в ММК-МЕТИЗе осуществля-
ется действенный контроль над технологическими 
процессами при производстве арматурных канатов 
указанных диаметров, а также проводится доста-
точное количество испытаний по периодичности 
и объемам. Это гарантирует потребителям высо-
кое качество данной продукции. Арматурные ста-
билизированные канаты имеют широкий спектр 
применения в строительной отрасли и мостострое-
нии. Их используют в качестве напрягаемой армату-
ры предварительно напряженных железобетонных 
конструкций при возведении многоэтажных зданий, 
строительстве автомобильных дорог, многоуров-
невых парковок, развлекательных центров, а также 
при изготовлении железобетонных изделий. Исход-
ным сырьем для производства стабилизированных 
канатов является проволока из высокоуглеродистых 
марок стали.

Читайте ежедневные новости на www.metalinfo.ru
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Русал не собирает-
ся закрывать НкАЗ 
и КАЗ
Крупнейшая российская 
алюминиевая компания Ру-
сал не планирует закрывать 
Новокузнецкий (НкАЗ) и 
Кандалакшский (КАЗ) алю-
миниевые заводы, сообщил 
руководитель дирекции по 
взаимодействию с государ
ственными органами компа-
нии О. Вайтман: «Сегодня у 
нас нет планов по консерва-
ции вообще».

В свою очередь директор 
по алюминиевому бизнесу 
Русала Е. Никитин сообщил, 
что по КАЗу подписан дого-
вор с Росатомом: «Планиро-
валось его закрытие, потому 
что не было долгосрочного 
договора на поставки элек-
троэнергии. Мы его подписа-
ли, на сегодняшний день у за-
вода есть договор, поэтому 
планы по консервации заво-
да остались в прошлом».

Представители компа-
нии сообщили, что договор 
с Росатомом подписан «на 
определенную сумму», но не 
раскрыли ее, как и прогнози-
руемый срок действия дого-
вора. «Модель многофактор-
ная, она зависит от цен на 
рынке алюминия, от цен на 
электроэнергию», — отметил 
О. Вайтман.

Он также сказал, что на 
НкАЗе самая высокая в Руса-
ле доля выпуска продукции 
с высокой добавленной сто-
имостью — более 70%, в то 
время как средний показа-
тель по компании — поряд-
ка 50%.

В свою очередь управляю-
щий директор НкАЗа В. Жир-

наков сообщил, что в 2015 г. 
завод произвел 208 тыс. т 
алюминия, в 2016 г. плани-
руется выпустить порядка 
212 тыс. т. В развитие НкАЗа 
в 2016 г. будет инвестировано 
154 млн руб. (в 2015 г. вложе-
но порядка 140 млн руб.).

Весной 2015 г. Русал вклю-
чил НкАЗ и КАЗ в программу 
снижения издержек. Сооб-
щалось также, что в самом 
крайнем случае Русал может 
рассмотреть варианты со-
кращения части производ-
ства на этих предприятиях. 

Окончательное решение по 
этим заводам компания пла-
нировала принять до конца 
III квартала 2015 г.

Электроцинк дове-
дет производство 
цинка до 63 тыс. т
В текущем году в электро-
литном цехе завода Элек-
троцинк (предприятие ме-
таллургического комплекса 
УГМК) дополнительно будут 
установлены четыре каска-
да ванн на электролизе. Ввод 
в эксплуатацию нового обо-

рудования обусловлен пла-
нами предприятия по уве-
личению в 2016 г. объемов 
выпуска цинка до 63 тыс. т 
в связи с ростом поставок сы-
рья с добывающих предприя-
тий УГМК. 

По словам начальника 
электролитного цеха М. Уру-
мова, в настоящее время в 
зале электролиза начался 
монтаж двух каскадов — №11 
и 12, по 27 ванн на каждом. 
Параллельно в анодной ма-
стерской изготавливаются 
электроды — 1,73 тыс. ано-
дов и столько же катодов 
для укомплектования ванн. 
Запуск в работу этих каска-
дов производительностью 
25 т катодного цинка в сутки 
намечен на 1 июня, тогда же 
начнется монтаж еще двух 
каскадов, которые вступят 
в действие с 1 августа. Се-
годня в работе цеха задей-
ствованы 508 ванн, после 
установки дополнительных 
четырех каскадов количест-
во ванн вырастет до 616 штук.

Как пояснил главный ин-
женер предприятия Д. Бин-
дер, электролитный цех за-
мыкает технологическую 
цепочку получения цинка, 
и продукция этого цеха яв-
ляется продукцией всего 
завода. Последние стадии 
производства цинка — элек-
тролитическое осаждение 
цинка в электролитных ван-
нах с последующей пере-
плавкой катодного цинка. 

Монтаж нового обору-
дования ведется в рамках 
программы переработки 
дополнительного объема 
цинкового концентрата, раз-
работанной на предприя-

Росатом может заняться 
цветными и драгоценными 
металлами
Uranium One (входит в состав государственной 
корпорации Росатом) в рамках диверсификации дея-
тельности намерен выйти на рынки добычи цветных 
и драгоценных металлов, используя свои компетен-
ции по добыче урана, сообщил президент компании 
В. Константинов. 

«Развитие новых бизнесов — это одна из задач гос
корпорации наряду с наращиванием выручки, ростом 
портфеля заказов и сокращением издержек. Компания 
не может работать только на монопродукте, каким 
для нас сегодня является уран. В этом случае слишком 
высока зависимость от конъюнктуры рынка. Поэто-
му мы должны заходить в новые добывающие биз-
несы, и это правильно с точки зрения диверсифика-
ции», — отметил В. Константинов.

По его словам, такая стратегия позволит за-
нять новые рыночные ниши и повысить стоимость 
компании.

«Согласно нашему анализу, наиболее привлека-
тельно выглядят медь, золото, металлы платино-
вой группы. Одно из наших преимуществ в том, что 
мы можем использовать накопленные компетенции 
в добыче урана методом подземного выщелачивания, 
применяя его при разработке неурановых месторо-
ждений. В случае необходимости мы освоим и другие 
методы добычи полезных ископаемых», — сказал он.

Hовости в России
цветные металлы
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тии в прошлом году. Ряд ра-
бот по данной программе 
был осуществлен в период 
остановочного ремонта в 
сентябре—октябре 2015 г. 
Тогда в электролитном цехе 
были введены в действие 
два дополнительных каска-
да электролизных ванн №9 
и 10 на второй серии (54 ван-
ны), для комплектации кото-
рых потребовалось порядка 
1,8 тыс. т свинцовых анодов 
и столько же катодов. Кроме 
того, были капитально отре-
монтированы индукционные 
печи №2, 3, 4, используемые 
для плавки катодного цин-
ка, сейчас на очереди запуск 
после ремонта печи №5, в 
результате чего производи-
тельность каждой вырастет 
на 15% — до 70 т чушкового 
цинка в сутки. Подготови-
тельные работы затронули 
и другие цеха цинковой вет-
ки, в частности, печь кипяще-
го слоя №1 в обжиговом цехе 
переведена на дутье, обога-
щенное кислородом, в ре-
зультате чего ее производи-
тельность выросла с 300 до 
400 т шихты в сутки.

Норильский никель 
получит финансиро-
вание для Быстрин-
ского ГОКа
Норильский никель сообщил, 
что Sberbank CIB одобрил 
кредитную линию на общую 
сумму $800 млн сроком на 
восемь лет для финансирова-
ния строительства Быстрин-
ского ГОКа в Забайкальском 
крае. Заемщиком выступит 
горнорудная компания Быс-
тринское (входит в Нориль-
ский никель). 

Привлечение кредита 
организовано Sberbank CIB 
на принципах проектного 
финансирования на основе 
экспертизы финансово-эко-
номических показателей 
Быстринского проекта без 
поручительства со стороны 
Норильского никеля.

«Проектное финансиро-
вание Быстринского ГОКа — 
уникальная для российского 
рынка сделка, которая с уча-
стием в ее реализации силь-
ного финансового партнера 
в лице Сбербанка становится 
более привлекательной для 
акционеров компании, — 
прокомментировал событие 
С. Малышев, вице-президент 

Норильского никеля. — Это 
результат тесных партнер-
ских отношений со Сбербан-
ком, которые последователь-
но выстраивались последние 
несколько лет. Предложе-
ние Sberbank CIB по финан-
сированию строительства 
Быстринского ГОКа оказа-
лось лучшим среди рассмо-
тренных вариантов, поэтому 
мы остановили свой выбор 
именно на нем».

Ранее компания уже со-
общала о подписании пакета 
юридически обязывающих 
соглашений в отношении ин-
вестиций китайского фонда 
Highland Fund, намеренно-
го приобрести 13,33%-ную 

долю в капитале Быстринско-
го проекта за $100 млн. По-
лученные от фонда средства 
также пойдут на реализацию 
проекта. Заявка на одобре-
ние данной сделки находится 
на рассмотрении в ФАС Рос-
сии.

В подземный рудник 
Гайского ГОКа  
вложат 1,3 млрд руб.
В развитие подземного руд-
ника Гайского ГОКа (пред-
приятие металлургическо-
го комплекса УГМК) в 2016 г. 
будет инвестировано свыше 
1,3 млрд руб. Средства на-
правят на реализацию стра-
тегического проекта разви-
тия предприятия «Вскрытие 
и разработка глубоких гори-
зонтов подземного рудника 
в этаже 830—1310 м», кото-
рой занимается шахтостро-
ительное управление (ШСУ) 
Гайского ГОКа. 

В настоящее время работ-
ники ШСУ завершили стро-
ительство бетонно-раствор-
ного узла (БРУ) на горизонте 
1075 м. «При креплении гор-
ных выработок требуется 
большое количество бетона. 
Строительство БРУ на ниж-
нем горизонте обеспечит 
оперативную доставку бе-
тона до рабочих мест, что, 
конечно же, будет способ
ствовать увеличению про-
изводительности труда как 
работников ШСУ, так и под-
земного рудника», — сооб-
щил главный инженер Гай-
ского ГОКа А. Туленков.

После реконструкции 
производительность подзем-
ного рудника увеличится до 
7 млн т руды в год. 

КЗОЦМ модернизирует стан 
горячей прокатки

В соответствии с инвестиционной программой 
УГМК-ОЦМ по модернизации прокатно-заготови-
тельных мощностей предприятий Кировский завод 
по обработке цветных металлов (КЗОЦМ) ведет тех-
ническое перевооружение нагревательной печи с ша-
гающим подом, входящей в состав стана горячей про-
катки. 

В настоящее время монтаж печи закончен: выпол-
нена установка рольгангов задающей части, опор-
ных металлоконструкций и каркаса печи. Также осу-
ществлена укрупняющая сборка механизмов подъема 
и опускания заслонок, устанавливаются жаростой-
кие элементы пода печи. Выполнен монтаж дымохо-
да с врезкой в боров системы удаления газов.

Новая нагревательная печь позволит внедрить 
технологии обработки слитков из непрерывноли-
той заготовки массой 5 т, что отвечает современ-
ным требованиям к прокату цветных металлов. Срок 
ввода в эксплуатацию новой нагревательной печи — 
август нынешнего года.

КЗОЦМ — одно из лидирующих отечественных 
предприятий по обработке цветных металлов.

Hовости в России
цветные металлы
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Так, в юности он увлекался пулевой 
стрельбой. Когда в начале нулевых у 
него появилась возможность адекват-
но ответить своему юношескому ув-
лечению, он взял стрелковый спорт 
в свои руки и сумел повсеместно, 
на территории всей страны, организо-
вать необходимую поддержку и разви-
тие стрелкового спорта. 

За прошедшие годы В. Лисин под-
нял этот вид спорта на качественно 
новый уровень, построил превосхо-
дящий мировые аналоги стрелковый 
комплекс «Лисья нора» вблизи под-
московной Икши, где тренировались 
и тренируются чемпионы и призе-
ры Олимпийских игр, где регулярно 
проходят Всероссийские и междуна-
родные соревнования и где проводит 
много времени сам Владимир Серге-
евич. 

Сейчас В. Лисин — президент 
Стрелкового союза России, председа-
тель правления Национальной феде-
рации спортинга, президент Европей-
ской стрелковой конфедерации (ESC), 
вице-президент Международной фе-
дерации стрелкового спорта (ISSF), 
президент Всероссийской ассоциа-
ции летних олимпийских видов спор-
та, вице-президент Олимпийского ко-
митета России. Просто наши стрелки 
часто выстреливали в десятку, с за-
видной регулярностью завоевывая на-
грады на самых престижных между-
народных соревнованиях, — и в этом 
безусловная заслуга В. Лисина, чле-
на комиссии по маркетингу Междуна-

7 мая отмечает 60-летний юбилей Владимир Сергеевич 
Лисин – профессор, доктор технических и экономических 
наук, заядлый коллекционер каслинского литья, автор 
167 научных работ в области экономики, управления 
и техники, мастер спорта по стрельбе, почетный 
металлург России, завсегдатай рейтинга Forbes самых 
богатых предпринимателей, лауреат премии Совета 
министров СССР в области науки и техники, страстный 
поклонник стрельбы по тарелочкам из охотничьего 
ружья – развлечения английских промышленников, 
кавалер ордена Почета... Владимир Сергеевич – человек 
прежде всего увлекающийся. Интересующийся. И интересы 

его чрезвычайно разносторонние. 
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родного олимпийского комитета, чле-
на Совета при Президенте Российской 
Федерации по развитию физической 
культуры и спорта, члена Попечитель-
ского совета Фонда поддержки олим-
пийцев.

Тема олимпийских соревнований 
настолько близка Владимиру Серге-
евичу, что в этом году, например, он 
выступил автором идеи календаря, 
посвященного предстоящей летней 
Олимпиаде в Рио-де-Жанейро, а рань-
ше инициировал серию книг о спорте 
и об олимпийском движении, в част-
ности, иллюстрированную историю 
летних и зимних Олимпийских игр.

Среди его многочисленных благо
творительных просветительских из-
дательских проектов — уникальные 
книги об истории, о культуре, нау-
ке, спорте и искусстве — все это экс-
клюзивные подарочные издания, ко-
торые выпускаются ограниченными 
тиражами и дарятся коллегам, парт-
нерам и друзьям. Их отличает нестан-
дартность в выборе тем, подходов, сю-
жетов, а также высокохудожественное 
оформление. 

В. Лисин не понарошку вовлечен 
в эту издательскую деятельность. В не-
давнем интервью журналу «Сноб» 
Владимир Сергеевич рассказал о хоб-
би времен издания газеты «Газета»: 
«Я на самом деле креативил над кари-
катурами и иллюстрациями. У нас был 
художник в газете, который работал 
над сказками Бажова, хорошо рисовал, 
и мы просто начали вместе придумы-

вать и делать простые вещи. Появля-
ется новость — я ему звоню или пред-
лагаю (или, наоборот, он звонит, если 
ему новость рассказали): „Смотрите, 
тут такая новость, чего нарисовать?“ 
Через какое-то время, почти со второ-
го захода, через час-полтора у нас по-
являлась картинка. Я, может быть, сде-
лаю отдельную такую книжечку из 
этих карикатур».

Мыслимо ли, чтобы долларовый 
миллиардер корпел над карикатура-
ми и иллюстрациями для газеты, ко-
торая, как известно, живет один день?! 
В этом весь Владимир Сергеевич с его 
въедливостью и дотошностью, внима-
нием к мелочам и глубиной погруже-
ния в предмет. Во всем, с чем он имеет 
дело, ему хочется дойти до корней, до 
самой сути. И карикатура в этом смы-
сле может интересовать его больше, 
чем пресловутый рейтинг Forbes бога-
тейших бизнесменов, который он не-
сколько лет возглавлял. 

К деньгам у него отношение вообще 
простое и сугубо утилитарное: «День-
ги дают только определенную степень 
свободы, которая связана с выбором 
бизнеса, инвестиций, с выбором зани-
маться тем, чем хочешь. Ничего друго-
го они не дают, на мой взгляд. Степень 
свободы, больше ничего».

Во времена детства и юности В. Ли-
сина еще не было игры «Монополия», 
но остается только восхищаться, с ка-
кой тщательностью и последователь-
ностью он выстроил сначала Груп-
пу НЛМК, а потом и транспортный 
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холдинг Universal Cargo Logistics, куда 
вошли такие активы, как Волжское па-
роходство, Морской порт Санкт-Пе-
тербург, Невский судостроительно-су-
доремонтный завод, Окская судоверфь 
и, наконец, жемчужина — Первая гру-
зовая компания, крупнейший опера-
тор грузовых железнодорожных пе-
ревозок в России, контролирующий 
четверть всех железнодорожных пере-
возок страны.

При этом В. Лисин — редкий рос-
сийский миллиардер, который ра-
ботает по профилю, по профессии. 
Выпускник Сибирского металлургиче-
ского института, он начинал карьеру 
в металлургии подручным сталевара 
в Тулачермете и прошел все ступени 
карьерной лестницы: от сталевара, на-
чальника смены, начальника участка, 
заместителя главного инженера до ру-
ководящих постов на ряде металлур-
гических предприятий. 

То есть В. Лисин — самый что ни 
на есть настоящий металлург, доско-
нально знающий производственный 
процесс и умеющий мастерски вы-
страивать технологические цепочки: 
от производства тарелочек из отходов 
металлургического производства и па-
тронов для спортинга до международ-
ной интеграции производственных 
активов. Не случайно Группа НЛМК, 
работающая в России, США и странах 
Евросоюза, — один из мировых лиде-
ров среди наиболее эффективных ме-
таллургических компаний. 

Вот какими наблюдениями поде-
лился с журналом «Металлоснабже-
ние и сбыт» Антон Базулев (в 2003—
2013 гг. директор по внешним связям 
НЛМК), долгое время проработав-
ший бок о бок с юбиляром: «Влади-
мир Сергеевич — человек настоящей 
производственной инженерной за-
калки. Для него принципиально важ-
но устранить все неизвестные, пони-
мать все детали процесса, с которым 
он работает. И когда это сделано, он 
не только управляет этим процессом, 
но и увлеченно передает свой опыт 
и знания другим как учитель, тренер. 
И у него это мастерски получается. 
Его отлично понимают не только под-
чиненные, но и люди государствен-
ного уровня. Именно поэтому черная 
металлургия пользуется заслужен-
ным авторитетом в правительстве 
и ее позиция всегда учитывается при 

14  Металлоснабжение и сбыт •  май

юбилей



принятии важных для развития эко-
номики решений».

Закончив литейный факультет, 
В. Лисин стал крупнейшим коллекци-
онером легендарного каслинского ли-
тья — вершины литейного искусства, 
над образами которого работали луч-
шие художники, скульпторы и архи-
текторы своего времени. Пытливый 
наблюдатель поинтересуется: поче-
му каслинское литье коллекциониру-
ет В. Лисин, а Каслинский завод ар-
хитектурно-художественного литья 
ему не принадлежит? Ларчик откры-
вается просто: Владимира Сергеевича 
привлекает дореволюционное литье. 
По его мнению, расцвет г. Касли (Че-
лябинская обл.) пришелся на 1850—
1890 гг. Каслинский чугун того време-
ни уникален — он производился на 
основе древесного угля. Наряду с му-
зеем собственно в г. Касли и собрани-
ем Рокфеллера коллекция В. Лисина — 
крупнейшая в мире. 

«Я создаю свою коллекцию для 
того, чтобы каслинское литье не ис-
чезло. Оно должно жить для буду-
щих поколений», — рассказывал 
В. Лисин в интервью нашему журна-
лу. Не исключено, что когда-нибудь 
он выступит инициатором объедине-
ния музейных экспозиций филигран-
ного литья из чугуна, как 15 лет назад 
сумел объединить ведущие метал-
лургические компании в НП «Русская 
Сталь», которое стало основной про-
фессиональной площадкой отстаива-
ния интересов всего металлургическо-
го комплекса страны.

7 мая — День радио. Радиоведущим 
В. Лисин не стал (хотя вопросы умеет 
задавать так, что любого интервьюера 
и модератора поставит в тупик), зато 
владеет радиостанциями Business FM 
и Chocolate Radio. Благотворительно-
стью занимается по зову сердца и не 
приветствует публичность в этой сфе-
ре. Такие вот штрихи к портрету од-
ного из самых колоритных капитанов 
российского бизнеса, который уж если 
берется за что-то, то всегда погружа-
ется в это целиком и доходит до мак-
симально возможного результата.

Редакция журнала «Металлоснаб-
жение и сбыт» поздравляет Владими-
ра Сергеевича с юбилеем! Не сомнева-
емся, что юбиляр еще удивит всех нас 
новыми увлечениями, а значит, и но-
выми достижениями. 

декабрь
2001
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